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1 — ORGAOS SOCIAIS

A Assembleia-Geral do Banco Comercial do Atlantico (BCA), realizada a 04 de Setembro de 2012, elegeu, nos
termos do Artigo 13° dos seus Estatutos, os membros dos Orgdos Sociais cuja composicdo veio a ser alterada

a 04 de Junho de 2013, ficando os 6rgdos sociais assim constituidos:

Assembleia-Geral
Presidente: Dr. Amaro Alexandre da Luz (em representacao do Estado de Cabo Verde)
Vice-Presidente: Dr. David Hopffer Almada

Secretario: Dr. Salomao Jorge Barbosa Ribeiro

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é nomeado pela Assembleia-Geral e é constituido por um Presidente e quatro

Administradores, dois dos quais sem funcdes executivas:

Presidente Prof. Doutor Antdnio José de Castro Guerra (em representacao da Caixa Geral de Depositos)

Administrador  Dr. Fernando Jorge do Livramento Santos da Moeda

Administrador ~ Dra. Maria Eduarda Sim0es Lopes Branco Vicente (em funcbes até 30 Setembro 2014)
Administrador  Dr. Francisco Pinto Machado Costa ( em func¢Oes a partir de 17 de Novembro 2014)
Administrador ~ Dra. Ana Isabel Pais Vinagre Tomazio

Administrador  Dr. Avelino Bonifacio Fernandes Lopes

Fiscal Unico
Efectivo: Deloitte & Associados, SROC S.A., representado por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
Suplente: Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro

A Comissao Executiva € nomeada pelo Conselho de Administracdo e composta por trés elementos:

Prof. Dr. Antdnio José de Castro Guerra — Presidente
Dr. Fernando Jorge do Livramento Santos da Moeda
Dra. Maria Eduarda Simdes Lopes Branco Vicente (em fungbes até 30 Setembro 2014)

Dr. Francisco Pinto Machado Costa (em funcgdes a partir de 17 de Novembro 2014)
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2 — CAPITAL SOCIAL

O Capital Social do BCA ascende a 1.324.765.000$00 (mil trezentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e
sessenta e cinco mil escudos) e, em 31 Dezembro de 2014, era detido pelos accionistas constantes do quadro
seguinte, em que se pode constatar que as participagdes do Agrupamento Caixa Geral de Depdsitos,
SA/Banco InterAtlantico, SA da Garantia — Companhia de Seguros de Cabo-Verde, SA e do Estado de Cabo-

Verde eram qualificadas:

Capital Social a 31/12/2014

CVE
Accionista Valor Percentagem
CGD/INTERATLANTICO 697.446.000 52,65%
CGD 89.504.000 6,76%
GARANTIA 76.322.000 5,76%
ESTADO 132.476.000 10,00%
ASA - AEROPORTO E SEGURANCA AEREA, SA 28.780.000 2,17%
TRABALHADORES 31.875.000 2,41%
OUTROS ACCIONISTAS 268.362.000 20,26%
TOTAL 1.324.765.000 100,00%
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3 — PRINCIPAIS INDICADORES

Principais Valores e Indicadores de Actividade e Resultados

Variaveis Unidade 2013 2014 Variaca
BALANCO
Activo Total mil contos 70.327 74.801 6,4%
Crédito Total Liquido mil contos  39.168 37.805 -3,5%
Passivo Total mil contos 65.837 69.941 6,2%
Recursos De Clientes mil contos 58.968 62.866 6,6%

Situacdo Liquida mil contos 4.490 4.860 8,2%
CONTA DE EXPLORAGAO

Margem Financeira mil contos 1.913 1.831 -4,3%
+Margem Complementar mil contos 719 759 5,6%
=Produto Bancario mil contos 2.632 2.590 -1,6%
-Custos Administrativos mil contos 2.113 1.998 -5,5%
=Cash-Flow de Exploracao mil contos 518 593 14,3%
+ Resultados Filiais Excluidas Cons. Assoc. mil contos 40 78 96,1%
-Amortizagbes do Exercicio mil contos 192 187 -2,4%
-Imparidade/Provisdes Liquidas do Exercicio mil contos 69 187 170,8%
-Impostos s/Lucros mil contos 78 - -100,0%
=Resultados Liquidos do Exercicio mil contos 220 297 35,4%
RACIOS

Crédito Vencido/Crédito Clientes % 14,8% 17,1%

Crédito Vencido a + 90 dias/Crédito a Clientes % 13,9% 16,3%
Imparidade Crédito/Crédito Vencido % 64,1% 62,6%
Imparidade Crédito e Obrigacdes/Crédito Venci % 67,1% 64,2%

Crédito Clientes/Depdsitos Clientes % 68,2% 61,4%

Resultado Liquido/Capitais Préprios (ROE) % 5,3% 6,4%

Resultado Liquido/Activo (ROA) % 0,3% 0,4%

Racio Solvabilidade % 13,27% 14,94%
FUNCIONA MENTO

(Cost-to-Income) com Fundo Pensdes % 87,6% 84,3%
(Cost-to-Income) sem Fundo Pensdes % 72,8% 73,1%
Activo Total /Total Empregado no Activo mil contos 162 168 4,2%
Crédito e Depésito Total/N° Empregados Activo mil contos 223 225 1,3%
Crédito e Deposito Total/ N° de Balgbes mil contos 2.934 3.034 3,4%
NUumero Empregados Activos Totais Unidade 435 444 2,1%
NUumero Empregados Activos do Quadro Unidade 388 393 1,3%
Numero de BalcGes Unidade 33 33 0,0%
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4 — MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores Accionistas, Clientes e Colaboradores

No ano de 2014, tal como em 2012 e 2013, a actividade do BCA desenrolou-se num contexto muito adverso:
se o crédito em todo o Sistema Financeiro Nacional cresceu 9% em 2011, em 2012 cresceu apenas 0,3% e,
em 2013, 2%, estimando-se que tenha decrescido 0,1% em 2014. Ao fraco crescimento/estagnacdo do

crédito esta associado um significativo nivel de incumprimento.

O mercado do crédito em Cabo Verde continua a reflectir as condicdes pouco favoraveis da economia
internacional e da envolvente nacional, as quais vém impactando, de forma continuada e cumulativa, nas
expectativas de todos os agentes econdmicos, afectando o comportamento do produto e do emprego. O PIB,

apos um crescimento de 4% em 2011, evoluiu a taxas decrescentes e pouco expressivas entre 2012 e 2014.

O PIB mundial, de um crescimento de 5,2% em 2010, apresenta, desde entdo, uma tendéncia de crescimento
decrescente, fixando-se em 3,3% em 2013 e 2014. Neste periodo, os paises das economias mais prosperas
cresceram abaixo da média do crescimento mundial e, mesmo as economias emergentes e em
desenvolvimento, incluso o conjunto das economias subsarianas, desde 2010 que desaceleraram o0s seus

ritmos de crescimento.

A Zona Euro continuou a enfrentar uma conjuntura marcada pelos programas de correccdo dos défices e dos
niveis das dividas soberanas em varios paises, que impactaram muito negativamente no funcionamento do
seu Sistema Financeiro, nas condicoes de financiamento das Empresas e das Familias de um elevado nimero

de Estados Membros, bem como nos respectivos niveis de produto e emprego.

Tudo aponta para que o ano de 2014 tivesse sido um ano de viragem, porquanto, neste ano, a Zona Euro
cresceu cerca de 1% e as estimativas projectam taxas de crescimento de 1,5% para 2015 e de 2,1% em
2017. Na Zona Euro, num contexto de continuada baixa inflagao, o crescimento é alavancado, por ordem de
importancia, pelas Exportacoes, pela Formagao Bruta de Capital Fixo e pelo Consumo Privado. Vao no mesmo

sentido as projeccdes de crescimento da Economia Mundial.

Nesta conjuntura, as performances das economias portuguesa e espanhola —com as quais a economia cabo-
verdiana esta particularmente integrada —traduziram-se em crescimentos negativos, respectivamente por trés

e dois anos consecutivos e, consequentemente, em niveis de desemprego muito elevados.

A boa noticia é que estas duas economias, em 2014, tiveram taxas de crescimento ligeiramente acima da
taxa da Zona Euro e, para o horizonte de 2015-2016, prevé-se que crescam a taxas crescentes, em linha com
estimativas de crescimento da zona em que estdo mais integradas. Trés factores apontam para a
sustentabilidade deste crescimento: a desvalorizacdo do euro face ao ddlar, a qual torna a Europa mais

competitiva em relacdo aos mercados extra-comunitarios; as recentes decisGes do Banco Central Europeu
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(BCE) e da Comunidade Europeia (CE), de combate a deflagdo e de promogao do investimento; a substancial

descida do preco do petrdleo.

A economia americana, depois de enfrentar um crescimento negativo em 2009, em linha, alids, com a
recessao enfrentada, neste ano, por todas as economias avangadas, depois daquele ano cresceu entre 1,8%
e 2,4% até 2013 e, para o horizonte de 2016, estima-se que continue a crescer a taxas superiores: 3,6% em

2015 e 3,3 em 2016, respectivamente.

Com os seus principais parceiros econdmicos em recessdo, ou com ritmos de crescimento mais reduzidos, até
final de 2014 a economia de Cabo Verde foi particularmente penalizada em termos econdmicos e nas suas
condigdes de financiamento — quebra tendencial do Investimento Directo Estrangeiro (IDE) e das taxas de
crescimento das remessas dos emigrantes, reducdo das transferéncias unilaterais, crédito internacional em
condicdoes menos favoraveis — que impactaram negativamente no crescimento do PIB. Com efeito, entre 2012
e 2014 a economia de Cabo Verde cresceu apenas cerca de 1,0% em média anual, apesar da politica

orgamental anti-ciclica.

A politica orgamental, expressa numa ambiciosa politica de investimentos publicos para reduzir o défice de
infra-estruturas do Pais, ndo compensou suficientemente os efeitos negativos da envolvente internacional,
gque impactaram negativamente no crescimento do PIB, em particular no investimento privado e no consumo

das Familias e, por outro, nas receitas fiscais e outras e, consequentemente, nos niveis da divida publica.

A politica monetaria, prioritariamente orientada para a manutencao da paridade do Escudo Cabo-Verdiano em
relacdo ao Euro, no final de 2011 e durante parte do ano de 2012 traduziu-se na redugdo da liquidez do
Sistema Financeiro, uma situacdo que conduziu os Bancos a adopcdo de medidas de proteccdo da sua base
de depositos, através de uma subida significativa das taxas de juros passivas nos prazos de maior

maturidade.

Em 2012 e 2013, os recursos dos clientes no Sistema cresceram 5,6% e 20%, respectivamente e, para 2014,
os dados disponiveis continuam a apontar para o crescimento dos mesmos. Contudo, face a contraccdo da
actividade econdmica mas, sobretudo, a quebra das expectativas dos agentes econdmicos — ja com niveis de
alavancagem significativos — a procura de crédito diminuiu, o que, se por um lado, aliviou as restricoes de
liquidez dos Bancos a partir do segundo semestre de 2012 e durante todo o ano de 2013, por outro, teve
efeitos negativos na margem financeira, também agravada pela evolugdo dos niveis de incumprimento da

carteira de crédito.

A partir do 2° semestre de 2012 e durante todo o ano de 2013 e 2014, a procura da liquidez disponivel nos
Bancos nao se fez sentir na quantidade e na qualidade desejada e as alternativas de aplicacdao dos recursos,
nomeadamente os titulos do Banco Central e do Tesouro, com taxas decrescentes de fecho das sucessivas

emissOes, também contribuiram para a contraccdo da margem financeira.
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As medidas de politica monetaria tomadas em Marco e Outubro de 2014 para incentivar os Bancos a conceder
mais crédito a economia, ndo produziram o efeito desejado. Isto porque, a elevada alavancagem da
economia, a quebra de confianca dos agentes econdmicos e ainda o elevado nivel do custo médio do funding,
inibiram a eficiéncia dos mecanismos de transmissdo da politica monetaria, que se queria expansionista.
Porém, o BCA, indo ao encontro das orientacdes do Banco Central, no final do 3° trimestre lancou uma linha
de crédito de 1 milhdo de contos para Pequenas e Médias Empresas (PME’s), com taxas de juro mais

reduzidas e destinadas a novos investimentos.

A contraccdo da procura de crédito, a par de um excesso de liquidez no Sistema, aumentou o poder negocial
dos melhores clientes e conduziu a sua disputa por todos os concorrentes do mercado, reduzindo a diferenca
entre taxas de juro activas e passivas. Em consequéncia, no BCA, a margem financeira caiu de 10,6% em

2013 e de 4,3% em 2014, fixando-se em 1,91 e 1,83 milhdes de contos, respectivamente.

A margem complementar também caiu de 3,5% em 2013, porém, em 2014, cresceu de 5,6%. Do efeito
combinado das duas margens resultou um nivel de produto bancario ligeiramente mais baixo, que se fixou em

2,63 milhdes de contos em 2013 e em 2,59 milhdes de contos em 2014.

A percepgao antecipada do Conselho de Administragao relativamente a dinamica do mercado, conduziu a uma

focagem em quatro objectivos estratégicos:

-Reforco do controle sobre a qualidade da carteira de crédito, antecipando reestruturacdes e concedendo

mais crédito, com redobrada atencdo ao risco especifico de cada operacao;
-Maior atencdo aos riscos operacionais e aos mecanismos de controlo interno;

-Melhor qualidade do servico e desempenho dos Colaboradores, através da qualificagdo e motivagdo dos

mesmos;

-Proteccao da rentabilidade do Banco, assente em iniciativas de melhoria do produto bancério - margem

financeira e margem complementar -, de controlo de custos e de melhoria dos racios de eficiéncia.

Com estes enfoques estratégicos e a melhoria da envolvente internacional e internacional, antevemos como
provavel uma sustentada inversao de tendéncia em relacdo aos resultados liquidos e, por outro, uma

melhoria da situagdo liquida do Banco.

Com efeito, apesar do reforco continuado das imparidades, os resultados liquidos de 2014 cresceram 35,4%
em relagdo a 2013, fixando-se em 297 Mil contos. A solvabilidade do Banco continua bem acima dos racios
fixados pelo Banco Central: se o racio de solvabilidade evoluiu de 11,78% em 2012, para 13,27% em 2013.
Em 2014 atingird o valor de 14,94%. Uma evolugao necessdria para o BCA continuar a enfrentar uma
conjuntura adversa, cuja evolugao nao controlamos, por depender criticamente de factores da envolvente

internacional e nacional em que operamos.
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Se os sinais da economia internacional sdo positivos, porquanto se espera que, finalmente, a Zona Euro
comece a crescer de forma sustentada, no plano interno, a politica monetaria e a politica orcamental
divergem ente si quanto aos sinais que transmitem a economia: a luz das recentes decisdes do Banco de
Cabo Verde (BCV), a politica monetaria é de incentivagdo do crédito, porém, a politica orcamental, na sua
componente fiscal, pode desacelerar o almejado crescimento para a economia doméstica. Esperamos, apesar

de tudo, que a economia de Cabo Verde possa crescer a taxas superiores as do ultimo triénio.

Apos trés anos consecutivos de uma conjuntura muito adversa, a melhoria do desempenho do BCA, em varias
dimensodes, so6 foi possivel devido ao profissionalismo e a dedicagdo dos quadros directivos do Banco e das
suas equipas, pelo que lhes é devido, nesta sede, o merecido reconhecimento e agradecimento. Estamos
certos de que continuaremos a contar com a dedicacao e profissionalismo dos nossos quadros, na superacao

dos desafios que temos pela frente.

Nesta oportunidade, em nome do Conselho de Administragdo do BCA, também manifestamos o nosso
agradecimento e apreco a todos os Accionistas, & Mesa da Assembleia Geral, ao Fiscal Unico, ao Banco de
Cabo Verde, a Auditoria Geral do Mercado de Valores Mobiliarios, a Bolsa de Valores e ao Auditor Externo, por

toda a colaboracdo e competéncia prestada no acompanhamento da gestdo corrente do Banco.

Aos Clientes, que sdo a nossa razao de ser, agradecemos o privilégio da sua confianca e reiteramos todo o
nosso empenhamento na satisfacdo das suas expectativas na relacdo com o BCA, através do reforco da nossa
proximidade e da disponibilizacao de produtos e servicos compativeis com os seus interesses e necessidades,

reforcando lagos de fidelizagao, na base da confianca, respeito e interesses reciprocos.
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5 — ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL E NACIONAL
5.1 — INTERNACIONAL

Com base nas estatisticas disponiveis observou-se uma recuperacdo moderada da actividade econdmica
global em 2014 e alguma melhoria das condi¢des nos mercados financeiros. De acordo com o Banco de Cabo
Verde no seu relatério de politica monetaria de Novembro, o desempenho das economias avancadas ainda
estdo muito condicionadas pelos legados do ciclo de boom econémico que antecedeu a crise financeira, e as
economias emergentes e em desenvolvimento, por seu turno, continuam a impulsionar o crescimento global,
apesar do ajustamento da sua performance a um potencial de crescimento mais contido e mais centrado na

procura doméstica.
Apresenta-se no quadro seguinte a evolugdo dos principais indicadores macroeconémicos internacionais.

Evolugao dos Indicadores

PIB Inflagdo Desemprego
2013 2014p 2013 2014p 2013 2014p
EUA 2,2% 2,2% 1,5% 2,0% 6,7% 5,6%
Zona Euro -0,4% 0,8% 1,3% 0,5% 11,9% 11,6%
Portugal -1,4% 0,9% 0,4% -0,2% 16,2% 13,9%
Alemanha 0,5% 1,4% 1,6% 0,9% 5,3% 5,3%
Japao 1,5% 0,9% 0,4% 2,7% 4,0% 3,7%
Economia Emergente 2,2% 0,8% 6,4% 7,9% n.d.
Brasil 2,5% 0,3% 6,2% 6,3% 5,4% 5,5%
Russia 1,3% 0,2% 6,8% 7,4% 5,5% 5,6%
Asia Emergente 6,6% 6,5% 4,7% 4,1% n.d.
India 5,0% 5,6% 9,5% 7,8% n.d.
China 7,7% 7,4% 2,6% 2,3% 4,1% 4,1%
Africa Sub-sahariana 5,1% 5,1% 6,6% 6,7% n.d.
Economia Global 3,0% 3,3% n.d.

Fontes: FMIL Proj Outl4

Nos EUA, ap6s uma desaceleracdo no primeiro trimestre de 2014, o crescimento no 2° trimestre foi mais
forte, acompanhado de uma descida gradual, mas consistente, da taxa de desemprego (de 6,7% em
Dezembro de 2013, para 5,6% em Dezembro de 2014). No entanto, o FMI avanga que riscos negativos
relevantes persistem, pelo que a normalizagdo da politica monetaria deve ser gradual para sustentar a
recuperacdo doméstica. As estimativas do FMI para os EUA em 2014 sdo de um crescimento de 2,2% do PIB,

igual ao de 2013.

A Zona Euro registou recuperagao ao longo de 2014, n3ao obstante a estagnacdo ocorrida no segundo
trimestre do ano. O desempenho da actividade econdmica mais favoravel tem sido suportado pela melhoria
do sentimento econdmico e por algum alivio na politica de consolidagdo orcamental. No entanto, alguns

factores, nomeadamente a quebra da procura doméstica, a elevada divida e o desemprego continuam a
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representar desafios para um crescimento robusto e sustentado. De acordo com as Ultimas previsdes do FMI

o PIB da Zona Euro devera ter crescido 0,8% em 2014.

A economia portuguesa manteve uma estabilizacao do nivel da actividade nos trés primeiros trimestres de
2014. No entanto, as projeccdes mais recentes do Banco de Portugal para o quarto trimestre descontinuaram
a trajectdria de recuperagao gradual da actividade iniciada em 2013, o que reflecte a continuacao do processo
de ajustamento gradual dos desequilibrios macroeconémicos e se traduz na estimativa de uma taxa de
variacgdo média anual do PIB, em 2014, de 0,9%. O crescimento da actividade econdmica em 2014, foi
acompanhado por um aumento do emprego, que inverteu e tendéncia de queda registada desde 2009,
mantendo-se contudo em niveis elevados de 13,9% conforme publicado pelo Banco de Portugal. Por seu
turno, o indice harmonizado de precos no consumidor diminui 0,2% em 2014, ap6s um aumento de 0,4% em

2013, refere o mesmo relatdrio do Banco de Portugal.

Relativamente a China, com o mercado imobilidrio pesando cada vez mais sobre a indUstria e o investimento,
o crescimento do PIB desacelerou no terceiro trimestre, ficando em 7,4% na comparacao anual, informou o
Bureau Nacional de Estatisticas. Apds um crescimento de 7,7% em 2012 e 2013, o FMI prevé um crescimento

de 7,4% para 2014,0 que sera o pior resultado do pais em um quarto de século.
No Japao espera-se um crescimento de 0,9% para o PIB em 2014.

Para a regido da Africa Sub-Sahariana prevé-se um crescimento de 5,1% em 2014, reflexo da melhoria
das perspectivas para um grande nimero de paises (mais especificamente paises exportadores de petroleo e
paises de baixo rendimento). Estas perspectivas foram contraditadas pela queda do preco do petrdleo e estao
sujeitas a outros riscos de deterioracdo, resultantes tanto de factores externos (possivel desaceleracdo das
economias emergentes e condigdes financeiras globais adversas) como de factores internos (desequilibrios

fiscais, condigGes sociopoliticas e virus da ébola em alguns paises).

5.2 — NACIONAL
5.2.1- Dados Gerais

A ligeira melhoria do enquadramento externo da economia cabo-verdiana favoreceu a procura externa de
bens transaccionaveis produzidos internamente, as remessas dos emigrantes e a recuperacao do investimento
directo estrangeiro no pais. A evolucdo dos indicadores de conjuntura do Instituto Nacional de Estatistica, no
entanto, sugere que a actividade econdmica continua restringida pela escassez da procura externa, pela
persisténcia de dificuldades financeiras e excesso de burocracias que condicionam o ambiente de negdcios.
Segundo o Banco de Cabo Verde e de acordo com as Ultimas projecgles, a economia tera registado em 2014

um crescimento entre 1% e 2%.
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As pressoes inflacionistas, numa conjuntura de reducdo da inflacao importada e num contexto de crescimento
moderado da economia, estiveram largamente contidas ao longo do ano e, a partir de Setembro, apresentou-

se um cendrio de deflacdo, atingindo-se em Dezembro de 2014 uma variacdo de -0,2% no Indice de Precos.
Segue-se a evolugao de alguns indicadores econémicos da economia nacional.

Indicadores Macroecondmicos Nacionais

Indicadores Unidades Previsao
2013 2014
PIB Real % 0,5 1a2
Récio Divida Publica % do PIB 99,9 107,2
Cambio Médio Anual USD/CVE 80,5 89,4
Inflagdo Variagdo média Anual 1,5% -0,2%
Desemprego % 16,4 15,8
Invest. Directo Estrangeiro mil contos 1.949 2.391
Massa Monetdria Variagdo Anual % 10,9 7,3
Reservas Cambiais Meses de Importagdes 4,9 4,8
Remessas de Emigrantes mil contos 13.779 14.576
Crédito a Economia Variagdo 2,0% -0,1%

Fonte: OE 2015, BCV e INE

Até ao terceiro trimestre e de acordo com os dados publicados no relatorio de politica monetaria do Banco
Central, as contas externas apresentam uma performance menos favoravel. Apesar da evolugdo positiva da
remessa dos emigrantes (cresceram 6% em termos homologos até Setembro 2014) e o ligeiro aumento de
exportacoes até ao terceiro trimestre, os dados sugerem entretanto um agravamento do défice na balanca
corrente. A aceleragdo da procura interna, num contexto de abrandamento da procura turistica, explica o

agravamento da balanca corrente nos primeiros nove meses do ano.

O aumento das necessidades de financiamento da economia foi acompanhado por um aumento dos influxos
do investimento directo estrangeiro e por uma diminuigdo dos activos financeiros aplicados pelos bancos no
exterior. Neste quadro, as reservas externas liquidas aumentaram para 359 milhdes de euros em finais de

Setembro, passando a garantir 4,8 meses de importacao de bens e servigos projectados para 2014.

Por outro lado a situacdo monetdria e financeira continua impulsionada pelo desenvolvimento nas contas

externas e maior recurso ao endividamento interno pelo Estado.

Depois de ter registado um crescimento em torno de 2% em finais de 2013, o crédito a economia passou a
apresentar uma tendéncia descendente e registou, desde Julho, taxas de crescimento negativas, ndo
obstante o reforco das medidas de politica monetaria de caracter acomodaticio. As estatisticas disponiveis
sugerem que a evolugdo do crédito a economia estard muito relacionada com a efectivagdo dos riscos de

crédito e o aumento das incertezas e riscos que condicionam a dinamica da actividade econémica, bem como
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a persisténcia de constrangimentos estruturais que influenciam o ambiente de negdcios. Para 2015, e de
acordo com o Banco de Cabo Verde, deve verificar-se a manutengao da restricdo no Crédito a Economia com

a continuacdo da aversdo ao risco dos Bancos e défice de procura de financiamento de projectos rentaveis.

A evolugdo do funding dos bancos é contraria a evolugdo do crédito, reforcando a posicao de liquidez sentida
ao longo do ano. Os depdsitos mantiveram um crescimento acelerado nos primeiros nove meses do ano,
impulsionados tanto pelo continuo aumento dos depdsitos a ordem e a prazo dos residentes (respectivamente

em 8,6% e 14,4%), bem como pelo crescimento dos depdsitos dos emigrantes na ordem de 9%.

Apesar da conjuntura macroecondémica menos favoravel, Cabo Verde continuou a merecer o apreco das
principais instituicdes internacionais, tendo subido oito lugares, passando da 1222 para a 1142 posicao do
ranking mundial de competitividade, divulgado pelo Férum Econdmico Mundial, e, entre os paises da
Comunidade de Lingua Portuguesa (CPLP), surge a frente de Angola, Timor Leste e Mogambique. Conforme
publicacdo em Maio do relatério da Freedom House, Cabo Verde ocupa o 24° lugar, com 27 pontos, no
ranking dos paises onde a imprensa é considerada livre e, uma vez mais, € o pais da CPLP e da CEDEAO em
melhor posicao, num ano em que as limitagdes aos direitos, liberdades e garantias declinaram de uma forma

geral.

No Indice de Desenvolvimento Humano divulgado pelo PNUD, Cabo Verde desceu duas posices e ocupa a
1232 posicdo em 2014. Melhorou na avaliacdo do Indice Ibrahim de Governacdo Africana (IIGA) de 2014 e
recuperou o 2.° lugar ao Botsuana, ficando apenas atras das Ilhas Mauricias, na avaliagao feita a 52 paises
africanos, e continua a ser o melhor entre os paises luséfonos, a frente de S3o Tomé e Principe (12.9),
Mocambique (22.°), Angola (44.9) e Guiné-Bissau (48.9).

5.2.2 — Sistema Financeiro

Num quadro de fraco crescimento econdmico, de baixas pressoes inflacionistas e de auséncia de pressoes
iminentes e significativas na balanca de pagamentos, o Banco de Cabo Verde prosseguindo a sua politica de
afrouxamento monetario, baixou a Taxa Directora em 150 p.b. em Marco de 2014 e em mais 50 p.b. a 1 de
Agosto, passando de 5,75% para 3,75%. Essas descidas tiveram como intuito uma maior eficacia da politica

monetaria e, a0 mesmo tempo, dinamizar o mercado, salvaguardando a estabilidade cambial e de pregos.

Em 2014 foram emitidos e publicados os seguintes avisos e legislagdes regulamentares e que enumeramos a

seguir:

— Lei de Bases do Sistema Financeiro (LBSF) - Lei n® 61/VIII/2014 de 23 de Abril, que estabelece os
principios orientadores e o quadro normativo de referéncia para o Sistema Financeiro, fixando regras
da regulacao e supervisao das instituicdes financeiras, dos mercados financeiros, da intervencao
publica no ambito da prevengao, da gestao e resolucdo de crises bancarias, do sistema de garantia,

da resolucao de conflitos, do relacionamento com as organizacdes financeiras internacionais e com as
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autoridades de supervisdao de outros estados e da auto-regulacao, bem como do respectivo regime

sancionatorio.

— Lei de Actividades das Instituicdes Financeiras (LAIF): Lei n°® 62/VIII de 23 de Abril, que regula o
processo de estabelecimento das instituicoes financeiras e das instituicdes auxiliares do sistema
financeiro, sua autorizacdo e registo especial junto do Banco de Cabo Verde, bem como da prestacdo
de servicos, do exercicio de actividades e operacOes financeiras, estabelecendo as regras da
actividade financeira, do exercicio da supervisdo, da dissolugao e liquidacdo, da intervencao publica
para gestdo de crises bancarias, dos mercados e das actividades, servigos e instrumentos financeiros

e fixando o respectivo regime de supervisdo e sancionatorio.

— Aviso n° 2/2014, de 17 de Outubro, que desenvolve as regras relativas ao exercicio da funcao de
supervisao por parte do Banco de Cabo Verde, no que respeita a métodos, processos e critérios de
andlise e avaliacdo aplicaveis no ambito do processo regular de supervisdo das instituigoes

financeiras, entre outras matérias.

— Aviso n° 3/2014, de 17 de Outubro, que estabelece e desenvolve as regras e os procedimentos a

observar pelas instituicdes na relacao com os clientes.

— Aviso n°4/2014, de 17 de Outubro, que aplica-se aos membros dos 6rgdos de administracdo e

fiscalizagdo de uma instituicao financeira.

— Aviso n° 5/2014, de 17 de Outubro, que estabelece as regras a serem observadas na comunicacao de

participacdes qualificadas em instituicdes financeiras.

— Decreto-Lei n°2/2014, de 16 de Janeiro, em consequéncia da necessidade sentida apos publicacdo do
novo Cddigo dos Valores Mobilidrios, estabelece os requisitos que devem ser cumpridos pelas

sociedades gestoras de sistemas centralizados de valores mobiliarios.

— Decreto-Lei n°3/2014, de 16 de Janeiro, que procede a alteracdo do Regime Juridico dos Organismos

de Investimento Coletivo, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 15/2005, de 14 de Fevereiro.
— Decreto-Lei n© 38/2014, de 1 de Agosto, que aprova o Estatuto da Bolsa de Valores de Cabo Verde.

— Resolugdo n°® 77/2014, de 7 de Outubro, Resolucdo n° 78/2014 e Resolucdo n° 95/2014 de 12 de
Novembro, que autorizam a Ministra das Financas e do Planeamento para, em representacao do
Estado de Cabo Verde, a proceder a alienagao das participacdes detidas pelo Estado no Capital Social
do Banco Comercial do Atlantico - BCA, Garantia - Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A., e na

ENACOL - Empresa Nacional de Combustiveis, S.A., nos termos e nas condicdes estabelecidas na lei.

— Decreto-Lei n°® 64/2014, de 17 de Novembro, que aprova a emissdo de uma nova série de notas de
200400 (duzentos escudos), 500$00 (quinhentos escudos), 1.000$00 (mil escudos), 2.000$00 (dois
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mil escudos) e 5.000$00 (cinco mil escudos), cujas caracteristicas constam do anexo do referido

diploma.

— Regulamento n°® 1/2014 da AGMVM, de 27 de Novembro, que altera o artigo 5° - "Formato e
Exigibilidade" do regulamento da AGMVM n°. 7/2013, de 3 de Maio, que estabelece as regras sobre a
dispensa, registo ou aprovacao, estrutura e divulgacao dos prospectos de ofertas publicas, que passa

a ter uma nova redacgdo.

5.2.3 — BCA no Sistema

O sector financeiro cabo-verdiano continua cada vez mais competitivo e concorrencial, com oito bancos

comerciais e sete bancos off-shores a operarem no mercado em 2014.

N3o obstante o contexto adverso, o BCA mantém a sua posicdo de lideranca no sector bancario cabo-
verdiano e preserva o titulo de banco de referéncia e de confianca dos cabo-verdianos, destacando a quota
de mercado, tanto em termos de Créditos como de Recursos de Clientes, de 38,7% (Crédito em Dezembro de
2014) e 39,8% (Depdsitos em Setembro de 2014). Em termos de cobertura nacional manteve a sua rede de

33 balcbes, com realce para a existéncia de quatro Gabinetes Empresas.

Em 2014 o BCA continuou a sua forte aposta nos meios de pagamentos electronicos, tendo emitido mais
36.458 cartbes Vinti4 no ano. A producao de cartdes Vinti4 do BCA representou 42% de toda a produgao da

rede, que registou um aumento de 6.531 unidades e 8% em relacdo ao ano anterior.

Em relacdo aos cartdes activos em circulacdo, a 31 de Dezembro de 2014 o BCA contava com 62.266

unidades, representando uma quota de mercado de 35%.

O BCA produziu ainda 850 cartdes de crédito VISA, sendo 650 renovacdes ou substituicoes e 200 novas
emissoes. A 31 de Dezembro de 2014 o total de cartdes de crédito Visa activos do banco era de 1.610
unidades. O Produto Visa Pré-pago, BCA Visa Flex, continua sendo o cartdo BCA Visa de maior colocagdo em
2014, com 3.053 cartdes, dos quais 1.735 (57%) renovacoes e 1.318 (43%) novas emissoes, perfazendo um
total de 4.918 cartdes.
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6 — VISAO ESTRATEGICA 2014

Tendo como referéncia o enquadramento das Grandes Linhas Orientadoras para os anos de 2013 e 2014

tracadas pelo Conselho de Administracdo, e corporizando o sentido da Missao do BCA que ambiciona

continuar a ser o melhor e o maior Banco do Sistema Financeiro Cabo-Verdiano, mantendo as quotas de

mercado sem degradacdo da qualidade da carteira de crédito e melhorando os niveis de eficiéncia, vem sendo

dado especial énfase ao reforgo e desenvolvimento dos seguintes objectivos estratégicos:

Proteccao da Rentabilidade do BCA através de:

1.

Controlo de custos e melhoria dos récios de eficiéncia

Dadas as condigdoes do mercado, a melhoria e sustentabilidade dos Resultados s6 é possivel com
uma gestdao muito criteriosa da estrutura de Custos, devendo a racionalizagao, o aumento da
produtividade e da eficiéncia ser assumido como preocupagao diaria. Dai uma atitude
permanente de combate as despesas desnecessarias e ao desperdicio. O rigor na elaboragdo do
Orcamento e o controlo sistematico da sua execucdo também sdo determinantes para a

consecucao do objectivo pretendido.
Melhoria do Produto Bancario: Margem financeira e Margem Complementar do BCA

Dada a sua dimensdo, o BCA serd sempre um Banco com uma vertente universal muito
acentuada, uma instituicdo de crédito onde confluem clientes de todos os estratos e segmentos.
Daqui a necessidade de enfatizar a preocupacao com a melhoria da qualidade de servico e de
atendimento aos Clientes, reforcando os principios de segmentacao adoptados e mantendo-se
um enfoque especial no segmento emigrante. Importa também uma atitude pro-activa de
pesquisa de novas areas de negdcio e de conquista de novos clientes, no quadro de novos
espacos e modelos de relacionamento. No contexto de contraccdo/estagnacao do mercado de
crédito que estamos a viver, estes sdo os vectores de actuagdao para a melhoria/contencdo da

queda do Produto Bancario a que vimos a assistir, em linha com a evolugdo do mercado.

Melhoria da Qualidade da Carteira de Crédito

Numa conjuntura econémica, com contornos ainda pouco claros quanto a respectiva evolugao,
importa manter comportamentos prudentes no que respeita aos riscos comerciais, cambiais, de
mercado e outros, com impacto directo no Balanco. O reforco dos niveis de exigéncia e rigor,
com introdugdo de novos mecanismos, instrumentos de controlo e acompanhamento,
seguramente que permitirdo, pelo menos, o ndo agravamento do nivel de incumprimento.

Cumulativamente, serdo aperfeicoados todos os recursos e estruturas disponiveis para gerir e
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tentar regularizar, de forma consistente, créditos tidos como problematicos. Este continua a ser

um dos grandes objectivos prioritarios para o Banco.

Risco Operacional e Controlo Interno (ROCI)

A redugao do Risco Operacional continua a ser um projecto transversal a todas as DirecgOes,
tendo como objectivo promover condicdes para um significativo aumento da eficiéncia dos
métodos de trabalho e circuitos administrativos, com ganhos efectivos para a estrutura e,
consequentemente, para os Resultados do Banco. Em 2104, a gestdao corporativa do Risco
Operacional e do Controlo Interno passou para a DOI — Direc¢do de Organizacao e Inovagao,

conferindo, assim, a mesma, um novo estatuto no quadro organizacional do Banco.

Melhor Desempenho, através da Promocao e Motivacdo dos
Colaboradores

Um banco Lider do Sistema Financeiro tem que ter a ambicdo de ter nos seus Quadros os
melhores trabalhadores do sector e de saber criar condigdes para que se mantenham motivados,
através de politicas de avaliagdo de desempenho transparentes e fomentadoras de carreiras
profissionais, onde prevalega o reconhecimento sustentado no mérito e talento. O trabalho em
equipa, a motivacdo para a melhoria do desempenho e a fixacdo de objectivos sdao as “drivers”

essenciais da melhoria do desempenho do BCA no mercado.
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/. — ACTIVIDADE COMERCIAL
7.1. — RECURSOS

A orientacdo para a qualidade de servico prestado aos clientes, a inovacao de produtos, o reconhecimento
pelos cabo-verdianos no pais e na diaspora, e a eleicdo do BCA pelo quinto ano consecutivo como Marca de

Confianga, fazem do Banco uma referéncia no mercado bancario nacional.

Em linha com o objectivo proposto para o corrente ano, o saldo dos Recursos Totais captados atingiu 62
milhdes de contos, o que representa um aumento de 6,6%. Esta evolucdo foi suportada pela conjugagao do
aumento dos Depositos de Clientes em 7,8% e pela diminuicdo das operacdes de colocacdo de titulos em
mercado secundario com acordo de recompra (operacdes de repos) em quase 100%. Por modalidades de
depositos, os Depositos a Prazo, incluindo os Depdsitos de Poupanca, tiveram uma evolugdo bastante positiva
de 10,4% em relagdo a Dezembro de 2013. Os Depositos a Ordem também evoluiram positivamente 3,2%

em 2014, quando comparados com o mesmo periodo do ano passado.
O quadro que se segue ilustra a evolugdo dos Recursos de Clientes nos dois Ultimos anos:

Recursos de Clientes

(mil contos)
Modalidades 2013 2014 Variagdo
Absoluta Relativa

Depositos 57.556 62.036 4.479 7,8%
Depdsitos a Ordem 20.768 21.438 670 3,2%
Depositos a Prazo 33.473 37.262 3.789 11,3%
Depositos de Poupanca 3.316 3.335 19 0,6%
Titulos Mercado Secundario - Répos 652 -652 -100,0%
Total Recursos de Clientes 58.208 62.036 3.827 6,6%

Por segmento de clientes, os Depdsitos no BCA pertencem, na sua maioria, a clientes Particulares com um
peso de 81,3% (83,3% em Dezembro 2013), traduzindo num acréscimo de 5,3%. Os depdsitos de empresas
progrediram 20,1% em relacao ao ano passado, impulsionados pela modalidade de depodsitos a prazo com um
aumento de 122,9%. Os Depdsitos Totais de Emigrantes representam 51,3% do total da Carteira de

Depdsitos do BCA e cresceram 5% em relagdo a Dezembro de 2013.
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Depositos de Clientes por Modalidades Depositos de Clientes por Segmento
(mil contos) (mil contos
Variacao Variacao
Modalidades 2013 2014 Segmentos 2013 2014
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Depbsito a Ordem Empresas
Residentes 14.559  14.937 378 2,6% Depdsitos & Ordem 8.166  8.312 146 1,8%
Emigrantes 4134 4.384 250 6,0% Depésttos a Prazo 1452 3238 178 123,0%
N&o Residentes 2.075 2.117 43 2,1% Total 9.618 11.550 1.932 20,1%
Total 20.768 21.438 670 3,2%  Particulares
Depésito a Prazo Depésitos & Ordem 12602  13.127 524 42%
Residentes 9.798  11.890 2092 21,4% Depdsitos a Prazo 32020 34.024  2.004  63%
Emigrantes 26.151  27.429 1278 4,9% Depésitos de Poupanga ~ 3.316  3.335 19 0,6%
N&o Residentes 839 1.278 439 52,3% Total 47.938 50.486 2.547 5,3%
Total 36.788 40.597 3.809 10,4%  Total de Depdsitos 57.556 62.036 4.479 7,8%

Total de Depositos 57.556 62.036 4479 7,8%

De referir que apds a entrada em funcionamento da Nova Plataforma de Titulos do Tesouro na Bolsa de
Valores, a 28 de Maio 2013, os clientes passaram a ter acesso directo ao mercado primario, deixando o Banco

de poder oferecer operagdes de repos.

7.2. — CREDITO
7.2.1 — Condicionantes da Actividade do Crédito

O abrandamento do ritmo de crescimento econdmico nacional durante o ano de 2014, marcado pela incerteza
dos agentes econdmicos com impacto no investimento, condicionou a actividade do sector bancario no geral
e contribuiu para a continua deterioracdo da qualidade da carteira de crédito dos bancos. Adicionalmente,
assistiu-se a uma concorréncia crescente, com novos modelos de negocio e com novas exigéncias de
supervisao e regulacao impostas pelo Banco Central de Cabo Verde, numa mudanga de paradigma que nos

imp6s uma actuacao cada vez mais proactiva e desafiante ao longo do ano.

O Banco Central de Cabo Verde, numa ldgica de Supervisdo Baseada no Risco, tomou algumas medidas,
entre as quais a emissdo do Aviso n® 2/2014, de 17 de Outubro, que prevé as regras relativas ao exercicio da
fungdo de supervisdo, designadamente no que respeita a matérias como: métodos, processos e critérios de
andlise e avaliagdo aplicaveis no ambito do processo regular de supervisdo das instituicdes financeiras, entre

outras matérias.

O BCA, atendendo a conjuntura do pais e do sector financeiro, optou pela prudéncia na concessdo de novos
financiamentos devido, por um lado, a limitacdo de projectos empresariais viaveis e, por outro, as restricées
nos critérios de concessdo de créditos a particulares, face a reducdo do rendimento disponivel das familias,

com a consequente quebra da capacidade de reembolso e de autofinanciamento, de forma a minimizar os
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riscos existentes, procurando sempre e em linha com as orientacdes estratégicas, proteger a rentabilidade do
Banco. Todavia, espera-se para 2015, com a recuperacao gradual dos parceiros econdmicos internacionais,

uma melhoria no crescimento da economia nacional no geral.

7.2.2 — Analise do Crédito Concedido

O total de novos financiamentos concedidos em 2014, incluindo os créditos reestruturados, atingiu
aproximadamente 6,6 milhdes de contos, inferior a 2013 em 22,6% (-1.949 mil contos) e foi condicionado
pela evolucao negativa do sector empresarial, com 55,6% do total concedido no ano. Nestes termos, o
crédito concedido as empresas durante o ano diminuiu30%, se comparado ao ano de 2013, resultado da
queda de iniciativas privadas, por falta de capacidade financeira das mesmas, diminuicao de oportunidades de
negdcios e aumento do incumprimento. Nos particulares, a diminuicdo foi de 10,7% (15% para os créditos
destinados a habitacao propria e de rendimento) justificada particularmente pela perda de rendimento das
familias. Estes valores mostram a deterioracao da actividade econdmica nacional, as condicdoes desfavoraveis

de evolugao do mercado e o seu reflexo na actividade bancaria.

Para colmatar essa queda de financiamento o BCA lancou no mercado uma linha de crédito em Setembro
2014, destinada as pequenas e médias empresas e no valor de um milhdo de contos, cujo objectivo é apoiar

e reforcar a actividade crediticia com as empresas.
O quadro seguinte mostra a evolucdo do crédito por segmentos de clientes nos dois Ultimos anos.

Crédito Concedido por Segmento Clientes

(mil contos)

Segmentos 2013 2014 Variagao Estrutura

Absoluta Relativa 2013 2014

Empresas 5.303 3.710 -1.593 -30,0% 61,5% 55,6%
Curto Prazo 2.837 2.484 -353 -12,4% 32,9% 37,3%
M/LPrazo 2.466 1.225  -1.241 -50,3%  28,6%  18,4%
Particulares 3.313 2.957 -356 -10,7% 38,5% 44,4%
Crédito a Habitagdo 1.358 1.154 -204  -15,0% 15,8% 17,3%
Crédito ao Consumo 1.955 1.804 -152 -7,8% 22,7% 27,1%
Total Crédito Concedido 8.616 6.667 -1.949 -22,6% 100,0% 100,0%

O crédito concedido registou uma diminuigdo em relagdo a Dezembro de 2013, suportada sobretudo nos
créditos de médio e longo prazo que diminuiram 27,9%. Esta evolugdo foi provocada, em grande medida,
pela diminuicdo do crédito as empresas e aos particulares, a habitagdo propria e de rendimento,
respectivamente de 50,3% e 15%. A redugdo do crédito aos particulares é particularmente justificada, por
um lado, pela suspensdo das bonificacdes e, por outro, pelo ambiente desfavoravel de negdcios que

continuou durante o ano. O crédito de curto prazo diminuiu 14,3%, dos quais 12,4% para as empresas,
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correspondendo ao crédito de apoio a tesouraria, para além da maior prudéncia do banco na concessao de

novos empréstimos.

Evolugao do Crédito Concedido por Prazos

(mil contos)
Variacao
Prazos 2013 2014 -
Absoluta Relativa
Curto Prazo 3.362 2.880 482  -14,3%
Médio Longo Prazo 5.254 3.787 -1.467  -27,9%

Total Crédito Concedido 8.616 6.667 -1.949 -22,6%

7.2.3 — Analise da Carteira de Crédito

O saldo da carteira de Crédito Vivo, sem os créditos titulados as empresas, atingiu 31,5 milhGes de contos,
uma diminuicdo de 5,6% (-1,8 milhdes de contos) comparativamente ao ano anterior. Esta evolucdo
desfavoravel é, por um lado, o reflexo do aumento do crédito em incumprimento e, por outro, da diminuicdo
de operagdes novas. De destacar que a diminuigdao verificou-se mais no segmento empresas que diminuiu
10,7%, pois nos Particulares o decréscimo foi de 1,6%. De realcar, ainda, que cerca de 45,6% (43,8% em
Dezembro 2013) do crédito vivo a clientes corresponde a crédito a habitacdo, como se pode constatar no
quadro seguinte:

Carteira de Crédito Vivo por Segmentos

(mil contos)
Segmentos 2013 2014 Variacao Estrutura
Absoluta Relativa 2013 2014

Empresas 14,753 13.177 -1.577 -10,7% 44,1% 41,7%
Curto Prazo 1.976 2.001 25 1,2% 5,9% 6,3%
M/LPrazo 12.777 11.176 -1.601  -12,5% 38,2% 35,4%
Particulares 18.696 18.400 -296 -1,6% 55,9% 58,3%
Crédito a Habitagdo 14.638  14.387 -251 -1,7%  43,8%  45,6%
Crédito Consumo 4.057 4.013 -45 -1,1% 12,1% 12,7%
Total do Crédito Vivo 33.449 31.577 -1.872 -5,6% 100,0% 100,0%

Incluindo o Crédito e Juros Vencidos, os Proveitos a Receber e as Obrigacdes Publicas e Privadas, a Carteira
de Crédito Total a Clientes diminuiu 2,5% face ao periodo homdlogo.

Apesar do esforgo acrescido na gestao prudente do risco, da adopgao de medidas preventivas, do reforco das
reestruturagdes, do acompanhamento permanente dos clientes com maiores exposicdes com vista a
optimizacdo da qualidade da carteira de crédito, o crédito em incumprimento atingiu 6,5 milhdes de contos, o

que representa um aumento de 12%, devido a conjuntura desfavoravel vivida ainda durante o ano de 2014.
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De seguida a evolucao da Carteira de Crédito Total a Clientes nos dois Ultimos anos:

Carteira de Crédito a Clientes

(mil contos)

Crédito 2013 2014 Variagao
Absoluta Relativa
Crédito Vivo 33.449 31.577 -1.872 -5,6%
Curto Prazo 2.482 2.524 42 1,7%
Médio e Longo Prazo 30.967  29.053 -1.914 -6,2%
Crédito e Juros Vencidos 5.812 6.507 696 12,0%
Obrigacoes Publicas/Privadas 3.852 3.926 74 1,9%
Proveitos de Crédito 191 196 5 2,7%
Receitas c/Rendim. Diferido -234 =222 12 -5,3%
Carteira de Crédito Total 43.069 41.984 -1.085 -2,5%

O quadro seguinte mostra a evolugao da Carteira de Crédito Bruta a Clientes (crédito vivo e crédito e juros

vencidos sem obrigacdes e sem proveitos, apenas o capital), por Entidade:

Carteira de Crédito Bruta por Segmentos

(mil contos)
SEGMENTOS 2013 2014 Variagao Estrutura
Absoluta Relativa 2013 2014

Empresas 18.587 17.761 -826 -4,4% 47,3% 46,6%
Curto Prazo 2.957 3.153 197 6,7% 7,5% 8,3%
M/LPrazo 15.631  14.608  -1.023 -6,5%  39,8%  38,4%
Particulares 20.673 20.323 -350 -1,7% 52,7% 53,4%
Crédito a Habitagdo 15.950  15.682 -268 -1,7%  40,6%  41,2%
Crédito Consumo 4,723 4.641 -82 -1,7% 12,0% 12,2%
Carteira Crédito Bruta 39.260 38.084 -1.177 -3,0% 100,0% 100,0%
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8 —~OUTRAS ACTIVIDADES
8.1 -RECURSOS HUMANOS

Em 31 Dezembro 2014, o Quadro do Pessoal apresentava um total de 444 colaboradores no activo, sendo
393 do quadro efectivo e 51 contratados a termo certo. Contava, ainda, com sete colaboradores em situacdo

de licengca sem vencimento e dois colaboradores cuja relagdo laboral esta suspensa por motivo de doenca.

Durante o ano de 2014 foram admitidos 26 novos colaboradores e ocorreram trés desvinculagdes (dois por
iniciativa do banco e um por iniciativa do colaborador). Catorze colaboradores passaram a situacao de

reforma, que atinge um total de 145, conforme pode ser verificado no quadro que se segue.

Distribuicdo dos Colaboradores

ACTIVOS INACTIVOS
2013 2014 2013 2014
Quadro Permanente 388 393  Aposentados 131 145
Contratos a Prazo 47 51 Desvinculados/Indeminizados 2 3
Comissao de Servico 0 0
Licenga 6 7
Auséncia por Doenga 6 2
Auséncia Outros Motivos 1 0
TOTAL 435 444 TOTAL 146 157

Dos trabalhadores no activo, 64% corresponde ao sexo feminino. No que se refere a distribuicdo por Grupos
Funcionais, 42% dos colaboradores desempenhavam funcdes técnicas, 21% exerciam cargos de chefia, 18%

fungdes auxiliares e de apoio, 11% eram multifungdes e 8% fungdes administrativas.

Quanto as habilitagGes literarias, verifica-se um aumento da percentagem dos colaboradores detentores de
Licenciatura, 42,3% do total do efectivo. Constata-se, ainda, que 29,7% dos colaboradores tém o Ensino
Secundario, 18,5%0 Ensino Basico, 2,9% o Ensino Superior Politécnico e 6,5% o Ensino Técnico —

Profissional.
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Habilitagoes Literarias

2013 2014
Quant. % Quant. %
Ensino Bésico 86 19,8% 82 18,5%
Ensino Secundario 139 32,0% 132 29,7%
Ensino Técnico Profissional 30 6,9% 29 6,5%
Ensino Superior Politécnico 13 3,0% 13 2,9%
Ensino Superior Universitario 167 38,4% 188 42,3%
TOTAL 435 100% 444 100%

Formacao e Capacitagao Profissional

Ao longo do ano de 2014 e num processo continuo de valorizacdo do capital humano, o BCA investiu 5,8 mil
contos em 62 acgoes de formacdo, atingindo um total de 386 colaboradores, com uma carga horaria total de
6.177,3 horas.

As formacgdes foram alinhadas com os objectivos estratégicos do Banco, destacando-se os seguintes:
Auditoria financeira e normas IAS; Contabilidade financeira avancgada; Financial Analysisof a Bank; Lideranca
e gestdo de equipas; Gestdo estratégica de recursos humanos; Intermediacdao financeira no ambito do
mercado de capitais; Prevencdo a lavagem de capitais e combate ao terrorismo; Introducdo ao fundo de
investimento imobilidrio; Curso pratico de estratégia, planeamento e monitorizacdo; Governanca interna e
controle; Financiamento as micro e pequenas empresas; Regime juridico especial das micro e pequenas
empresas; Conferéncia sobre ética — Principios correctos de conduta; Direito, procedimento e processo

tributario.

Das acgOes de formagao realizadas, 55 foram no pais (Out e In empresa) abrangendo 378 colaboradores,
com uma carga horaria de 5.527 horas. No exterior, participaram 8 colaboradores em 7 acgbes de formacao
no IFB, Caixa Geral de Depdsitos, ATTF — Luxemburgo, em areas relevantes como Seminar certified private
banker, Africa risk management banking férum, Workshop compliance officers, Conferéncia sobre cartdes

etc., com uma carga horaria de 650,3 horas.

O Banco contribui para a formagao académica dos Colaboradores, comparticipando em propinas de cursos de

Licenciatura e Mestrado.

Durante o ano foram proporcionados 18 estagios, sendo 2 curriculares e 16 profissionais. Os estagiarios
foram acolhidos pelas Direccdes Financeira e Internacional, de Suporte Logistico, Recursos Humanos,
Informatica, pelo Gabinete de Marketing e Relacdes Publicas, e pelas Agéncias da Avenida e do Maio. Foram

convertidos em contratos a prazo oito dos estagios profissionais.

Banco Comercial do Atlantico 24



Relatério e Contas 2014

Apoio Social aos Trabalhadores

Durante o ano de 2014, os colaboradores do Sistema Privativo de Seguranca Social do Banco e os
reformados, bem como os seus agregados familiares, beneficiaram, no Pais, de exames clinicos de
diagndstico, consultas de clinica geral e de especialidade, fornecimento de proteses oculares,

estomatoldgicas, tratamentos de enfermaria, cirurgias e internamentos hospitalares.

Ainda no ambito do protocolo existente entre o BCA e os SAMS — Servigos de Apoio Médico e Social dos
Sindicatos dos Bancarios do Sul e Ilhas, de Portugal — os colaboradores beneficiaram de consultas, exames

médicos, analises clinicas, intervengGes cirdrgicas e internamentos hospitalares.

Os custos com a Assisténcia Médica-Medicamentosa ascenderam ao montante de 56,2 mil contos,

subdivididos em Assisténcia Médica no Exterior (15,6 mil contos) e no Pais (40,6 mil contos).

O Banco continuou a apoiar os seus colaboradores e reformados com a concessdao de créditos,
nomeadamente para aquisigao ou construcdo de habitacdo propria permanente e abonos fiscais. Foram ainda
concedidos adiantamentos de vencimento para educacdo, saude, encargos extraordinarios, reparagoes e

benfeitorias de habitacdo e aquisicdo de viatura propria.
Destacam-se, ainda, outras acgdes, nomeadamente:

— Elevacdo do Gabinete de Recursos Humanos ao nivel de Direccao, com a extingdo das duas seccoes e
a criacdo de duas DivisOes: Divisao de Gestdo, Planeamento e Desenvolvimento (DPD); Divisdao de

Gestdo de Beneficios Sociais (DBS) e a Secgao de Remuneracoes e Apoio Administrativo (SRA);

— Alteracao dos Regulamentos de Empréstimo para aquisicdo de Viatura Prépria, de Empréstimo a

Habitagdo Prdpria Permanente e de Outros Empréstimos a Colaboradores do BCA;

— Monitorizagdo do Reldgio de Ponto e preparacao de condicbes para o interface permanente com o

software de Gestdo de Recursos Humanos (HRM).

8.2 — AREA FINANCEIRA E INTERNACIONAL

Planeamento e Controlo Gestao e Contabilidade

A Divisdo de Planeamento e Controle de Gestao — DPG continuou na busca do aperfeicoamento da qualidade
da informacdo de gestdo fornecida a Comissdo Executiva do Banco, com a implementagdo no ultimo trimestre
do ano de um software de Gestao e Orcamento, do se qual esperam impactos bastante positivos em 2015.
Visando cumprir todas as solicitacdes, quer do Supervisor do Sistema Financeiro, quer do principal accionista,

foram desenvolvidos esforcos acrescidos para a elaboracdo e produgdo atempada de informagOes estatisticas,
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prudenciais e contabilisticas a enviar mensalmente ao Banco de Cabo Verde, para efeitos de supervisdo, e a

Caixa Geral de Depositos, principal accionista do Banco, para efeitos de consolidacdo e acompanhamento.

Foram também desenvolvidos esforcos, junto das Entidades Fiscais, no sentido de esclarecer-se varios

aspectos ligados a fixacdo da matéria colectavel do Banco.

Houve necessidade de colocar ao Banco Central, nomeadamente aos responsaveis de Supervisao, questoes
varias e ligadas a melhor compreensdo da legislagdo financeira publicada ao longo do ano e ao timing da sua

entrada em vigor.

Internacional

Uma vasta cobertura dos paises de emigragao dos cabo-verdianos tem sido uma das grandes preocupacdes

do BCA, que elegeu a internacionalizacdo selectiva como estratégia da area internacional.

Neste sentido, e com o objectivo de melhorar a qualidade e eficiéncia dos seus servicos, anualmente tem-se
desenvolvido e revisto os acordos preferenciais com outras instituicdes financeiras e privilegiado o uso
crescente da vasta rede internacional da Caixa Geral de Depositos para a realizagdao das operacdoes dos

clientes, nos mais variados mercados.

Das relagbes com o Grupo Caixa Geral de Deposito, tem-se privilegiado a troca de experiéncias nas varias
operacOes e produtos e, para os restantes correspondentes, procurou-se o estreitamento de relagdes com

vista a melhoria da qualidade dos servicos a pregos atractivos.

Relacdes com Bancos Correspondentes

Uma vasta rede de correspondentes tem permitido ao BCA a melhoria constante das condigdes para a
realizacdo do negdcio internacional, garantindo a cobertura dos principais mercados em tempo célere e a

custos reduzidos.

Em 2014 o BCA possuia uma rede de 28 correspondentes, cobrindo 17 paises e variadas operacdoes em
moedas tais como EUR, USD, CHF, GBP, CAD, DKK, SEK, NOK, JPY e ZAR. Com o objectivo de racionalizar as
suas contas junto dos correspondentes, sem contudo comprometer a qualidade do servico, em 2014
procedeu-se ao fecho de duas contas, uma junto do BNP Paribas Fortis Bank e outro junto do JP Morgan

Chase.

O BCA possuia ainda uma rede de 230 correspondentes SWIFT, o que lhe permite cobrir sem dificuldades as

necessidades dos seus clientes.
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Durante o ano, o BCA recebeu representantes e delegacdes de alguns organismos internacionais e bancos, a
saber:

Agence Francaise de Développment (AFD) - No ambito do fecho da 22 Linha de Crédito e do Projecto

da Politica de Responsabilidade Social a implementar.

— GARI - Entidade com a qual o BCA mantém relagdes de parceria, para fazer um ponto de situacao dos
projectos em comum.

—  Fundo Monetario Internacional (FMI) - No dmbito de uma assisténcia técnica voltada para as Areas de
Liquidez, Titulos Publicos e para a analise da situacdo da Economia Cabo-Verdiana e do Sistema

Financeiro.
— Societé Générale — Para a andlise de uma eventual relagdo de correspondent banking.

—  Fitchrating — No ambito da analise e revisao do rating de Cabo-Verde.

Gestao da Liquidez
A gestdo da liquidez pautou-se pelo cumprimento rigoroso de principios basicos, tais como:
— Definicdo e aprovagdo de estratégias para a gestdo de liquidez

— Medigao e monitorizagdo das necessidades liquidas de financiamento

Controlo da gestdo de liquidez em diversas moedas

Definicao de Planos de contingéncia

A gestao dos excessos de liquidez tem privilegiado a rentabilizacdo maxima das disponibilidades, na procura
da qual se recorreu aos mercados financeiros nacional e internacional. Na gestao destas operagdes, procurou-

se sempre minimizar os riscos de liquidez, de mercado e cambial.

Manteve-se a aposta na correcta identificacdo das varias oportunidades de negdcio, no controlo dos activos

liguidos e na aceleragdo do processo de transformagao em divisas, de notas estrangeiras captadas no pais.

Os movimentos de divisas em 2014 registaram uma variagao negativa tanto nas entradas como nas saidas
em 3,2 e 1,4 milhdes de contos, respectivamente. A variagdo nas entradas justifica-se pela reducdo das
ordens de pagamentos recebidas (2 milhdes de contos) e compras ao Banco de Cabo Verde (1 milhdo de
contos). A variacdo das saidas € justificada pela redugao das vendas de Moeda Estrangeira ao BCV (827 mil
contos).
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As operagdes com o Banco Central (compra e venda de divisas) registaram, portanto, diminuicdes tanto nas
compras como nas vendas. Por outro lado, fruto do excesso de liquidez, as vendas superaram as compras em

2,7 vezes, quando em 2013 tinham superado 1,9 vezes.

Entradas e Saidas Moedas Estrangeira

(mil contos)

Rbricas 2013 2014 Variagao
Absoluta Relativa
Entradas Estrangeiro 34772  32.558 -2.214 -6,4%
Compra ao BCV 2.294 1.268 -1.026  -44,7%
Total entradas 37.066 33.826 -3.240 -8,7%
Saidas Estrangeiro 31.110  30.530 -580 -1,9%
Venda ao BCV 4.355 3.525 -830 -19,1%
Total Saidas 35.465 34.055 -1.410 -4,0%

A liquidez disponivel em 2014 levou o banco a procurar a sua rentabilizagdo, tanto no mercado nacional como
internacional. A busca por melhores rentabilidades e a preferéncia por prazos curtos levou a que se apostasse
nas aplicacdes de curto prazo, com realce para o Mercado Monetario Nacional. Destacam-se assim as
aplicagbes overnight junto do Banco de Cabo Verde e as aplicagdes em Bilhetes do Tesouro, com variagles
face a 2013 de 159,3% (correspondentes a 235,5 milhdes de contos) e 292,6% (correspondentes a 1,4

milhdes de contos), respectivamente.

Os montantes das aplicagbes do excedente de liquidez no final dos periodos de constituicdo das
Disponibilidades Minimas de Caixa (DMC) junto do BCV atingiram o global de 383,4 milhdes de contos,

representando uma variacao positiva de 159,3% face ao ano de 2013, de acordo com o quadro que se segue.

Aplicacoes Acumuladas do Ano

(mil contos)
Variagao
2013 2014
Absoluta Relativa
Mercado Monetario Nacional 151.942 388.896 236.954 156,0%
Titulos Tesouro 499 1.959 1.460 292,6%
Aplicagbes no BCV 147.850 383.400 235.550 159,3%
Outras Aplicagdes BCV (TIM) 2.174 2.109 -65 -3,0%
Outras Aplicagdes BCV (TRM) 1.419 1.428 9 0,6%
Mercado Capitais 2,253 1.887 -366 -16,2%
Aplicagoes nos Correspondentes 13.394 26.731 13.337 99,6%
TOTAL 167.589 417.514 249.925 149,1%

As aplicagbes em moeda estrangeira, na sequéncia do excesso de entradas face as saidas, duplicaram

comparativamente a 2013.
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Em termos de juros de aplicacdes, constata-se um aumento dos ganhos em cerca de 10,9% (56 mil contos)

justificado pelas aplicagdes em Titulos do Tesouro.

Juros de Aplicagdes do Ano

(contos)
Variagao
2013 2014
Absoluta Relativa
Mercado Monetario Nacional 39.179 35.603 -3.576 -9,1%
Titulos Tesouro- Bihetes 2.668 15.152 12.484 468,0%
Aplicagbes no BCV 17.938 15.759 -2.179 -12,1%
Outras Aplicagdes BCV (TIM) 16.810 4,294 -12.516 -74,5%
Outras Aplicagdes BCV (TRM) 1.764 399 -1.365 -77,4%
Mercado de Capitais 470.112 534.049 63.937 13,6%
Aplicagoes nos Correspondentes 7.139 3.169 -3.971 -55,6%
TOTAL 516.430 572.821 56.391 10,9%

As aplicacdes em overnight no BCV e em Titulos de Regularizacao Monetaria (TRM's) registaram variagoes
positivas em termos de volume de 159,3% e 0,6%, respectivamente, mas os juros totais obtidos diminuiram
face a 2013 em 74,5% e 77,4%, respectivamente. A explicacao reside no facto do Banco Central ter reduzido
por duas vezes a Taxa Directora que passou de 5,75% para 4,25% em Marco e 3,75% em Julho de 2014,
uma variagao acumulada de 200 pontos base. De salientar também a passagem da Taxa de Absorcao de
Liquidez de 1% para 0,5% em Agosto de 2014.

Verificaram-se, ainda, redugbes percentuais acentuadas nas taxas de juros dos Titulos do Banco Central, os
TRM'S e TIM'S. As taxas dos TRM's registaram algumas flutuacdes durante o ano, tendo atingido um maximo
de 1% e estabilizado em 0,5625% a partir de Agosto. Ja as taxas de TIM’s registaram maiores flutuagoes,
com oscilagcdes constantes ao longo do ano, sendo que a taxa maxima das aplicacdes do BCA foi de 0,9375%

e a minima de 0,5%.

Os juros das aplicacgbes em ME registaram uma redugao de 58,8%, com as taxas do EUR e do USD a

registarem uma grande volatilidade durante o ano.

As taxas em USD foram as mais volateis, impulsionadas também pelos montantes das aplicacbes e prazos nos
diferentes meses. A tendéncia geral foi de queda, sendo que o pico verificado em Junho deve-se a uma
aplicacdo de valor elevado efectuado no més, tendo a taxa registado uma variagao negativa ao terminar o
ano em 0,18%, 13 basispoint abaixo da taxa de inicio do ano. As taxas em EUR registam valores muito baixos
durante a maior parte do ano, com um minimo de 0,02% em Novembro e terminado o ano em 0,04%, dois

basispoint abaixo da taxa de Janeiro de 2014.

Relativamente a posigdo cambial, manteve-se a gestdo baseada no rigor e anulacdo dos riscos. Os ganhos

liquidos de 2014 ascendem a 128,7 mil contos, uma ligeira diminuicdo de 0,2% face a 2013.
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Mercado de Capitais

BCA - Intermediario Financeiro

Num Mercado de Capitais em desenvolvimento, o BCA como intermediario financeiro manteve uma
intervencao activa, com destaque para o Mercado da Divida Publica. De acordo com dados da Bolsa de
Valores de Cabo Verde (BVC), o mercado primario da Divida Publica teve uma maior dinamica em 2014,

sendo que o volume destas emissdes rondou 92% do volume global das emissoes.

No mercado primario de titulos registaram-se leildes num total de 13,5 milhdes de contos, sendo que a
colocacao ficou em 11,7 milhdes de contos, cerca de 89% do total. Deste montante, 11,4 milhdes de contos

foram colocados nos Lances Competitivos e 303 mil contos nos Lances nao Competitivos.
O BCA foi um dos bancos mais activos na colocagao da Divida Publica, com um peso de 32% da colocagao.

No mercado secundario, as transacgbes registaram um aumento consideravel (cerca de 284%) face a 2013, o
gue segundo a Bolsa de Valores pode ser explicado pelo grande volume de operacdes fora de bolsa sobre

titulos cotados e pelo ligeiro aumento da dinamica do mercado secundario.

Num valor global de 406,4 mil contos de transaccdes, o BCA foi o banco mais activo tendo contribuido com
79,84% do volume, devido sobretudo as operagGes realizadas fora de Bolsa no montante de 313,6 mil contos
sobre as acgdes BCA. Neste particular destaca-se a operagao de venda fora de bolsa de 89.504 acgdes
ordinarias escriturais e cotadas em Bolsa, representativas de 6,76% do capital social do BCA que a Garantia

detinha na sua carteira.

Num cenario global de queda das cotagGes do segmento accionista, o preco de fecho das acgoes do BCA ficou
em 2.990 escudos, uma redugdo de 0,3% face a cotacao de 3.000 escudos do fecho de 2013. O valor

maximo da cotagao foi de 4.000 escudos e o valor minimo de 2.990 escudos.

O volume de negdcios das accoes do BCA atingiu 318,3 mil contos, uma variacao expressiva face ao ano de
2013, sendo o titulo mais transaccionado no segmento accionista. As Obrigagdes do BCA, langadas em
Dezembro de 2010, pagaram em Dezembro de 2014 o seu 9° cupao de juros, num total de 10,2 mil contos. O
objectivo da emissao tinha sido o de reforcar os Fundos Proprios do Banco e assim contribuir para sustentar o
crescimento da instituicdo e responder ao financiamento, de forma individual ou em sindicato bancario, de
grandes projectos de investimento, quer publicos quer privados. O titulo, que comegou a reembolsar capital
em 2013, ja reembolsou um total de 200 mil contos em quatro cupdes, sendo que a taxa do ano de 2014 foi

de 5,85% (2° escalao de taxas previsto para a emissdo).
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8.3 — GESTAO DE RISCOS

Risco de Crédito

A conjuntura econdémica manteve-se desfavoravel em 2014, influenciando negativamente a actividade
bancdria, com reflexos nos resultados e na qualidade dos activos, verificando-se, nomeadamente, o
incremento do crédito em risco e reestruturado, conduzindo ao agravamento, no geral, do risco de crédito no

Sistema.

Aquando da actualizacdo dos factores de risco subjacente ao modelo de perda por imparidade realizado em
Setembro de 2014, assistiu-se ao incremento das Probabilidades de Indicios (PI's) e Probabilidade Default
(PD’s) associados ao portfolio do BCA, ou seja, registou-se uma maior propensao para o incumprimento, o

que corrobora a posicao do Sistema.

Para melhor se proteger e/ou mitigar os riscos inerentes, o Banco procurou ampliar o seu conforto através do
reforco de garantias reais associadas as operagOes de crédito, sobretudo as resultantes de renegociagdo,
assim como aumentar os niveis de provisdes/imparidades para as situagdes complexas e/ou de dificil

recuperacao.

O cumprimento do Aviso n.°2/2013 do BCV — implementacdo de um sistema de risco de crédito — veio
seguramente exigir maior rigor e responsabilidades as unidades de risco de crédito, mas em paralelo
contribuiu para a melhoria da abordagem do tema, pois passou-se a definir claramente quais os processos e
procedimentos inerentes a gestdo do risco de crédito, nomeadamente a definicao de limites para operacoes,
avaliagdo periddica do grau de suficiéncia das garantias e a definicdo de politicas e estratégias para gestao do

risco de crédito, sendo tudo devidamente documentado e partilhado com todos os colaboradores.

Esta em curso (fase final) a elaboracdo de um manual de gestdo de risco de crédito que contempla e sintetiza

0s processos e procedimentos inerentes a gestao do risco de crédito.

Entretanto novos desafios foram langados pela entidade supervisora, com a emissao de novos avisos,
designadamente o Aviso n.° 2/2014 — Exercicio de supervisdo, de 17 Outubro, que fixa métodos e regras no
exercicio da supervisdo por parte do BCV e a obrigatoriedade das instituicdes financeiras estabelecerem testes
de resisténcia (testes de sensibilidade e testes de cenarios) e realizarem uma auto-avaliagdo, que devem ser
documentados e integrados nas politicas e procedimentos de gestdo de risco, a entrar em vigor no inicio de
2015.
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Risco de Mercado e Liquidez

No ano findo continuou a evidenciar-se sinais de estabilidade no referente ao Risco de Liquidez, reforcando a
tendéncia verificada no ano anterior. O crescimento dos Depositos de Clientes reforcou a base de
financiamento do Banco, projectando uma Tesouraria confortavel e capaz de suportar um eventual aumento

da procura de Crédito, caso em 2015 melhore o ambiente econémico.

A actuagdo do Banco Central em 2014 foi de criar condicdes para estimular o Crédito Bancario, adoptando um
conjunto de medidas de afrouxamento monetario. Os mecanismos de transmissao monetaria nado
funcionaram porém da maneira esperada, resultando numa evolugdo timida do Crédito e favorecendo a

liquidez dos Bancos.

O Gabinete de Risco de Mercado e Liquidez acompanhou a exposigao do BCA ao Risco de Liquidez através da
monitorizacdo mensal da evolugdo dos Recursos de Clientes e da analise trimestral da evolucdo do Gap de
Liquidez. No exercicio econdmico findo merece destaque a proposta de formalizacdo dos processos de Gestao

do Risco de Liquidez no GRM, através de um Manual de Procedimentos.

O Risco de Taxa de Juro foi acompanhado pelas Analises Mensais da Evolugdo da Carteira de Créditos com
taxa de juro indexada e da Evolugdo dos Indexantes internos e externos, bem como pela Analise trimestral do
Gap de Repricing. Esse mapa conheceu uma melhoria importante na qualidade da sua informagao, com a

introducdo das taxas médias simples e ponderada dos principais Activos e Passivos.

Tradicionalmente, os Bancos possuem estruturas de Balanco que favorecem o Risco de Taxa de Juro,
principalmente devido ao financiamento de Activos de Médio e Longo Prazo com taxas fixas por Passivos com
prazos mais curtos. Nesse sentido, o0 acompanhamento adequado dos principais factores de risco de taxa de
juro tem permitido aperfeicoar a Gestao desse Risco, na medida em que tem melhorado substancialmente o
conhecimento da situagdo do Banco em diversos momentos, fornecendo informacgdes para sustentar decisdes

que minimizam os impactos da materializagdo desses riscos na Margem Financeira.

O Risco de Taxa de Cambio foi monitorizado através da analise mensal da evolugdo da posicdo cambial, taxas
de cambio e resultados de reavaliacdo do USD, a principal moeda internacional sujeita a risco cambial.
Manteve-se 0 acompanhamento da exposigao do Risco Cambial da Carteira de moedas estrangeiras através
do Relatério de andlise do Value-at-Risk, com algumas alteragbes nos procedimentos de envio das

informag0es sobre o Risco Cambial.

A consolidacdo do funcionamento do ALCO - Comité de Gestdo de Activos e Passivos, com a presenca da
Administragao e de algumas Direcgdes do Banco, veio aumentar o alcance da Gestao dos Riscos no BCA.
Além da disponibilizacao dos Relatério de Andlise e acompanhamento dos diversos riscos, este Comité veio
permitir a discussdo conjunta desses Relatdrios num férum adequado, contribuindo para melhorar o

conhecimento sobre o Banco e facilitar a tomada de decisGes de forma mais participativa.
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E importante destacar a participacdo do GRM no Africa Risk Management Banking Forum, na Cidade do Cabo,
organizado pelo IFC (International Finance Corporation) e pela revista This is Africa, permitindo um
intercambio bastante positivo entre os principais actores da Gestao do Risco no continente Africano e ndo so.
Esse forum confirmou que os caminhos trilhados no BCA em matéria de Gestdo do Risco estdo em linha com
as melhores praticas internacionais, tendo sido destacada a importancia da capacidade de adaptagao dos
modelos globais a realidade de cada pais e o papel fundamental do “know your customer” na gestdo

bancaria.

8.4 — COMPLIANCE

No BCA esta estabelecida uma Funcao Compliance, atribuida a todos os 6rgaos de estrutura, sob coordenacdo
do Gabinete de Suporte a Funcao Compliance (GFC) — 6rgao de estrutura autdbnomo, na dependéncia directa
do 6rgao de administracdo, ao qual cabe a identificacdo, analise, avaliagdo dos riscos de compliance e seu

reporte.

Neste ambito, esta unidade é também responsavel pela salvaguarda da boa execucdo dos procedimentos em
matéria de prevencdo da lavagem de capitais e do financiamento do terrorismo, bem assim da prevencao de

crimes de abuso de mercado.

Em 2014 foi publicada uma nova legislacdo do sistema financeiro e regulamentos da supervisao, os quais
vieram colocar outros desafios as instituicdes financeiras, obrigando-as a adequar os seus processos € a sua

governacao interna.

De entre os diplomas legais e regulamentares, destacam-se as Leis n°® 61/VIII/2014 - Lei de Bases do
Sistema Financeiro e n°® 62/VIII/2014 - Lei das Actividades das Instituicdes Financeiras, publicadas a 23 de
Abril e os Avisos do Banco de Cabo Verde n® 2/2014 — Exercicio da supervisao, n°® 3/2014- Supervisdo
comportamental e n® 4/2014 - Membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo de instituicoes

financeiras, publicados a 17 de Outubro.

Com o objectivo de garantir a conformidade com a legislagao e regulamentacdo, paralelamente a divulgacdo
interna desses diplomas, foi feita a identificacdo das medidas necessarias a implementar visando a prevencao

dos riscos de incumprimento dos deveres legais e regulamentares neles consagrados.

Colocam-se, entretanto, alguns desafios na apropriacdo de novas ferramentas, métodos e técnicas exigiveis
pelas normas legais e regulamentares, o que passara pela formacdo dos quadros, visando a aquisicdo das

competéncias necessarias ao cabal cumprimento das novas regras.

8.5 — ORGANIZACAO E INOVACAO

Durante o ano de 2014 o BCA deu continuidade a adequacdo dos procedimentos internos ao funcionamento

da Instituicdo e as exigéncias do BCV, a criagdo de um ambiente necessario e apropriado para a
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competitividade no mercado e continuidade da confianga dos seus clientes. Destaque, igualmente, para a
gestao criteriosa de riscos inerentes as actividades bancarias visando a seguranca, a estabilidade, a

sustentabilidade e a planificacdo da continuidade de negdcios em situacdo de crise.
Foram produzidos e divulgados 149 normas com destaque para:

(i) o regulamento que contempla as politicas e os procedimentos que permitem assegurar o
funcionamento do BCA, ou a sua recuperacdo atempada, no caso de ocorréncia de eventos
(desastres) que conduzam a inoperacionalidade pontual ou generalizada das infra-estruturas do

Banco (postos de trabalho e/ou suportes tecnoldgicos).

Em qualquer dos casos, assume-se que existam colaboradores disponiveis para desenvolver as
actividades minimas e o BCA considera fundamental salvaguardar em primeiro lugar a vida humana e
a integridade fisica dos empregados e de outras pessoas que estejam nas suas instalagbes, garantir a
continuidade do seu funcionamento relativamente aos processos de negdcio que sejam considerados
criticos e minimizar quaisquer efeitos negativos para o cliente, procurando repor, com a maxima

brevidade, o normal funcionamento do Banco;

(i) o regulamento que cria o Comité de Controlo Orgamental para o acompanhamento do
desempenho do Banco e a andlise dos desvios verificados na actividade e no negdcio face aos
objectivos pré-definidos, e a consequente tomada de decisdo, de forma atempada, para a correccdo

de desvios ou redefinicdo de estratégias;

(iii) o regulamento que possibilita uma eficaz gestao e tratamento das reclamagOes e sugestdes dos

clientes (ou ndo clientes);

(iv) o estatuto organico da Direccdo de Recursos Humanos, em consequéncia da elevacdo do

Gabinete de Recursos Humanos em Direcgao.

Ainda em 2014, o Banco prosseguiu as accles estratégicas relacionadas com a implementacdo de novos
procedimentos na aplicacdo informatica, visando automatizar algumas exigéncias recebidas do Banco Central
e a procura de solucdo técnica para a modernizacdo dos servigos, assegurando o tratamento adequado no
Sistema Informdtico. Mereceu igualmente atengdo a formagdo e reciclagem para a melhoria da performance
dos utilizadores do sistema informatico do Banco através das sessGes de formacdo on job, da gestdo das
solicitacbes manifestadas pelos colaboradores do Banco, do acompanhamento da resolugao dos problemas e

do tempo de execugao das tarefas.
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Risco Operacional e Controlo Interno (ROCI)

A reducdo do Risco Operacional e a garantia de um eficiente e adequado ambiente de controlo interno
continuam a ser uma das preocupacdes do Banco, com ganhos efectivos para as estruturas e,
consequentemente, para os resultados da Instituicdo.

Como meio de sensibilizar os colaboradores sobre a prevencdo dos riscos operacionais, realizaram-se acgoes

de formagao interna, alargadas a todas as estruturas do Banco.

8.6 — SUPORTE INFORMATICO

No que tange a tecnologia informatica ao servico do negdcio, o ano de 2014 foi marcado essencialmente pelo
esforco para se tentar fechar e concluir projectos e processos inacabados ou em andamento, assim como

marcar o ponto de partida para outros desafios vitais a ratificacdo do BCA como banco lider do mercado.

Assim, respeitante a modernizacdo dos meios de pagamento e canais electronicos, de assinalar a
implementagdo de algumas funcionalidades voltadas a gestdao do incumprimento dos cartdes de crédito, bem

como a sua interaccao com a central de risco do Banco de Cabo Verde.

Apostou-se claramente no reforco da arquitectura e tecnologia que suportam o funcionamento da internet

banking, ficando garantido um cenario de maior seguranga e bastante conforto transaccional para os clientes.

Dando cumprimento a uma das linhas orientadoras da comissao de coordenacao para o desenvolvimento do
sistema de pagamentos em Cabo Verde, deu-se inicio ao processo de implementacdo do projecto,
Circularizacdo de imagens de Cheques/Telecompensacao, tendo arrancado com sucesso em Junho de 2014.
Os ganhos com a implementacdo desde projeto sdo evidentes, pois ndo s se traduziram na mitigacdo do
risco operacional e re-trabalho com os processos da telecompensacdo, mas também na pronta

disponibilizacdo de comprovativos/cdpia dos cheques aos clientes, em qualquer ponto do Pais.

Em relagcdo a area de seguranga, hardware/infraestrutura técnica, o ano de 2014 foi determinante com a
substituicdo das maquinas centrais, tanto de producdo como de backup. Elas s3ao responsaveis pelo
funcionamento de todo o negdcio, numa Optica de redundancia plena, respondendo integralmente aos
quesitos exigidos pela auditoria e planos de disaster recovery. Concomitantemente, o centro de backup foi

totalmente remodelado, propiciando condicdes optimizadas de trabalho e de acomodacao dos sistemas.

Como forma de dar resposta e melhor tratamento as reclamagdes dos clientes, cumprimentos dos prazos e
procedimentos estipulados pelo Banco Central, implementou-se uma plataforma informatica, com elevado

grau de controlo dos prazos obrigatorios e automatismo.
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8.7 — MARKETING E RELACOES PUBLICAS

Ao longo do ano de 2014 foram desenvolvidas varias acgées de comunicacao institucional, nomeadamente:
enquanto marca patrocinadora do At/dntic Music Expo; nas Campanhas de comemoracdo do 210 Aniversario
do Banco; na Inauguragao das novas instalacbes da Sede, no Centro Histérico da Cidade da Praia; nos
Protocolos de Parcerias assinados com a Fundagao Pedro Pires, com o ISCEE - Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas Empresariais € com a ADEI — Agéncia para o Desenvolvimento Empresarial e Inovacao; na
participacdo na Feira Internacional de Cabo Verde e na Campanha de Natal realizada nas ilhas do Sal, Sdo
Vicente e Santiago, que tinha como objectivo promover o espirito natalicio nas pracas e ruas das cidades
contempladas, bem como fazer uma sensibilizacdao sobre os canais alternativos de relacionamento com o
Banco.

Os resultados foram positivos, tendo-se reflectido nos comentarios e mensagens recebidas do publico interno
e externo, através das redes sociais por parte de clientes, fornecedores e entidades diversas e o publico em

geral.

No ambito da sua estratégia de dinamizacdo e valorizacdo da arte em Cabo Verde, o BCA, em parceria com 0s
organizadores do Festival Internacional de Fotografia de Cabo Verde, criou o Prémio BCA de Fotografia,

iniciativa que visa promover a exceléncia da arte fotografica criada por cabo-verdianos.

A candidatura para o Prémio BCA de Fotografia, que foi langado em Dezembro, esta aberta até finais de
Janeiro de 2015 e culminara com a realizagdo de uma gala para atribuicdo de um prémio para o melhor

fotografo desse concurso.

No que concerne a promogao do negocio e da actividade comercial, suportado na estratégia de potenciar as
margens complementar e financeira do Banco, baseado na busca da inovacao como factor de diferenciacao, o
BCA lancou uma Linha de Crédito bonificada, disponibilizando um milhdo de contos as Micro, Pequenas e

Médias empresas e aos empresarios em nome individual de diferentes sectores.

A promocao das Solugbes BCA Poupanca Jovem que se tornou, desde o ano anterior, na oferta base do

segmento jovem enquanto solugdes de poupanga do BCA, foi mais uma campanha realizada este ano.

O BCA foi considerado, pelo 5° ano consecutivo o Banco de Confianca dos Cabo-Verdianos. Esta distingdo
atribuida anualmente pela empresa Afrosondagem, dedicada a area de estudos e inquéritos qualitativos e
quantitativos, tem como objectivo galardoar as marcas, personalidades e profissdes que os cabo-verdianos

mais confiam.

Na rede de distribuicao foram identificados os interlocutores de marketing de cada balcdo, de forma a

garantir uma maior coordenacao entre as acgoes de marketing e a rede comercial.
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A descentralizagao da linha telefénica que o BCA disponibilizou aos emigrantes residentes nos Estados Unidos
da América, colocando-a em todos os balcGes, permitiu o contacto directo dos emigrantes com os gestores de

cada balcdo, assegurando um atendimento mais rapido e eficiente.
Responsabilidade Social

O BCA foi distinguido, com a Mencdo Honrosa na Gala "Green Project Awards", na categoria Recursos
Naturais - Gestdo e Conservacao com o "Jardim do BCA", criado no Parque Natural de Serra Malagueta, na

Ilha de Santiago, durante a Gala realizada na Assembleia Nacional.

Patrocinio a FICASE para aquisicdo de 4it§ Escolares para as criangas do Ensino Basico, apoio a Cruz
Vermelha de Cabo Verde, apoio a Fundacdo Infancia Feliz, Campanha “BCA Solidariedade Fogo” em prol das
vitimas da erupcdo vulcanica ocorrida em Novembro, em Cha das Caldeiras - Fogo, Apoio a Campanha de
Doacao de Sangue promovida pelos colaboradores do BCA, Apoio ao Lar de Idosos de Porto Novo foram

algumas das acgodes realizadas pelo BCA em 2014, no dominio da responsabilidade social.

8.8 — MEIOS E CANAIS

Meios de Pagamentos

O servico de cobranca de facturas por transferéncia bancaria continuou a crescer, tal como tem vindo a
evidenciar-se nos ultimos anos, sendo que durante o ano de 2014 foram criadas 2.336 novas autorizagbes de
débitos automaticos, representando um crescimento de 138% em relagdo ao ano anterior. Esse crescimento
foi sobretudo impulsionado pela adesdo de novas empresas a esse sistema de pagamento automatico, que
muito tem contribuido para a simplificacdo e agilizacdo do servigo de cobranga das empresas Cabo-verdianas

e do processo de pagamento de facturas dos clientes.

BCA Directo (Internet Banking)

O BCA Directo é o canal de Internet banking disponibilizado pelo BCA, que permite ao cliente consultar as
suas contas, créditos e cartdes e possibilita ainda a realizagdo de um conjunto de transaccoes,
designadamente transferéncias nacionais e internacionais, pagamentos, requisicdbes de cheques,
agendamentos e adesdo a cartGes. Este servico utiliza um sistema de informacdo amigavel, intuitivo e

facilitador do dia-a-dia dos clientes e encontra-se disponivel 24 horas por dia, todos os dias do ano.

Em 2014, o servico BCADirecto manteve a tendéncia de crescimento sustentado evidenciado nos Ultimos
anos, com numero de utilizadores a evoluir, tendo-se aproximado dos 35 mil utilizadores acumulados,
representando um crescimento de 14%, dos quais mais de 32 mil encontram-se activos. Durante o ano foram

criados mais de 4 mil novos utilizadores.
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As operagdes com movimentacao de fundos realizadas nesse canal continuaram igualmente a evoluir, tendo
ultrapassado as 260 mil operagdes, representando um crescimento de 33% face ao ano anterior e

ultrapassado o montante de 7 mil milhdes de Escudos (+27%).

Automatic Teler Machine (ATMs)

Em linha com o que se vem verificando em anos anteriores, o BCA continuou a investir na modernizacao do
pargue de maquinas ATM'’s, tendo sido instaladas, durante o ano de 2014, trés maquinas e deslocalizado

uma, para além de uma maquina ATM que foi desinstalada devido a vandalizacdo da mesma.

No final do ano o parque de ATM apoiado pelo BCA atingiu 54 unidades, evidenciando um crescimento de 4%
face ao ano anterior e uma quota de mercado de 32%. Esta variagao positiva deveu-se, essencialmente, a
instalacdo de unidades em locais ndo-bancarios, com grandes fluxos de trafego. O BCA detém actualmente 22
magquinas ATM’s instaladas em locais nao-bancarios, evidenciando um crescimento de 10% e representando

41% do total das maquinas instaladas pelo banco.

Durante o ano, o nuimero de transaccdes processados pelos ATM’s do BCA ultrapassou3,5 milhdes de
operagoes (+10%), para um montante envolvido de 11,4 mil milhdes de escudos, representando um

crescimento de 12% face ao ano anterior.

Terminais Pagamento Automatico (TPA)

A rede de Terminais de Pagamento Automatico (TPA) apoiada pelo BCA tem tido uma evolugdo positiva ao

longo dos anos, com um crescimento de 11% em 2014, atingindo 1.277 equipamentos instalados.

Durante o ano as operagOes realizadas nesse canal atingiram 2,1 milhdes em nimero e 6,2 mil milhdes de

escudos em valor, o que significou crescimentos de, respectivamente, 39% e 24%.

Em termos de quotas de mercado, o BCA manteve a posicdao dos Ultimos anos, tanto em relagdo aos
equipamentos instalados, como em relagdo a quantidade e valor das operacgoes, tendo permanecido em 30%,

31% e 28%, respectivamente

8.9 — SUPORTE OPERACIONAL

Durante o ano de 2014 foram aprovados 36 créditos Leasing (46 em 2013), no montante de 97,6 mil contos.
Quanto ao Factoring ou Cessdo Financeira, foram autorizados apenas trés novos contratos, no valor de 29,4

mil contos.

Em 2014 foram reestruturados 323 créditos, sendo que 41 destes foram apenas alargados os prazos de

utilizacdo ou de amortizagdo e 282 reescalonados, correspondendo ao montante global de 2,4 milhdes de
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contos, dos quais 113 na Zona Norte e 210 na Zona Sul. Dos 323 créditos renegociados é de referir que 78
sao clientes Empresas e 245 Clientes Particulares.

Operacoes com o Exterior

Embora sem muita expressividade, constata-se uma evolugdo positiva nas ordens de pagamento emitidas,
nas garantias bancarias em moeda estrangeira € nas remessas recebidas via Western Union, tanto nas
quantidades como nos montantes. O crescimento de 0,81% na quantidade das ordens de pagamento
recebidas ndo se materializou em montantes (-0,28%).

Contrariamente, constatou-se uma evolugdo negativa significativa nos créditos documentarios de 11,4% em
termos de quantidade e 63,2% no montante, nos cheques sobre o estrangeiro de 21,8% em quantidade e

18,0% no montante, bem como nos enviados via Western Union, em 13,1% nas quantidades e 16,8% nos
montantes.

(Mil contos)
2013 2014 Variacdo

Quant. Montante Quant. Montante Quant. Montante

Ordens de pagamentos (recebidas) 90.968 28.044 91.709 27.965 0,81% -0,28%

Ordens de pagamentos (Emitidas) 24.552 29.057 25.034 29.286 1,96% 0,79%
Crédito Documentario

Importagdo 35 1.222 31 450 -11,43% -63,18%

Exportacdo 0 0 0 0 0,00% 0,00%

Garantias Bancarias (emitidas) 28 438 28 456 0,00% 4,11%

Westen Union -Enviados 13.586 456 11.799 379 -13,15% -16,89%

-Recebidos 42.712 1.219 47.517 1.310 11,25% 7,47%

Chegues s/ Estrangeiro (comprados)* 13.982 1.533 10.927 1.257 -21,85% -18,00%

Fonte: BCA
* Inclui Cash Advance

Swift

Comparativamente a 2013, nota-se um aumento das mensagens Swift, tanto das recebidas como das

enviadas, sendo que nas recebidas o crescimento foi de 9,6% e nas enviadas de 5,1%.

Mensagens via Swift

Anos 2012 2013 2014
Mensagens recebidas 124.446 124.683 136.707
Mensagens enviadas 30.634 30.969 32.570
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8.10 - INVESTIMENTOS

Continuando a politica de requalificacao e remodelacdo dos seus espacos, e cujo objectivo é servir cada vez
melhor os seus clientes e colaboradores, oferecendo-lhes maior comodidade, seguranca e rapidez na
realizacdo das suas operacoes, foi concluida a obra de remodelacdo do edificio emblematico do BCA no
Plateau, onde passou a funcionar a sede, e efetuada a adjudicacao da remodelacdao da Agéncia e residéncia
em Sdo Nicolau. Foram ainda concluidos os trabalhos de beneficiacdo e melhorias nas Agéncias da Praga
Nova em Sao Vicente, incluindo substituicdo de sistemas de seguranca obsoletos, do Palmarejo na cidade da

Praia e do Tarrafal e Santa Cruz situadas no interior de Santiago.

Tendo em vista a reducao de custos com a electricidade, foram feitas intervencdes a nivel da eficiéncia
energética, nomeadamente colocacdo de lampadas de baixo consumo na Agéncia de Praca Nova e
Prolongamento de Sdo Domingos. No edificio BCA Plateau, o projecto de electricidade contemplou a
colocacdo de detectores de presenca para iluminagdao. Foram ainda efectuados estudos de eficiéncia
energética no edificio BCA da Rua Lisboa e edificio 2000 em Monte Sossego, na cidade do Mindelo em Sao

Vicente, e na Agéncia Avenida e Prolongamento da Achada de Sao Filipe, ambas na cidade da Praia.

Durante o ano de 2014 o BCA investiu 188,1 mil contos, dos quais 175,9 mil contos em Activos Tangiveis e

12,2 mil contos em Activos Intangiveis. Destes investimentos 68,9 mil contos ainda se encontram em curso.
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9-ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
9.1 ~EVOLUCAO DO BALANCO

Em Dezembro de 2014 o Activo Liquido do BCA atingiu 74,8 milhGes de contos, o que corresponde a um
aumento de 6,4% (+4,47 milhdes de contos) em relacdo ao valor registado em Dezembro de 2013. Para esta
evolugdo contribuiram fundamentalmente os acréscimos na rubrica Caixa e Disponibilidades no Banco Central
em 120,2% e nos Titulos da Divida Publica em 42,0%.

Balango Consolidado
(mil contos)

2013 2014 Variagdo
Absoluta Relativa

Activo
Caixa e Disponibilidades no Banco Central 2.705 5.957 3.252 120,2%
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 503 859 356 70,7%
Activos Financeiros Disponiveis p/Venda liquida 7.255 7.247 -8 -0,1%
AplicacOes em Instituicoes de Crédito 11.810 11.960 150 1,3%
Crédito a Clientes Liquido 39.168 37.805 -1.362 -3,5%
Titulos de Divida Publica 4.527 6.426 1.899 42,0%
Propriedades de Investimento 1 1 0 0,0%
Outros Activos Tangiveis Liquidos 2.082 2.082 0 0,0%
Activos Intangiveis 23 19 -3 -14,9%
Investimentos Filiais/Associadas/Empreend.Conjunto 268 282 13 4,9%
Activos por Impostos Correntes 808 846 38 4,7%
Activos por Impostos Diferidos 2 2 0 0,0%
Outros Activos 1.175 1.314 139 11,9%
Total 70.327 74.801 4.474 6,4%
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de Créditos 730 976 245 33,6%
Recursos de Clientes e Outros Emprésitimos 58.968 62.866 3.899 6,6%
ProvisOes Passivas 5.112 5.243 132 2,6%
Passivos por Impostos Diferidos 142 132 -10 -7,3%
Outros Passivos Subordinados 399 297 -102 -25,6%
Outros Passivos 486 427 -59 -12,1%
Total Passivo 65.837 69.941 4.104 6,2%
CAPITAIS PROPRIOS 4.490 4.860 370 8,2%

Dos quais : Resultado Liquido 220 297 78 35,4%
TOTAL 70.327 74.801 4.474 6,4%

Caixa e Disponibilidades

Esta rubrica registou um aumento de 3,2 milhdes de contos e 120,2% em relagao a 2013, devido ao aumento

do saldo dos depdsitos a ordem no Banco Central.
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Aplicagbes em Instituicdes de Crédito

As Aplicacdes em Instituicoes de Crédito, englobando as aplicagdes no pais e no estrangeiro, ascenderam a
11,9 milhdes de contos, representando uma variacdo homdloga de 1,3% e de 150 mil contos. Esta variacao
justifica-se, sobretudo, pelas aplicagbes no pais no montante de +620 mil contos com os Titulos de
Intervencdo Monetaria (TIM’s), que registaram um aumento de 1,4 milhdes de contos, enquanto os Titulos de

Regulagdo Monetdria (TRM’s) diminuiram em 410 mil contos.

Crédito a Clientes

A Carteira Global de Crédito a Clientes atingiu 41,9 milhdes de contos, inferior ao saldo registado em
Dezembro de 2013 em 2,5%, reflectindo o contexto em que continuou a desenvolver-se a actividade bancaria
em 2014. A carteira de créditos novos atingiu 6,6 milhdes de contos e reflecte uma diminuigdo de 22,6% face
a Dezembro de 2013. Esta variagao deve-se sobretudo ao segmento Empresas (-30%), com -50,3% nos
créditos de médio e longo prazo e -25,2% nos de curto prazo, o que monstra que a situacao das empresas
procede condicionada pela falta de dinamismo econdmico. O crédito concedido ao segmento dos Particulares
apresentou uma diminuigdo de 10,7%, com os créditos para a habitagdo propria e de rendimento a

diminuirem 15%, contra 7,8% dos créditos para outros fins.

O saldo da Carteira Vencida atingiu 6,5 milhdes de contos, equivalendo a um aumento de 12%, ou seja, cerca
de 696 mil contos comparativamente ao periodo homdlogo, reflexo da continuacdo da deterioragdo do
ambiente de negocios. Este montante proporcionou um racio de crédito e juros vencidos relativamente ao
crédito total de 17,1%, contra 14,8% em 2013, e um racio de crédito vencido com mais de 90 dias de 16,3%
em Dezembro de 2014 (13,9% em Dezembro de 2013).

O crescimento do crédito vencido deve-se ao segmento Empresas, a uma taxa de 19,6%, contra uma
diminuicao de 2,8% nos Particulares, o que fez aumentar o seu peso de 66% em Dezembro de 2013, para
70,4% em Dezembro de 2014.

Crédito e Juros Vencidos p/Segmento -
2014

29,6%

70,4%

B Empresas
B particulares
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O saldo acumulado da Imparidade de crédito, que inclui a imparidade para as Obrigacdes das empresas
privadas, atingiu 4,9 milhdes de contos, tendo o custo do risco de crédito do exercicio ascendido a 209,8 mil

contos (979,7 mil contos em 2013), traduzindo um racio de cobertura de crédito vencido de 62,4%.

Carteira de Crédito sobre Clientes Liquida

(mil contos)

RUBRICAS 2013 2014 Absox;:azzrativa
Crédito Total 37.317 36.125 -1.191 -3,2%
Crédito Normal 31.505 29.618 -1.887 -6,0%
Crédito e Juros Vencidos 5.812 6.507 696 12,0%
Crédito ao Pessoal 1.944 1.958 14 0,7%
Proveitos a Receber de Crédito 191 194 3 1,6%
Receitas com Rendimento Diferido -234 =222 12 -5,3%
Obrigagdes Publicas e Privadas 3.852 3.926 74 1,9%
Imparidade p/Crédito e Obrigagoes -3.902 -4.177 -275 7,1%
Crédito Liquido de Imparidade 39.167 37.805 -1.362 -3,5%
CREDITO BRUTO 43.069 41.982 -1.087 -2,5%

Carteira de Titulos

O saldo da carteira de Aplicacdes em Titulos, que inclui os Titulos Disponiveis para Venda e os Titulos de
Divida Publica cabo-verdiana, aumentou 16,3% e 1,8 milhdes de contos face ao periodo homdlogo, em

consequéncia do aumento da carteira de Titulos do Tesouro em 42,1% e 1,8 milhdes de contos.

Recursos de Clientes

A carteira de Recursos de Clientes apresentou um crescimento homologo de 6,6% e 3,8 milhGes de contos,
traduzindo a preferéncia da sua ampla e estavel base de clientes, atingindo um saldo acumulado de 62,8
milhGes de contos. Esta evolucdo é justificada pelo aumento de 7,8% e 4,4 milhdes de contos nos Depdsitos

de Clientes. O peso dos Recursos de Clientes no activo liquido em Dezembro de 2014era de 84%.

A evolugao dos Recursos de Clientes entre 2013 e 2014, por segmento, encontra-se no quadro abaixo:
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Recursos de Clientes

(mil contos)

Tipo De Clientes 2013 2014 Abeai L’;"agzzlativa
Particulares 47.939 50.486 2.546 5,3%
Depdsito Ordem 12.603 13.127 523 4,2%
Depdsito Prazo 32.020 34.024 2.004 6,3%
Depésito Poupanga 3.316 3.335 19 0,6%
Empresas 7.988 8.266 278 3,5%
Depdsito Ordem 6.565 6.362 -202 -3,1%
Depésito Prazo 1.423 1.903 480 33,7%
Sector Puab.Administrativo 1.630 3.284 1.655 101,5%
Depdsito Ordem 1.601 1.949 349 21,8%
Depdsito Prazo 29 1.335 1.306 4501,0%
Total Depdsitos Clientes 57.557 62.036 4.479 7,8%
Outros Recursos de Clientes 702 22 -681 -96,9%
Juros a pagar de Depoésitos 709 809 100 14,1%
TOTAL RECURSOS de CLIENTES 58.968 62.866 3.899 6,6%

Os depdsitos de emigrantes cresceram 1,5 milhGes de contos (+5,0%) em relacdo a 2013, tendo passado de
30,2 milhoes de contos para 31,8 milhdes de contos. Este crescimento reflecte a fidelizagdo da nossa diaspora
a Marca BCA e reforga o nivel de confianca existente. O aumento nos Depodsitos a Prazo em 5,5% e 1,3
milhGes de contos foi determinante para o crescimento verificado. De referir que o peso do Depositos dos
Emigrantes no Total dos Depdsitos do Banco diminuiu ligeiramente, pois passou de 52,6% em 2013 para

51,3% em 2014, como pode ser comprovado no quadro seguinte.

Depdsitos de Emigrantes

(mil contos)
] Variagao
Ruabricas 2013 2014
Absoluta Relativa
Depositos a Ordem 4.134 4.384 250 6,0%
Dep0sito Poupanga 2.453 2.426 -27 -1,1%
Depositos a Prazo 23.698 25.003 1.305 5,5%
Total Emigrantes 30.285 31.813 1.528 5,0%
TOTAL DEPOSITOS 57.557 62.036 4.479 7,8%
Peso Emigrante/Total 52,6% 51,3%

Provisao para Riscos e Encargos

A Provisdo para PensOes de Reforma e Sobrevivéncia, num total de 4,9 milhGes de contos, apresentam um

aumento de 2,8% e cerca de 135 mil contos em 2014, quando comparado a Dezembro de 2013.

A contribuicdo normal dos trabalhadores e do BCA para os encargos com as PensdOes de Reforma e
Sobrevivéncia ascende a 52,5 mil contos, sendo 19,2 mil contos dos trabalhadores e 33,3 mil contos do

banco. As utilizagGes para pagamento aos reformados e pré-reformados, totalizaram 177,2 mil contos. De
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salientar ainda que os encargos suportados pelo banco relativos a custos dos juros e custos dos servigos

correntes para o Fundo de Pensdes e Sobrevivéncia atingiram 290,3 mil contos, perfazendo um custo total de

323,3 mil contos em 2014, com impacto directo nos custos com pessoal neste ano.

Em Dezembro de 2013 o banco alterou alguns pressupostos e beneficios da pensdo de reforma dos
trabalhadores do sistema privativo, nomeadamente: a idade de reforma passou a ser de 62 anos ou 39 anos
de servicos; a taxa de redesconto do fundo passou para 5,5%; as taxas de crescimento salarial e das pensdes
para 3% e 1%, respectivamente. E, ainda, o salario pensionavel passou a ser igual ao salario base acrescido

das diuturnidades e o valor da reforma passou a ser de 90% do valor obtido a partir da média do salario

pensionavel dos ultimos 5 anos.

De seguida a evolucao do valor patrimonial do Fundo de PensGes nos dois Ultimos anos:

Valor Patrimonial do Fundo de Pensdes de Reforma e Sobrevivéncia

Movimento no Periodo

(mil contos)
Exercicio | Saldo Inicial Custos do Utlllz_at_':ao Anula?a? de Outros Valor do
Banco Provisoes Provisoes Fundo
2013 5.379 424 -164 914 40 4.765
2014 4.765 324 -177 -12 4,900

Capitais Proprios

Os Capitais Proprios do Banco aumentaram 8,2% e 369,9 mil contos em consequéncia da incorporacdo em
reservas de 100% do resultado liquido de 2013, da valorizacdo positiva conjugada com a mais-valia gerada

na venda de uma parte do capital que o BCA detinha na Garantia ho montante de 95,3 mil contos e, ainda,

da reserva de reavaliacao negativa dos TCMF's, no valor de 31,5 mil contos, obtidos em 2014.
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9.2. -CONTAS de RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

(mil contos)
2013 2014 Variagao

Absoluta Relativa
Juros e Rendimentos Similares 3.612 3.578 (34) -0,9%
Juros e Encargos Similares 1.699 1.746 48 2,8%
Margem Financeira 1.913 1.831 (82) -4,3%
Rendimentos de Instrumentos de Capital 188 209 22 11,6%
Rendimentos de Servigos e Comissdes 378 387 8 2,2%
Encargos de Servicos e Comissoes 45 42 3) -6,8%
Resultados de Reavaliagdo Cambial 129 129 (0) -0,2%
Resultados de Alienacao de Outros activos (2) (11) (9) 420,7%
Outros Resultados de Exploragao 70 86 16 22,4%
Margem Complementar 719 759 40 5,6%
Produto Bancario 2.632 2.590 (42) -1,6%
Custos com Pessoal 1.354 1.277 (77) -5,7%
Gastos Gerais Administrativos 759 720 (39) -5,1%
Amortizagdes do Exercicio 192 187 (5) -2,4%
Custos Operativos 2.305 2.185 (120) -5,2%
ProvisGes Liquidas de Reposicoes e Anulagoes (914) (29) 886  -96,9%
Imparidade de Outros Activos Financeiros Liquidos 983 215 (768)  -78,1%
Resultados de filiais Excluidas de Consolidagdo 40 78 38 96,1%
Resultados Antes de Impostos 298 297 (0) -0,1%

Impostos Correntes - - -
Impostos Diferidos 78 - (78) 0,0%
Resultado Liquido 220 297 78 35,4%

Resultado Liquido

O Resultado Liquido do BCA registou uma variacao positiva de 35,4%, cerca de 77,7 mil contos, e atingiu o
montante de 297,3 mil contos, justificado pela diminuicao registada nos custos operativos em 5,2%, que mais
que compensou a diminuicdo de 1,6% do Produto Bancario. A variacdo negativa do Produto Bancario deve-se
sobretudo ao decréscimo ocorrido na Margem Financeira em 4,3%, pois que a Margem Complementar
aumentou 5,6%, em virtude do aumento dos Rendimentos de Instrumentos de Capital, pois que a taxa de
rentabilidade dos Titulos Consolidados de Mobilizacdo Financeira (TCMF's) passou de 2,9% para 3,22% e,
também, do aumento registado nos Outros Resultados de Exploracdo que cresceu 22,4%. Em 2014 a
imparidade liquida de crédito a clientes, incluindo obrigagdes privadas, foi de 215 mil contos. Esse valor é

inferior ao de 2013 em 786 mil contos, uma vez que em 2013 o BCA tinha feito um grande reforco de
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imparidades, no montante de 983 mil contos, para cobrir os créditos que se apresentaram com risco mais
relevante. De referir ainda que em 2014 verificou-se a resolucdo de créditos por dagdo em cumprimento, o

que levou a anulacdo das respectivas imparidades.

Em contrapartida, os Resultados em Filiais, excluida de consolidacdo, aumentaram 38 mil contos, devido a
mais-valia gerada na venda de uma parcela da participacdo do BCA na Garantia - Companhia de Seguros. De
referir ainda que, em 2014, terminou o periodo de registo dos impostos diferidos que estavam a ser
amortizados em cinco anos, em decorréncia da introducao das Novas Regras Internacionais de Contabilidade
em 2009.

Evolugao do Resultado Liquido

339

2012 2013 2014

Margem Financeira

A Margem Financeira diminuiu 82 mil contos (-4,3%) relativamente ao periodo homdlogo, situando-se em
1.831 mil contos. Apesar dos aumentos nos proveitos dos titulos do tesouro em 39,6%, nos juros de crédito
vencido em 28,4% e na recuperacao de juros e despesas de crédito vencido em 67,2%, as diminuigdes nos
juros recebidos de créditos a clientes e créditos titulados contribuiram para o comportamento desfavoravel da
margem financeira. Contribuiram também para a evolucdo menos favoravel desta margem, as diminuigGes
ocorridas nas aplicacdes a muito curto prazo no Banco Central, devido a queda nas taxas de juro dos titulos

do Banco Central, que terminaram o ano abaixo de 0,5%.

Relativamente as Operacoes Passivas, verificou-se o aumento dos juros sobre Recursos de Clientes em 2,8%,
cerca de +47,6 mil contos, como consequéncia do aumento de 6,5% (103,4 mil contos) nos juros pagos aos
Depésitos de Clientes. O aumento nos juros dos Depdsitos de Clientes deve-se ao efeito volume, com o
aumento dos Depdsitos a Prazo incluindo Depodsitos de Poupanca em 10,3%, visto que o efeito preco foi
favoravel, com a taxa média ponderada dos Depositos a Prazo e de Poupanca a diminuiram 0,09 p.p.,
passando para 4,41% (4,5% em Dezembro de 2013). Os Depdsitos a Prazo e de Poupanca no segmento

Emigrantes aumentaram 4,9%, cerca de 1,2 milhdes de contos.
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Margem Complementar

A Margem Complementar atingiu 758,6 mil contos, um aumento de 5,6% e 40 mil contos relativamente a
Dezembro de 2013. Esta evolucdo favoravel é resultado do aumento da taxa de rentabilidade dos TCMF’s que
passou de 2,92%, em 2013, para 3,22% em 2014. O aumento em 22,4% nos Outros Proveitos de Exploracao
também contribuiu para a evolucao favoravel da margem complementar, pois que as Comissdes Liquidas

aumentaram 3,4%.

A conjugacao da evolucdo negativa ocorrida na Margem Financeira, superior ao aumento positivo na Margem
Complementar, traduziu-se num Produto Bancario de 2.590 mil contos em 2014, inferior ao ano anterior em
1,6% e cerca de 41 mil contos.

Custos Operativos

Como resultado da prossecugdo da politica de racionalizagao operativa e aumento da eficiéncia definida na
estratégia do BCA, os Custos Operativos mantiveram a tendéncia descendente ja verificada no ano anterior e
diminuiram 5,2%, totalizando 2.184 mil contos. A diminuigdo ocorreu em todos os seus componentes, com
destaque para os Custos com o Pessoal, com um decréscimo de 5,7% (situando-se em 1.277,1 mil contos)
devido ao facto de nao ter havido aumento salarial em 2014 e por terem passado a situacdo de reformados
catorze colaboradores. Por outro lado, os custos com juros e servigos correntes com o fundo de pensOes
também diminuiram em 2014 para 290 mil contos (390 mil contos em Dezembro 2013) e os custos com

assisténcia médica e medicamentosa variaram -15,5% e -6,7 mil contos.

Os Gastos Gerais Administrativos diminuiram 5,1% e cerca de 38,8 mil contos, com algumas rubricas a
diminuirem significativamente, entre as quais se destacam as comunicagles e despesas de expedicdo em
6,9% e 4,4 mil contos, Publicidade e Edicdo Publicacgdo em 49% e 41,6 mil contos, Deslocacdo, Estada e
Representacdo em 6,7% e 1,3 mil contos, Assisténcia Técnica em 25,7% e 2 mil contos, Formagdo de Pessoal
em 50,6% e 6,3 mil contos, Judiciais, Contencioso e Notariado em 88,5% e 3,3 mil contos. Essas diminuicdes
resultam de um conjunto de factores, nomeadamente a criacdo de um grupo de trabalho, para a identificacao
de areas/dominios de reducdo de custos, e a criagdo do CCO — Comité de Controle Orgamental. Por outro
lado foi adquirido e implementado um software de controlo de custos em cada unidade organica e que

permite apurar resultados a nivel de cada Agéncia.

As AmortizagGes do Exercicio elevaram-se a 187,1 mil contos, -2,4%, e 4,6 mil contos abaixo do valor

registado em Dezembro de 2013, em consequéncia do abate de alguns bens.

O quadro que se segue mostra a composigao dos Custos Operativos, bem como a sua respectiva evolugao:
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Custos Operativos

(mil contos)

RUBRICAS 2013 2014 Absou‘l’;ria"':;ativa
Custos com Pessoal 1.354 1.277 -77 -5,7%
Remuneragoes 799 816 17 2,1%
Encargos Sociais Obrigatdrios 529 438 -91 -17,2%
Custos Adicionais Fundo de Pensoes 390 290 -100 -25,6%
Encargos Sociais Facultativos e Outros 27 23 -3 -12,0%
Gastos Gerais Administrativos 759 720 -39 -5,1%
Amortizagoes 192 187 -5 -2,4%
TOTAL CUSTOS OPERATIVOS 2.305 2.185 -120 -5,2%

9.3 — ANALISE de RACIOS

As Rendibilidades do Activo (ROA) e dos Capitais Proprios (ROE) evoluiram favoravelmente, tendo atingido
0,4% e 6,4%, respectivamente, contra 0,3% e 5,1% em 2013, consequéncia directa do aumento do

Resultado Liquido do exercicio.

O racio de eficiéncia — Cost-to-Income — que relaciona os Custos Operativos com o Produto Bancario
decresceu para 84,3% em 2014 (87,6% em 2013), reflectindo a diminuigao superior dos custos operativos
face a diminuicdo registada no produto bancario. Expurgando o efeito Fundo de Pensdes, o Cost-to-income
seria de 73,1% em 2014 (72,8% em 2013).

O racio Gastos com Pessoal/Produto Bancario melhorou, passando de 51,5% para 49,3%.

Nos indicadores de Risco importa salientar o comportamento do racio de Crédito em Incumprimento/Crédito
Total que atingiu 17,1%, em 2014, contra 14,8% em 2013, em consequéncia do aumento da carteira em
incumprimento, e do racio de cobertura pela Imparidades sobre Crédito Vencido que atingiu 62,4% em 2014
contra 64,1% em 2013.

O racio de transformagdo medido pelo Crédito a Clientes relativamente aos Recursos de Clientes diminuiu
para 61,4% (68,2% de 2013), devido quer a diminuicdo da carteira de crédito, quer ao aumento dos

depositos.

9.4 — RACIOS PRUDENCIAIS

Em termos prudenciais o BCA apresenta uma boa performance e solidez, com Fundos Prdprios de 4,5 milhGes
de contos, superior a 2013 em 250,8 mil contos. De referir que os Fundos Proprios do BCA tinham sido
penalizados progressivamente pelo impacto dos ajustamentos de transicdo para as novas normas de
contabilidade — NIRF ocorridas em 2009 e que em Dezembro de 2012 atingiu o montante final de 1.174 mil

contos.
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Com o aumento registado nos Fundos Préprios, o racio de Cobertura de Imobilizado continua bastante
elevado, sendo de 214,9% em 2014 (203% em 2013).

O Racio de Solvabilidade, de acordo com o normativo do Banco de Cabo Verde, atingiu 14,89%, acima do

minimo dos 10% legalmente exigidos aos bancos comerciais cabo-verdianos.

O racio que relaciona os Titulos de Divida Publica com os Depdsitos atingiu 10,19%, valor superior ao exigido
pelo BCV, que determina que as aplicacdes em Titulos de Divida Publica das Instituicdes Financeiras nao

podem ser inferiores a 5% do total das suas responsabilidades por Depdsitos.

Quanto ao montante global dos créditos, cujos riscos estdo sujeitos a Limites de Concentracdo, o BCA detém,
em termos absolutos, 5 milhdes de contos, valor também inferior ao estipulado pelo BCV, cujo limite
agregado ndo pode ultrapassar oito vezes os seus Fundos Préprios, ou seja 35,5 milhdes de contos. O limite
maximo de concentragdao a uma entidade em Dezembro é de 1.125 contos, valor inferior aos 25% dos Fundos

Préprios exigidos pelo Banco Central.

O quadro seguinte mostra a evolugdo dos Racios Prudenciais nos dois Ultimos anos:

Evolucdo dos Racios Prudenciais

Racios 2012 2013 2014
Fundos Préprios 3.924.795 4.250.241 4.515.998
Cobertura de Imobilizado 208,40% 203,0% 215,68%
Racio de Solvabilidade 11,78% 13,27% 14,94%
14,94%

2012 2013 2014
B Fundos Préprios —M— Ricio de Solvabilidade
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10 —~APLICAGAO DE RESULTADOS

Para o Resultado Liquido apurado no exercicio, no valor de 297.314.716$00 (Duzentos e Noventa e Sete
MilhGes, Trezentos e Catorze Mil, Setecentos e Dezasseis Escudos), o Conselho de Administracdao deliberou

propor aos accionistas a seguinte aplicac3o de resultados:

Reserva Legal (10%) 29.731.472
Outras Reservas (65%) 193.254.565
Distribuicdo de Dividendos (25%) 74.328.679
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11 - LISTA DE BANCOS CORRESPONDENTES

Portugal
Caixa Geral de Depdsitos SA — Lisboa
Banco Espirito Santo SA — Lisboa
Banco Portugués de Investimento SA — Porto
Banco Santander Totta SA — Lisboa

Banco do Brasil SA — Lisboa

Holanda
Royal Bank of Scotland NV - Amesterddo
ING Bank NV — Amesterddo
ABN AMRO BANK NV — Amesterddo

Luxemburgo
Déxia Bank Internacional a Luxembourg — Luxemburgo

Bank et Caisse d'Epargne d'Etat — Luxemburgo

ReinoUnido
Lloyds Bank PLC — Londres
Citibank NA — Londres
HSBC Bank PLC — Londres

Alemanha
Deutsche Bank AG — Frankfurt

Commerzbank AG — Frankfurt

Austria
Bank of Austria Creditanstald — Viena

Suécia
Nordea Bank AB (publ) — Estocolmo

Noruega
DnB NOR Bank ASA — Oslo

Banco Comercial do Atlantico

Estados Unidos da América
Citibank NA — New York

Franca
Caixa Geral de Depositos SA — Paris

Banque Nationale de Paris — BNP-Paribas

Italia
Intesa Sanpaolo SPI — Mildo
UniCrédito Italiano SPA — Mildo

Bélgica
IngBelgium SA/NV — Bruxelas

Sénégal
Citibank Senegal NA — Dakar

Suica
UBS Swiss Bank Corporation AG — Zurique

Espanha
Banco Sabadell SA TSB — Sabadell

Dinamarca

JyskeBank A/S — Copenhaga

Japao
Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Ltd — Tokyo
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12 — DIRECCOES E REDE COMERCIAL

Direccao Comercial Norte —DCN Direccao Comercial Sul - DCS
Gilda Monteiro Herminalda Rodrigues
Directora Directora
Direccao Financeira e Internacional —DFI Direccao Gestao de Risco -DGR
Amélia Figueiredo Filomena Figueiredo
Directora Directora
Direccao de Meios e Canais — DMC Direcgdo de Organizagao e Inovagéo - DOI
Américo Andrade Agueda Monteiro
Director Directora
Direccao de Sistemas Informaticos - DSI Direccao de Seguranca e Logistica — DSL
Luis Barbosa Adalberto Melo
Director Director

Direccao de Suporte Operacional - DSO
Anibal Moreira

Director

Direccao de Recursos Humanos — GRH Gabinete Juridico e de Recuperagao de Crédito - GJR
Euridice Mascarenhas Carlos Lopes
Directora Coordenador

Gabinete de Auditoria — GAI
Francisco Ramos
Coordenador

Gabinete de Marketing e Relagdes Publicas — GMR
Paula Martins
Coordenadora

Gabinete de Suporte a Fungdo Compliance — GFC

Vanda Centeio
Coordenadora

GABINETES EMPRESAS

Gabinete Empresas Norte — GEN
Lenise Almeida

Gabinete Empresa Sal - GESA
Zara Barbosa Vicente

Coordenadora Coordenadora

Gabinete Empresas Sul — GES Gabinete Empresas Sul 2 — GES2
Sofia Alexandra Barbosa Nelson Moreira
Coordenadora Coordenador

Banco Comercial do Atlantico 53



Relatério e Contas 2014

AGENCIAS DA ZONA NORTE

Elisa Santos
Coordenadora

Agéncias Tipo I

Agéncia de Sdo Vicente — ASV
Joana Helena Carvalho
Gerente

Agéncias Tipo II

Agéncia Boa Vista — ABV
Claudio Mendonga
Gerente

Agéncia da Praca Nova - PNA
Maisa Sancha Crisdstomo
Gerente

Agéncia do Porto Novo — APN
Antonio Evora
Gerente

Agéncia Ribeira Grande — ARG
Osvaldina Espirito Santo G. Brito
Gerente

Agéncia do Sal — ASA

Balcdo do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral
Agildo Cabral
Gerente

Agéncia de S3do Nicolau — ASN
Augusta Benilde Cruz
Gerente

Agéncias Tipo III
Agéncia Fonte Filipe — AFF
Lidia Pereira
Gerente

Agéncia Monte Sossego — MAS
Nelson Gomes
Gerente

Agéncia de Ponta do Sol — APS

Balcdo Paul — APL (Prolong. ARG)
Osvaldina Espirito Santo G.Brito
Gerente

Agéncia Santa Maria — ASM
Elizabeth Alexandre
Gerente

Agéncia Tarrafal de Sao Nicolau — ATS

Manuel Freitas
Gerente
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AGENCIAS DA ZONA SUL

Guilherme Araujo
Coordenador

Agéncias Tipo I

Agéncia da Praia — APA

Prolongamento Sao Domingos - PSD
Janira Barbosa Andrade
Gerente

Agéncia de Santa Catarina — ASC
Prolongamento Assomada — ADA
Luis Ramos
Gerente

Agéncias Tipo II

Agéncia Achada Santo Antodnio I — ASTI
Dulce Santos
Gerente

Agéncia Avenida — AVE

Prolongamento Achada Sao Filipe — ASF
Celmira Mendes
Gerente

Agéncia de Sdo Filipe - FOGO — AFG
Luis dos Reis
Gerente

Agéncia do Tarrafal — ATA
Isabel Costa
Gerente

Agéncias Tipo III

Agéncia Achada Santo Antodnio II — ASTII
Maria Teresa Borges
Gerente

Agéncia da Brava — ABR
Angela Rosa
Gerente

Agéncia do Maio — AMA
Alexandrino Eanes
Gerente

Agéncia dos Mosteiros — AMO
Luis dos Reis
Gerente

Agéncia Palmarejo Grande — APG
Joaquina Lopes Tavares
Gerente

Agéncia de Santa Cruz — STC

José Moniz
Gerente
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13 — ANEXOS

Banco Comercial do Atlantico, S.A

Balango a 31/12/2014
T Valor antes de =T
m 2 Imparidade e Valor Liquido
Amortizacoes S

Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 5.957.130.244 5.957.130.244
. Disponibilidades em Out. Instituicdes Crédito 859.313.040 859.313.090
Activos financeiros disponiveis para venda 7.257.876.424 10.841.439 7.247.034.985
Aplicagbes em instituicbes de crédito 11.960,058.280 11.960.058.280
Créditos 3 clientes 41.981.825.264 4.176.716.174 37.805.109.090
Titulos de Divida Piblica 6.425.708.933 6.425.708.933
Propriedades de investimento 1.529.000 103.600 1.425.400
Outros activos tangiveis 4.023.347.771 1.941.843.971 2.081.503.801
Activos intangiveis 284.359.108 264.988 848 * 19370.260

Investimentos em filiais excl.Consol. Assoc. &

Empreend.Conjuntos 281.544.944 281.544.944
Activos por Impostos Correntes £46.225.830 846.225.830
Activos por impostos diferidos 2.448.376 2.448.376
Outros Activos 1.440.253.039 126.129.331 1.314.123.708
Total de Activos ) 81.321.620.254  6.520.623.363 74.800.996.891
Dez-14

Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito 975.622.822
Recursos de Clientes e outros empréstimos 62.866.451.296
. Provisdes 5.243.401.378
Passivos por Impostos cormentes 0
Passivos por impostos diferidos 131.854.173
Outros Passivos Subordinados 296.975.590
Outros passivos 426.782.746
Total do Passivo 69.941.088.006

Capital
Capital 1.318.647.814
Reservas de reavaliagio 360.714.032
QOutras reservas e resultados transitados 2.883.232.326
Resultado do exercico 297.314.713
Total de Capital 4.859.908.885
Total do Passivo + Capital 74.800.996.891
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

Demonstracdo Resultados a 31/12/2014

Descritivo Valor
Juros e Rendimentos Similares 3.577.658.215
Juros e Encargos Similares 1.746.304.455

Margem financeira 1.831.353.760
Rendimentos de Instrumentos de Capital 209.481.488
Rendimentos com Servigos e Comissoes 386.587.672
Encargos com Servicos e Comissoes 41.654.966
Resultados de Activos Financeiros Disponiveis para Venda 0
Resultados de Reavaliagdo Cambial 128.705.939
Resultados de Alienagdo de Outros Activos -10.574.613
Outros Resultados de Exploracdo 86.112.068
Produto Bancario 2.590.011.349

d

Custos com Pessoal

1.277.134.749

Gastos Gerais Administrativos 720.365.636
Amortizaces do Exercicio 187.131.200
Provisdes Liquidas de Reposicoes e Anulagdes -28.513.277
Imparidade Out. Activos Financeiros Liquida Reversdes/Recuperagoes 221.721.097
Imparidade Outros Activos Liquida de Reversoes e Recuperacdes -6.671.299
Resultados Filiais excluidas Consolidacdo, Associadas Empreend. Conjunto 78.471.469
Resultados antes Impostos 297.314.713
Impostos 0

Correntes 0

Diferidos 0
Resultados Liquido 297.314.713

O Presidente C. A .
( )'Jf‘“ .....

Amélia Figueiredo

A Directora Financeira e Interacional

A 2

&7t
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Produto Bancario

Banco Comercial do Atlantico, S.A

Cost to Income - Custo Operativo /Produto Bancario

Variagao
Rubricas 2013 2014
Relativa Absoluta
Margem Financeira 1.912.995.399 1.831.353.760 -4,3% -81.641.639
+ Margem Complementar 718.607.046 758.657.589 5,6% 40.050.543

= Produto Bancario

2.631.602.445

2.590.011.349

-1,6% -41.591.096

Custo Operativo

Variagao
Rubricas 2013 2014
Relativa Absoluta
Custo Administrativo 2.113.297.832 1.997.500.385 -5,5% -115.797.447
AmortizagOes 191.809.086 187.131.200 -2,4% -4.677.886

= Custo Operativo

2.305.106.918

2.184.631.585

-5,2% -120.475.333

Cost to Income

Rubricas 2013 2014
Cost to Income - c/Fundo Pensoes 87,6% 84,3%
Cost to Income - s/Fundo Pensoes 72,8% 73,1%
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

Racios de Estrutura

2013 2014
Rubricas
Valores %% Valores %%

1-Crédito Curto Prazo/Crédito Clientes 3.704.553.951 9,4% 3.935.635.256 10,3%
39.260.492.595 38.083.848.789

2-Crédito M.L. Prazo/Crédito Clientes 35.555.938.644 90,6% 34.148.213.533 89,7%
39.260.492.595 38.083.848.789

3-Crédito Vencido/Crédito Clientes 5.811.623.397 14,8% 6.507.259.248 17,1%
39.260.492.595 38.083.848.789

4-Imparidade Crédito Vencido/Crédito Vencido 3.726.543.333 64,1% 4.061.529.801 62,4%
5.811.623.397 6.507.259.248

5-Crédito Clientes/Depdsitos 39.260.492.595 68,2% 38.083.848.789 61,4%
57.556.499.473 62.035.520.906

6-Crédito Clientes/Dep0sito a Prazo 39.260.492.595 106,7% 38.083.848.789 93,8%
36.788.346.497 40.597.228.498

7-Crédito Normal/Depdsito a Prazo 33.448.869.198 90,9% 31.576.589.541 77,8%
36.788.346.497 40.597.228.498

8-Crédito Curto Prazo/Depdsito Prazo 3.704.553.951 10,1% 3.935.635.256 9,7%
36.788.346.497 40.597.228.498

9-Crédito M.L. Prazo/Depésito Prazo 35.555.938.644 96,7% 34.148.213.533 84,1%
36.788.346.497 40.597.228.498

10-Dep0dsito Ordem/Depdsitos Totais 20.768.152.976 36,1% 21.438.292.408 34,6%
57.556.499.473 62.035.520.906

11-Depdsito a Prazo/Depdsitos Totais 36.788.346.497 63,9% 40.597.228.498 65,4%
57.556.499.473 62.035.520.906

Racios de Avaliagdo de Desempenho
2013 2014
Rubricas
Valores % Valores %

1-RCP=Resultado Liquido/Capitais Proprios 219.544.419 5,1% 297.314.716 6,4%
4.311.326.934 4.666.620.872

2-RDA=Resultado Liquido/Activo Médio 219.544.41 0,3% 297.314.716 0,4%
70.065.052.906 72.565.499.847

3-ML = Resultado Liquido/Proveitos 219.544.419 2,7% 297.314.716 4,7%
8.034.845.417 6.305.577.400

4-RA = Proveitos/Activo 8.034.845.417 11,4% 6.305.577.400 8,4%
70.326.631.361 74.800.996.891

6-MF=(Proveito Juros-Custos Juros)/Activo 1.912.995.399 2,7% 1.831.353.760 2,4%
70.326.631.361 74.800.996.891

ROA 0,3% 0,4%

ROE 5,1% 6,4%

RCP = Rentabilidade dos Capitais Proprios

RDA = Rentabilidade dos Activos

ML = Margem de Lucro

RA = Rotacgdo dos Activos

MF = Margem Financeira

Banco Comercial do Atlantico 59




Relatério e Contas 2014

Banco Comercial do Atlantico, S.A

Racios de Medicdo de Liquidez

2013 2014
Rubricas
Valores % Valores %
1-Depositos Totais/Activo 57.556.499.473 82,1% 62.035.520.906 85,5%
70.065.052.906 72.565.499.847
2-Crédito Clientes / Activo 39.260.492.595 56,0% 38.083.848.789 52,5%
70.065.052.906 72.565.499.847
3-Crédito Curto Prazo / Activo 3.704.553.951 5,3% 3.935.635.256 5,4%
70.065.052.906 72.565.499.847
4-Crédito M.Longo Prazo / Activo 35.555.938.644 50,7% 34.148.213.533 47,1%
70.065.052.906 72.565.499.847
5-Crédito Clientes / Depositos Totais 39.260.492.595 68,2% 38.083.848.789 61,4%
57.556.499.473 62.035.520.906
6-Aplicagoes de Curto Prazo / Activo 15.896.843.032 22,7% 3.935.635.256 5,4%
70.065.052.906 72.565.499.847
Indicadores de Produtividade
2013 2014
Rubricas
Valores Contos Valores Contos
1-Cr. e Depdsitos / N° de Empregados Activo 96.816.992 222.057 100.119.370 225.494
436 444
2-Produto Bancario / N° de Empregados Activo 2.631.602 6.036 2.590.011 5.833
436 444
3-Crédito e Depdsitos / N° de Balcoes 96.816.992 2.933.848 100.119.370 3.033.920
33 33
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

Principais Indicadores

Principais Indicadores 2013 2014
1. ROE 5,1% 6,4%
2. ROA 0,3% 0,4%
3. Cost/income sem Fundo Pensdes 72,8% 73,1%
4. Volume do Crédito Vencido 5.811.623 6.507.259
5. Racio de Solvabilidade 13,27% 14,94%
6. TIER 1 (Fundos Proprios de Base / Activo Ponderado) 14,43% 16,80%
7. Conversao de Depdsitos em Créditos 68,21% 61,39%
8. Produtividade por Empregado 504 670
8.1. Volume de Negocios (Crédito+ Depdsitos) / N° empregados 222.057 225.494
8.2. Produto Bancério / N° empregados 6.036 5.833
9. Cobertura do Imobilizado 202,95% 215,68%
10. Fundos Prdprios 4,250.241 4,515.998
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

:

Presidente  Dr. Anténio José de Castro Guerra (em representacdo da Caixa Geral de Depésitos)

i

Administrador Dr. FemandoQJoFrge\do Livramento Santos da Moeda
——:i

Administrador Dra. Maria Eduarda Simdes Lopes Branco Vicente (em fungdes até 30 Setembro 2014)

Administrador Dr. Francisco Pinto Machado Costa (em fungdes a partir de 17 Novembro 2014)

Administrador Dra. Ana Isabel Pais Vinagre Tomazio

Administrador Dr. Avelino Bonifacio Fernandes Lopes
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas do
Banco Comercial do Atlantico, S.A.

Em conformidade com a legislag&o em vigor e o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciagao o nosso Relatério e Parecer que abrange a actividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestacéo de contas do Banco Comercial do Atlantico, S.A. (Banco) relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administrago.

Acompanhamos, com a periodicidade e extens&o que consideramos adequadas, a evolugéo da actividade
do Banco, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento dos estatutos em vigor, tendo
recebido do Conselho de Administragéo e dos servigos do Banco as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o Balango em 31 de Dezembro de 2014, a Demonstragéo dos
resultados, a Demonstragéo do rendimento integral, a Demonstracédo dos fluxos de caixa e a Demonstrag&o
das alteragbes dos capitais proprios do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.
Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de Gestao do exercicio de 2014 preparado pelo
Conselho de Administracdo e da proposta nele incluida. Como consequéncia do trabalho efectuado,
emitimos nesta data o Relatério de Auditoria, o qual inclui uma reserva e quatro énfases.

Face ao exposto, somos de opini&o que, excepto quanto aos efeitos do assunto descrito no paragrafo 6 do
Relatério de Auditoria e apds considerar os assuntos descritos nos seus paragrafos 8 a 11, as
demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestéo, bem como a proposta de aplicagéo de
resultados nele expressa, estéo de acordo com as disposicdes contabilisticas e estatutarias aplicaveis, para
efeitos de aprovagdo em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aos servigos do Banco o nosso apreco pela
colaboracéo prestada.

Lisboa, 31 de Marco de 2015

Deloitfé & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
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RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde — mCve.)

Ao Conselho de Administracdo
do Banco Comercial do Atlantico, S.A.

Introducao

1. Auditamos as demonstracées financeiras anexas do Banco Comercial do Atlantico, S.A. (“Banco” ou
“BCA”"), as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2014, que evidencia um total de
mCve. 74.800.996 e um capital proprio de mCve. 4.859.908, incluindo um resultado liquido de
mCve. 297.315, as Demonstracdes dos resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das
alteracdes no capital préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo (Notas 1 a 36).

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas Demonstragdes Financeiras

2. O Conselho de Administragéo do Banco é responsavel pela preparagédo e adequada apresentagéo
destas demonstragdes financeiras, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, e
pelo controlo interno que determine ser necessario para assegurar a preparacéo de demonstracdes
financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro.

Responsabilidade do Auditor

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas
demonstragées financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria. Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que
planeemos e executemos a auditoria para obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras estéo isentas de distorgdo material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagtes constantes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢do material das demonstragées
financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliagtes do risco, o auditor considera o
controlo interno relevante para a preparacéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias,
mas ndo com a finalidade de expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da entidade.
Uma auditoria inclui também avaliar a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas efectuadas pelo Conselho de Administrag&o, bem como avaliar a
apresentacéo global das demonstracées financeiras.

5. Consideramos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada como base para a
nossa opinido de auditoria com reservas.
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Bases para a Opinidao com Reservas

6.

Conforme descrito na Nota 14, em 31 de Dezembro de 2014 o Banco tem registadas bonificagées a
receber no montante de mCve. 838.503 (mCve. 814.432 em 31 de Dezembro de 2013). Tendo por
base uma auditoria externa efectuada a aplicagdo do regime de crédito bonificado, a Direcgéo Geral do
Tesouro (DGT) questionou a elegibilidade de um conjunto de operagbes. Em Novembro de 2012, a
DGT comunicou ao Banco que iria assumir o pagamento de mCve. 168.133 relativo a bonificacées de
crédito a habitagéo reclamadas entre 2000 e 2007, tendo considerado néo elegiveis bonificacdes
reclamadas no montante de mCve. 102.098. Adicionalmente, a DGT confirmou mCve. 208.564
relativos as bonificagées do crédito a habitagdo do periodo entre 2008 e 2011, face a um total
reclamado de mCve. 277.728. O Banco decidiu reconhecer o custo relativo as operagdes identificadas
como n&o elegiveis ao longo de um periodo de 5 anos a partir do exercicio de 2012, tendo reconhecido
gastos de mCve. 34.252 em cada um dos exercicios entre 2012 e 2014 e mantido ainda registados
mCve. 68.506, pelo que em 31 de Dezembro de 2014 o activo e os resultados transitados encontram-
se sobreavaliados em mCve. 68.506 e mCve. 102.758, respectivamente, e os resultados do exercicio
subavaliados em mCve. 34.252. No que se refere as bonificagdes de operagdes de crédito a habitacéo
de 2012 a 2014, cujo valor reclamado e imparidade registada ascendem a mCve. 183.783 e

mCve. 33.409, respectivamente, a outras bonificagdes no montante de mCve. 209.519 e a outros
valores a receber do Estado no montante de mCve. 27.966, ainda se encontram em curso negociacées
entre as partes com vista a quantificagéo das operacdes elegiveis. Face ao exposto, n&o nos é
possivel quantificar a imparidade adicional necessaria para fazer face a parte do saldo de bonificagdes
a receber registado em 31 de Dezembro de 2014 que néo sera recebida pelo Banco.

Opiniao

7.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos do assunto descrito no paragrafo 6 acima, as
demonstragées financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posic¢éo financeira do Banco Comercial do Atlantico, S.A. em
31 de Dezembro de 2014, bem como o resultado e o rendimento integral das suas operagées, as
alteragbes no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Enfases

8.

A carteira de crédito do Banco em 31 de Dezembro de 2014 inclui montantes relevantes de crédito a
empresas do sector imobiliario e da construgéo, incluindo financiamento de alguns projectos
relacionados com o desenvolvimento de empreendimentos turisticos cuja construgéo se encontra
actualmente suspensa. O Banco tem em curso um conjunto de medidas com vista & recuperagéo
destes créditos e, na generalidade das situagdes, tem hipotecas sobre os respectivos iméveis/terrenos
cujo valor das avaliagdes de que dispde é superior ao valor dos créditos concedidos. A concretizagéo
das expectativas de cobrabilidade implicitas na imparidade atribuida pelo Banco a estes clientes, a qual
reflecte normalmente descontos face aos valores de avaliac@o, estd dependente da evolucéo que se vier
a verificar na situacdo do mercado imobiliario em Cabo Verde e dos resultados das referidas medidas
que se encontram em curso.
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10.

11.

Em 31 de Dezembro de 2014 o Banco tem registados na rubrica “Outros activos” valores a receber do
Estado de Cabo Verde (Estado) no montante de mCve. 572.981, alguns dos quais com antiguidade
significativa. Apesar destes saldos terem sido confirmados pelo Estado, incluindo os relativos a
bonificagdes até 2011 mencionados no paragrafo 6 acima, ainda ndo se encontram definidos os termos
para a sua liquidacédo. De acordo com o Conselho de Administracdo, encontram-se em curso
negociagdes com o Estado com vista ao estabelecimento de um plano de reembolso, sendo sua
convicgdo que da concluséo dessas negociagdes ndo resultardo impactos materialmente relevantes
para a situacéo patrimonial do Banco.

Conforme descrito na Nota 13, as Autoridades Fiscais de Cabo Verde efectuaram um conjunto de
correcgbes a matéria colectavel do Banco dos exercicios de 2005 a 2013, que incluiram a no
aceitag&o de custos do exercicio com pensdes e assisténcia médica e das correspondentes variacdes
patrimoniais de 2009 a 2013 decorrentes dos ajustamentos de transicéo para as Normas Internacionais
de Relato Financeiro. O Banco n&o reconheceu quaisquer custos relativos a estas correcgdes, dado
ser entendimento do Conselho de Administracéo e dos seus consultores fiscais que os procedimentos
adoptados estao de acordo com o enquadramento legal e fiscal em vigor em Cabo Verde, pelo que
apresentou reclamacéo formal quanto as referidas correcgdes. A reclamagao relativa a primeira
liquidag&o adicional recebida, referente ao exercicio de 2008, foi indeferida pelas Autoridades Fiscais,
tendo o Banco impugnado judicialmente esta decisdo. Em Dezembro de 2013, o Tribunal Fiscal e
Aduaneiro de Sotavento deliberou considerar a impugnago totalmente procedente, dando como
anulado o acto de fixacéo da matéria colectavel de 2008 e correspondente liquidac&o. Em Fevereiro
de 2014, as Autoridades Fiscais apresentaram recurso desta decis&o para o Supremo Tribunal de
Justica, encontrando-se o processo em curso nesta data. Em 31 de Dezembro de 2014, o impacto
total estimado da contingéncia n&o provisionada associada a estas correcgdes ascende a

mCve. 1.058.388, tal como explicado em maior detalhe na Nota 13, incluindo um montante de

mCve. 846.226 ja pago pelo Banco e registado em “Activos por impostos correntes”. E convicgdo do
Conselho de Administracéo que o desfecho deste processo sera favoravel ao Banco, razdo pela qual
n&o foram registados quaisquer custos relacionados com esta contingéncia nas demonstracdes
financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2014.

Conforme descrito na Nota 32, em Novembro de 2013 o Conselho de Administragéo decidiu alterar o
plano de pensées dos colaboradores em vigor no Banco, com vista a sua sustentabilidade, tendo
introduzido novas regras para apuramento dos beneficios com reforma. Estas alteracdes originaram
uma redugéo das responsabilidades de mCve. 914.405. No exercicio de 2014 foram interpostas duas
accbes judiciais com vista a declarar a nulidade das referidas alteragées introduzidas pelo Banco. Em
Julho de 2014 o Banco apresentou a sua contestacédo a essas acgdes, encontrando-se actualmente a
aguardar decisdo do Tribunal da Praia. O Conselho de Administracdo do Banco, tendo por base a
informac&o dos seus advogados e os argumentos e fundamentos que constam da contestagéo
apresentada, considera que ira ganhar as referidas acgées.

Lisboa, 31 de Margo de 2015

Vel

Deloitte & Associados, SROC S.A.
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Caho Verde)

2014 2013
Activo Imparidade Activo Activo
ACTIVO Notas bruto e amortizacbes  liquido liquido PASSIVO E CAPITAL PROPRIO Notas 2014 2013

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 5.957.130 - 5.957.130 2.704.800 Recursos de outras instituicdes de crédito 15 975.623 730.371
Disponibilidades em outras instituicBes de crédito 4 859.313 - 859.313 503.495 Recursos de clientes e outros empréstimos 16 62.866.451  58.967.699
Activos financeiros disponiveis para venda 5 7.257.876 (10.841)  7.247.035 7.254.566 Provisdes 17 5.243.401 5.111.726
Aplicagdes em instituicBes de crédito 6 11.960.058 - 11.960.058  11.809.656 Passivos por impostos diferidos 13 131.854 142.207
Titulos de divida pdblica 7 6.425.709 - 6.425.709 4.526.583 QOutros passivos subordinados 18 296.976 399.040
Crédito a clientes 8 41.981.826  (4.176.717) 37.805.109  39.167.549 QOutros passivos 19 426.783 485.633
Propriedades de investimento 9 1.529 (104) 1.425 1.425 Total do passivo 69.941.088  65.836.676
Qutros ativos tangiveis 10 4.023.348  (1.941.844)  2.081.504 2.081.929
Activos intangiveis 11 284.359 (264.989) 19.370 22,773 Capital 20 1.318.648 1.318.648
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 12 281.545 - 281.545 268.320 Reservas de reavaliagdo 21 360.713 390.267
Activos por impostos correntes 13 846.226 - 846.226 808.221 QOutras reservas e resultados transitados 21 2.883.232 2.561.496
Activos por impostos diferidos 13 2.448 - 2.448 2.448 Resultado do exercicio 21 297.315 219.544
QOutros activos 14 1.440.253 (126.129)  1.314.124 1.174.866 Total do capital proprio 4.859.908 4.489.955
Total de activos 81.321.620 (6.520.624)  74.800.996  70.326.631 Total do passivo e do capital proprio 74.800.996  70.326.631
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
MARGEM FINANCEIRA

Rendimentos de instrumentos de capital

Rendimentos com servigos e comissdes

Encargos com servicos e comissdes

Resultados de reavaliacdo cambial

Resultados de alienacdo de outros ativos

Outros resultados de exploracao
PRODUTO BANCARIO

Custos com pessoal
Gastos gerais administrativos
AmortizacGes do exercicio
ProvisGes liquidas de reposicoes e anulacdes
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperacoes
Resultados em empresas associadas
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Impostos sobre lucros
Correntes
Diferidos

Resultado do Exercicio

Nimero médio de ac¢des ordinarias emitidas
Resultado por Accao

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

Banco Comercial do Atlantico

Notas 2014 2013
22 3.577.658 3.611.699
23 (1.746.304) (1.698.704)
1.831.354 1.912.995
24 209.481 187.667
25 386.588 378.333
25 (41.655) (44.716)
26 128.706 128.977
27 (10.575) (2.031)
28 86.112 70.377
2.590.011 2.631.602
29 (1.277.134) (1.354.098)
31 (720.366) (759.200)
10e11 (187.131) (191.808)
17 28.513 914.405
17 (221.721) (979.708)
17 6.671 (3.579)
12 78.473 40.011
297.315 297.625
13 - -
13 - (78.081)
- (78.081)
297.315 219.544
1.324.765 1.324.765
0,22443 0,16572
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

2014 2013
Resultado néo incluido na demonstracao de resultados
Rubricas que néo serdo reclassificadas para a demonstracéo de resultados:
Desvios atuariais e financeiros relativos a encargos com pensoes (Nota 2.3)
Variagéo ocorrida no exercicio 9.047 (56.015)
Efeito fiscal 11.977 -
AlteracBes nos investimentos em associadas
Variacdo ocorrida no exercicio 82.113 -
Efeito fiscal (945) -
Rubricas que poderao ser reclassificadas para a demonstracdo de resultados:
Alteracdes no justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda
Variagao no exercicio (28.875) 194.300
Efeito fiscal (679) (571)
Resultado ndo incluido na demonstracéo de resultados 72.638 137.714
Resultado do exercicio 297.315 219.544
Total do rendimento integral do exercicio 369.953 357.258
O anexo faz parte integrante destas demonstracdes.
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Saldos em 31 de Dezembro de 2012 (pro-forma)

Distribuicdo do resultado do exercicio de 2012:
Incorporagéo em reservas

Rendimento integral do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2013

Distribuicdo do resultado do exercicio de 2013:
Incorporacio em reservas

Rendimento integral do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2014

Banco Comercial do Atlantico

BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

QOutras reservas e resultados transitados

Reservas de Reserva Outras Resultados Resultado do Total do
Capital Reavaliacdo legal reservas transitados Total exercicio capital préprio
1.318.648 196.537 692.599 2.747.828 (1.174.876) 3.780.736 351.960 4.132.696
- - 33.909 318.051 - 351.960 (351.960) -
- 193.730 - (56.015) - (56.015) 219.544 357.259
1.318.648 390.267 726.508 3.009.864 (1.174.876) 4.076.681 219.544 4.489.955
- - 21.955 197.589 - 219.544 (219.544) -
- (29.554) - 102.192 - 102.192 297.315 369.953
1.318.648 360.713 748.463 3.309.645 (1.174.876) 4.398.417 297.315 4.859.908

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de juros e comissdes
Pagamento de juros e comissdes
Recuperacao de crédito e juros vencidos
Resultados cambiais
Pagamentos ao pessoal e fornecedores
Pagamentos de pensdes e assisténcia médica
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional
Pagamentos de impostos sobre o rendimento

Resultados operacionais antes das altera¢des nos ativos operacionais

(Aumentos) diminuicdes nos ativos operacionais:
AplicagBes em instituicdes de crédito
Créditos sobre clientes
Titulos de divida publica
Outros ativos

Aumentos (diminui¢cBes) nos passivos operacionais:
Recursos de Bancos Centrais e outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes
Outros passivos subordinados
Outros passivos

Caixa liquida das atividades operacionais

Fluxos de caixa de atividades de investimento
(Aumentos) diminui¢des nos ativos de investimento:
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos
Ativos intangiveis
Outros ativos tangiveis
Dividendos recebidos

Caixa liquida das atividades de investimento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Dividendos distribuidos

Caixa liquida das atividades de financiamento

Aumento (diminuicé&o) liquido de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O Anexo faz parte integrante destas demonstracées.

Banco Comercial do Atlantico

2014 2013
3.798.660  3.899.824
(1.677.208)  (1.719.183)
176.998 106.342
128.705 128.977
(1.653.024)  (1.609.911)
(197.359) (182.413)
(9.306) (49.198)
(38.005) (85.215)
529.461 489.223
(150.434) (295.066)
1.102.746 262.228
(1.836.813)  (1.153.225)
(27.332) 23.057
(911.833) _ (1.163.006)
235.021 189.023
3.798.434 766.927
(102.041) (99.699)
(84.932) (26.731)
3.846.482 829.520
3.464.110 155.737
123.497 (15.000)
(17.776) (738)
(170.340) (297.865)
208.657 206.995
144.038 ___ (106.608)
3.608.148 49.129
3208295  3.159.166
6.816.443  3.208.295
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NOTA INTRODUTORIA

O Banco Comercial do Atlantico, S.A. (Banco) é um banco comercial, constituido por destaque de parte do
patriménio do Banco de Cabo Verde, nos termos do Decreto-Lei n° 43/93, de 16 de Julho. No &mbito do
processo de privatizacédo das instituicdes de crédito e sociedades financeiras com capitais publicos, e
conforme a resolugdo n° 46/99, de 27 de Setembro do Conselho de Ministros, o Agrupamento constituido pela
Caixa Geral de Depésitos, S.A. e pelo Banco Interatlantico, S.A.R.L. passou a deter a maioria do capital social
do Banco. A partir de Dezembro de 2005, as ac¢fes do Banco passaram a ser cotadas na Bolsa de Valores
de Cabo Verde.

O Banco tem por objecto o exercicio da actividade bancaria, incluindo todas as operagdes acessorias,
conexas ou similares compativeis com essas actividades e permitidas por lei.

O Banco tem sede na cidade da Praia, Republica de Cabo Verde, dispondo de uma rede de 33 agéncias para
a realizacdo das suas operacoes.

As demonstracdes financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2014 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracéo em 31 de Marc¢o de 2015, e estdo pendentes de aprovacgéo pela Assembleia Geral de
Accionistas. No entanto, o Conselho de Administragdo do Banco admite que venham a ser aprovadas sem
alteracdes significativas.

2. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras do Banco foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgOes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com os principios
consagrados nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), nos termos do Aviso

n° 2/2007, de 19 de Novembro, emitido pelo Banco de Cabo Verde.

2.2. Politicas contabilisticas

a) Especializagdo de exercicios

Os custos e proveitos sé@o reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios,
sendo registados & medida que séo gerados, independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento.

b) Converséo de saldos e transaccfes em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos em Escudos de Cabo
Verde ao cdmbio médio do Banco no ultimo dia Gtil de cada més. As diferencas de cambio
apuradas na conversdo cambial séo reflectidas em resultados do exercicio, com excepcao das
originadas por instrumentos financeiros ndo monetarios, tal como acg6es, classificados como
disponiveis para venda, que séo registadas em capital proprio até a sua alienagao.

Nos exercicios de 2014 e 2013, o cambio do Escudo de Cabo Verde face ao Euro manteve-se fixo
em 1 Euro/110,265 Escudos de Cabo Verde. Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o cambio face
ao Dolar Norte-Americano (USD) era o seguinte:

2014 2013

1 USD 90,825 80,148
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c)

Activos financeiros

i)

Activos financeiros

Os activos financeiros séo registados na data de contratacdo pelo respectivo justo valor
acrescido de custos directamente atribuiveis a transacgdo. O Banco nao tem activos de
“trading” ou outros activos registados ao justo valor através de resultados, pelo que quando do
reconhecimento inicial os activos financeiros foram classificados numa das seguintes
categorias definidas na Norma IAS 39:

a)

b)

Empréstimos e contas a receber

Sao activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados num
mercado activo. Esta categoria inclui o crédito a clientes (incluindo crédito titulado a
empresas), valores a receber de outras instituicdes de crédito e outros saldos a receber
registados em “Outros activos”. Inclui ainda os titulos de divida emitidos pelo Estado de
Cabo Verde uma vez que foram adquiridos em mercado primario pelo Banco
essencialmente para detengédo até a maturidade, e que ndo existe mercado secundario
activo.

No reconhecimento inicial estes activos séo registados pelo seu justo valor, deduzido de
eventuais comissdes incluidas na taxa efectiva, e acrescido de todos os custos
incrementais directamente atribuiveis a transac¢éo. Subsequentemente, estes activos séo
reconhecidos em balango ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

Reconhecimento de juros

Os juros séo reconhecidos com base no método da taxa efectiva, que permite calcular o
custo amortizado e repartir os juros ao longo do periodo das operagdes. A taxa efectiva é
aquela que, sendo utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros estimados
associados ao instrumento financeiro, permite igualar o seu valor actual ao valor do
instrumento financeiro na data do reconhecimento inicial.

Crédito vencido e anulagdes de capital e juros

Os juros de créditos vencidos sem garantia real sdo anulados trés meses ap0s a data de
vencimento da operacgdo ou da primeira prestacdo em atraso. Os juros ndo registados,
sobre os créditos acima referidos, apenas séo reconhecidos no exercicio em que venham
a ser cobrados, sendo registados na rubrica “Juros e rendimentos similares”.

De acordo com as politicas em vigor no Banco, a totalidade do capital em divida de
operagdes com prestagdes em atraso € classificada em crédito vencido 30 dias ap6s o
vencimento. Periodicamente, o Banco abate ao activo os créditos considerados
incobraveis por utilizagédo da imparidade constituida, ap6s analise especifica por parte dos
Orgéaos de estrutura que tém a seu cargo o0 acompanhamento e recuperacgao dos créditos
e aprovagédo do Conselho de Administragao. Eventuais recuperagfes de créditos abatidos
ao activo sao reflectidas na demonstragao de resultados na rubrica “Imparidade de outros
activos financeiros liquida de reversdes e recuperacoes”.

Activos financeiros disponiveis para venda

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros néo classificados na categoria
de “Empréstimos e contas a receber”:

e AccOes de empresas;

e Titulos Consolidados de Mobilizagc&o Financeira.

Os activos financeiros disponiveis para venda sao mensurados ao justo valor, com
excepcao de instrumentos de capital ndo cotados num mercado activo e cujo justo valor
ndo possa ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados ao custo. Os
ganhos ou perdas resultantes da reavaliacdo sao registados directamente em capitais
proprios, em “Reservas de reavaliagdo”. No momento da venda, ou caso seja
determinada imparidade, as variagdes acumuladas no justo valor séo transferidas para
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d)

rendimentos ou gastos do exercicio, sendo registadas nas rubricas de “Resultados de
activos financeiros disponiveis para venda” ou “Imparidade de outros activos financeiros,
liquida de reversdes e recuperagdes”, respectivamente.

Os dividendos e os rendimentos de instrumentos de capital classificados nesta categoria
sdo registados como proveitos na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital”
guando é estabelecido o direito do Banco ao seu recebimento.

Os rendimentos a receber dos Titulos Consolidados de Mobilizagédo Financeira sao
reflectidos no Balango na rubrica “Activos financeiros disponiveis para venda”.

Justo valor

Conforme acima referido, os activos financeiros registados na categoria de “Activos
financeiros disponiveis para venda” s&o valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um activo
ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes independentes,
informadas e interessadas na concretizacdo da transaccao em condi¢cdes normais de
mercado.

O justo valor dos instrumentos financeiros é determinado com base nos seguintes
critérios:

e Cotacdo de fecho na data de balanco, para instrumentos transaccionados em
mercados activos;

e Relativamente aos titulos de rendimento variavel ndo transaccionados em mercados
activos (incluindo titulos ndo cotados ou com reduzida liquidez) sdo utilizados
modelos e técnicas internas de valorizagdo, 0s quais tém em conta os dados de
mercado que seriam utilizados na definicdo de um preco para o instrumento
financeiro, reflectindo as taxas de juro de mercado e a volatilidade, bem como a
liquidez e o risco de crédito associado ao instrumento.

Imparidade de activos financeiros

Activos financeiros ao custo amortizado

O Banco efectua periodicamente andlises de imparidade dos seus activos financeiros registados ao
custo amortizado, nomeadamente em empréstimos e contas a receber.

A identificagdo de indicios de imparidade é efectuada numa base individual relativamente a activos
financeiros em que a exposigdo € individualmente significativa e numa base colectiva quanto aos
activos disponiveis cujos saldos devedores ndo sejam individualmente relevantes.
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Os seguintes eventos podem constituir indicios de imparidade:

e Incumprimento das clausulas contratuais, nomeadamente atrasos nos pagamentos de juros ou
capital;

e Registo de situacdes de incumprimento no sistema financeiro;

e Existéncia de operagdes em vigor resultantes de reestruturagdes de créditos ou de negociagdes
em curso para reestruturacdes de crédito;

e Dificuldades ao nivel da capacidade dos s6cios e da gestdo, nomeadamente no que se refere a
saida de sdcios de referéncia ou dos principais quadros e divergéncias entre 0s s6cios;

e Dificuldades financeiras significativas do devedor ou do emissor da divida;

e Existéncia de uma elevada probabilidade de declaragéo de faléncia do devedor ou do emissor
da divida;

¢ Diminuicdo da posi¢cdo competitiva do devedor;

e Comportamento histérico das cobrancas que permita deduzir que o valor nominal ndo sera
recuperado na totalidade.

O Banco efectua uma andlise individual de clientes que apresentem responsabilidades superiores a
mCve. 20.000 ou empresas que apresentem incumprimento ha mais de 180 dias.

Sempre que sejam identificados indicios de imparidade em activos analisados individualmente, a
eventual perda por imparidade corresponde a diferenca entre o valor actual dos fluxos de caixa
futuros que se espera receber (valor recuperavel), descontado com base na taxa de juro efectiva
original do activo, e o valor inscrito no balan¢go no momento da anélise.

Os activos que nao foram objecto de analise especifica sdo incluidos numa analise colectiva de
imparidade, tendo para este efeito sido classificados em grupos homogéneos com caracteristicas de
risco similares (homeadamente com base nas caracteristicas das contrapartes e no tipo de crédito).
Os cash-flows futuros foram estimados com base em informacao histdrica relativa a incumprimentos
e recuperagdes em activos com caracteristicas similares.

Para este efeito o Banco definiu os seguintes segmentos da sua carteira de crédito concedido:

Crédito a empresas

Crédito a habitacéo

Crédito ao consumo

Crédito a pequenos negdcios
Crédito ao Sector Publico
Crédito a empresas do Grupo
Garantias prestadas

Outros créditos a particulares

Adicionalmente, os activos avaliados individualmente e para os quais nao foram identificados indicios
objectivos de imparidade foram igualmente objecto de avaliacé@o colectiva de imparidade, nos termos
acima descritos.

As perdas por imparidade calculadas na andlise colectiva incorporam o efeito temporal do desconto
dos fluxos de caixa estimados a receber em cada operacao para a data de balanco.

O montante de imparidade apurado é reconhecido em custos, na rubrica “Imparidade de outros
activos financeiros liquida de reversdes e recuperagoes”, sendo reflectido em balango
separadamente como uma deduc¢éo ao valor do crédito a que respeita.

Activos financeiros disponiveis para venda

Conforme referido na Nota 2.2. c¢), os activos financeiros disponiveis para venda sao registados ao
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justo valor, sendo as varia¢des no justo valor reflectidas directamente em capital proprio, na rubrica
“Reservas de reavaliagao”.

Em cada data de referéncia das demonstrag@es financeiras € efectuada pelo Banco uma anélise da
existéncia de perdas por imparidade em activos financeiros disponiveis para venda.

Sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade, as menos - valias acumuladas que tenham
sido reconhecidas em reservas séo transferidas para custos do exercicio sob a forma de perdas por
imparidade, na rubrica “Imparidade de outros activos financeiros, liquida de reversdes e
recuperagdes”.

Para além dos indicios de imparidade acima referidos para activos registados ao custo amortizado, a
Norma IAS 39 prevé ainda os seguintes indicios especificos para imparidade em instrumentos de
capital:

¢ Informagédo sobre alteracdes significativas com impacto adverso na envolvente tecnologica, de
mercado, econdmica ou legal em que o emissor opera que indigue que o custo do investimento
ndo venha a ser recuperado;

¢ Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do prego de custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que eventuais
mais-valias potenciais originadas ap6s o reconhecimento de perdas por imparidade séo reflectidas
em “Reservas de reavaliagao”. Caso posteriormente sejam determinadas menos-valias adicionais,
considera-se sempre que existe imparidade, pelo que séo reflectidas em resultados do exercicio.

Relativamente a activos financeiros registados ao custo, nomeadamente instrumentos de capital ndo
cotados e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, o Banco efectua igualmente
andlises periddicas de imparidade. Neste ambito, o valor recuperavel corresponde a melhor
estimativa dos fluxos futuros a receber do activo, descontados a uma taxa que reflicta de forma
adequada o risco associado a sua detencgéo.

O montante de perda por imparidade apurado € reconhecido directamente em resultados do
exercicio. As perdas por imparidade nestes activos ndo podem ser revertidas.

e) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao registados na data de contratagéo pelo respectivo justo valor, deduzido
de custos directamente atribuiveis a transacgéo. Os passivos financeiros incluem recursos de
instituicGes de crédito e de clientes, passivos subordinados e passivos incorridos para pagamento de
prestacdes de servicos ou compra de activos, registados em “Outros passivos”.

As operacdes de venda com acordo de recompra, nomeadamente de Obrigagfes do Tesouro e
Bilhetes do Tesouro sado registadas na rubrica “Recursos de clientes e outros empréstimos”
mantendo-se os correspondentes titulos registados na carteira do Banco.

Os passivos financeiros séo valorizados pelo custo amortizado sendo os juros, quando aplicavel,
reconhecidos de acordo com o método da taxa efectiva.
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f)

9)

h)

Activos recebidos por recuperacéo de créditos

Os imoveis e outros bens arrematados obtidos por recuperacao de créditos vencidos, e que nédo se
encontrem disponiveis para venda imediata, s&o registados pelo valor de arrematacéo quando os
respectivos processos judiciais se encontram concluidos, na rubrica "Outros activos”.

Estes activos ndo sdo amortizados. Periodicamente, sdo efectuadas avaliagdes dos iméveis
recebidos por recuperacgao de créditos. Caso o valor de avaliagdo, seja inferior ao valor de balanco,
sdo registadas perdas por imparidade. Na determinacdo da imparidade, o Banco considera ainda a
antiguidade dos imoveis em carteira.

Pela venda dos bens arrematados procede-se ao seu abate do activo, sendo os ganhos ou perdas
registados na rubrica “Outros resultados de exploragao”.

Propriedades de investimento

Correspondem a imdveis detidos com o objectivo de obtencédo de rendimentos através do
arrendamento e/ou da sua valorizag&o.

As propriedades de investimento ndo sdo amortizadas, sendo registadas ao justo valor, determinado
periodicamente com base em avaliagcdes de peritos. As variagdes no justo valor séo reflectidas em
resultados, na rubrica “Outros resultados de exploragéo”.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica é integralmente composta por terrenos.

Outros activos tangiveis

S&o registados ao custo de aquisi¢cdo deduzido das amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas. Os custos de reparagdo, manutencao e outras despesas associadas ao seu uso sdo
reconhecidos como custo do exercicio, na rubrica “Gastos gerais administrativos”.

As amortizagbes séo calculadas numa base sistemética ao longo da vida Util estimada do bem, a
gual corresponde ao periodo em que se espera que 0 activo esteja disponivel para uso, que é:

Anos de
vida util
Iméveis de servigo proprio 50
Equipamento:
Mobiliario e material de escrit6rio 8
Méaquinas e ferramentas 5-6
Equipamento informatico 4
Instalac¢es interiores 8
Material de transporte 3ab
Equipamento de seguranca 8
Outro equipamento 5

Os terrenos ndo séo objecto de amortizagao.

As despesas com obras e beneficiagdes em iméveis ocupados pelo Banco como locatario em
regime de locacao operacional sao capitalizadas nesta rubrica e amortizadas, em regra, ao longo de
um periodo de 10 anos.

As amortiza¢des sao registadas em custos do exercicio.

Periodicamente séo realizadas andlises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em
activos tangiveis, de acordo com a Norma IAS 36 — “Imparidade de activos”. Sempre que o valor
liquido contabilistico dos activos tangiveis exceda o seu valor recuperavel (maior de entre o valor de
uso e o justo valor), é reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados do
exercicio, na rubrica “Imparidade de outros activos liquida de reversées e recuperagdes”. As perdas
por imparidade podem ser revertidas, também com impacto em resultados do periodo, caso
subsequentemente se verifique um aumento no valor recuperavel do activo.
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O calculo das amortizagfes tem em consideracao uma estimativa de valor residual dos
equipamentos, nomeadamente no caso das viaturas.

O Banco avalia periodicamente a adequagéo da vida Util estimada para os seus activos tangiveis.

i) Activos intangiveis

Esta rubrica compreende essencialmente custos com a aquisi¢cdo, desenvolvimento ou preparagao
para uso de software utilizado no desenvolvimento das actividades do Banco.

Os activos intangiveis séo registados ao custo de aquisi¢céo, deduzido de amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas.

As amortizagdes séo registadas como custos do exercicio numa base sistematica ao longo da vida
util estimada dos activos, a qual corresponde a um periodo de 3 anos.

As despesas com manutencao de software sdo contabilizadas como custo do exercicio em que sdo
incorridas.

)] Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Esta rubrica inclui as participagbes em empresas em que 0 Banco tem uma influéncia significativa,
mas sobre as quais ndo exerce um controlo efectivo sobre a sua gestéo (“associadas”). Assume-se a
existéncia de influéncia significativa sempre que a participacado do Banco se situa entre 20% e 50%
do capital ou dos direitos de voto, ou se inferior a 20%, 0 Banco faca parte do 6rgao de gestéo e
tenha influéncia directa na definicao das politicas relevantes da empresa.

Estes activos séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método,
as participagdes sao inicialmente valorizadas pelo custo de aquisi¢cao, o qual é posteriormente
ajustado com base na percentagem efectiva do Banco nas varia¢des do capital préprio (incluindo
resultados) das associadas.

k)  Impostos sobre lucros

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o Banco estéa sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos
(IUR), a taxa de 25%, e a uma taxa de incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que corresponde
a uma taxa agregada de imposto de 25,5%.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e 0s
impostos diferidos.

Impostos correntes

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de custos ou proveitos ndo
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos.

Impostos diferidos

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e 0s
impostos diferidos.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balan¢o dos activos e
passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinacgao do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas
temporarias tributaveis, enquanto que os impostos diferidos activos s6 séo reconhecidos até ao
montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagédo
das correspondentes diferencgas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.
Adicionalmente, ndo séo registados impostos diferidos activos nos casos em que a sua
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recuperabilidade possa ser questionavel devido a outras situacdes, incluindo questdes de
interpretacéo da legislacéo fiscal em vigor.

Apesar disto, ndo sao registados impostos diferidos relativos a diferengas temporarias originadas no
reconhecimento inicial de activos e passivos em transac¢des que ndo afectem o resultado
contabilistico ou o lucro tributavel.

As principais situacdes que originam diferencas tempordrias ao nivel do Banco correspondem ao
impacto da adopcgédo das NIRF e a valorizagao de activos financeiros disponiveis para venda.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em
vigor & data da reversédo das diferencas temporérias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data de balanco.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sao reflectidos nos resultados do exercicio,
excepto nos casos em que as transacgdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras
rubricas de capital proprio (por exemplo, no caso da reavaliagdo de activos financeiros disponiveis
para venda). Nestas situacdes, o correspondente imposto € igualmente reflectido por contrapartida
de capital préoprio, ndo afectando o resultado do exercicio.

Provisdes e passivos contingentes

Uma provisao é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante
de eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa
ser determinado com fiabilidade. O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a
desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.

Caso nédo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sao apenas objecto de divulgagéo, a menos que a possibilidade da sua
concretizagdo seja remota.

As provisdes para outros riscos destinam-se a fazer face a contingéncias judiciais, fiscais e outras
resultantes da actividade do Banco.

m) Beneficios dos empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados séo reconhecidas de acordo com 0s
principios estabelecidos pela Norma IAS 19 — “Beneficios dos empregados”. Os principais beneficios
concedidos pelo Banco incluem pensdes de reforma e sobrevivéncia e encargos com saude.

i)  Responsabilidades com penses e encargos com saude

As responsabilidades com pensodes de reforma do Banco séo regulamentadas, ainda em
regime transitério, pelo Estatuto de Pessoal do Banco de Cabo Verde, de 1 de Dezembro de
1990. Nos termos deste Estatuto, o0 Banco assume a responsabilidade pelo pagamento de
pensdes de reforma aos empregados que reinam as condi¢des previstas neste documento.

De acordo com o regime aplicavel, o Banco e os empregados contribuem com uma
percentagem de 11% e 6%, respectivamente, da massa salarial (excluindo subsidios de férias e
de Natal). E ainda da responsabilidade do Banco a dota¢do dos montantes adicionais
necessarios para a cobertura integral das responsabilidades.

O Banco nao tem responsabilidades com os empregados que passaram ao quadro efectivo a
partir de 1 de Julho de 1998, dado que estes se encontram abrangidos pelo regime geral de
Segurancga Social, nos termos dos contratos de trabalho celebrados.

O Banco assumiu ainda o compromisso de suportar uma parte dos encargos com saude dos
seus funcionarios. Para este efeito, o Banco e os seus funcionarios contribuem mensalmente
com montantes correspondentes a 4% e 2%, respectivamente, da massa salarial.

A responsabilidade reconhecida em balancgo relativa a planos de beneficio definido corresponde
ao valor actual das responsabilidades. O valor total das responsabilidades é determinado numa
base anual, por actuérios especializados, utilizando o método “UnitCreditProjected”, e
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n)

0)

pressupostos actuariais considerados adequados (Nota 30). A taxa de desconto utilizada na
actualizacdo das responsabilidades reflecte as taxas de juro de mercado de obrigacdes de
empresas de elevada qualidade (ou, na sua auséncia, titulos de divida publica), denominadas
na moeda em que sao pagas as responsabilidades, e com prazos até ao vencimento similares
aos prazos médios de liquidacao das responsabilidades.

Em 2013, na sequéncia da entrada em vigor da revisdao da norma IAS 19 — Beneficios dos
empregados, o Banco passou a reconhecer os ganhos e perdas actuariais directamente no
capital proprio.

Para a cobertura das responsabilidades com pensdes, o Banco dispde de uma provisdo para
pensdes e encargos similares, registada na rubrica “Provisdes para encargos com beneficios a
empregados — pensodes de reforma”, do passivo.

As responsabilidades definidas com base na avaliagdo actuarial dos encargos estimados com
as despesas de saude, sdo registadas na rubrica “Provisdes para encargos com beneficios a
empregados — assisténcia médica” (Nota 17).

O custo do exercicio com pensdes de reforma e encargos com saude, incluindo o custo dos
servigos correntes e o custo dos juros é reflectido pelo valor liquido em “Custos com pessoal”.

O Banco reconhece através de rendimentos e custos o efeito de cortes (“curtailments”)
ocorridos nos planos de beneficios definidos, o qual incorpora qualquer alteragdo resultante no
valor presente da obrigacéo de beneficios definidos.

O Banco considera a existéncia de um curtailment sempre que:

a) estejademonstravelmente comprometido a fazer uma reducdo material no nimero de
empregados cobertos por um plano; ou

b) altere os termos de um plano de beneficios definidos de forma tal que um elemento
material do servico futuro dos empregados correntes deixara de se qualificar para
beneficios, ou se qualificard apenas para beneficios reduzidos.

O impacto da passagem a reforma de colaboradores antes da idade normal de reforma definida
no estudo actuarial é reflectido directamente em custos.

ii)  Beneficios de curto prazo
Os beneficios de curto prazo, incluindo prémios de produtividade pagos aos colaboradores pelo
seu desempenho, sdo reflectidos em “Custos com pessoal” no periodo a que respeitam, de
acordo com o principio da especializacao de exercicios.
O Banco nao regista qualquer provisdo para subsidio de férias dos seus empregados, dado o
direito a estes beneficios ser adquirido no ano em que sdo usufruidos/recebidos pelos
empregados.

Comissbes

As comissdes relativas a operacdes de crédito, que correspondem essencialmente a comissodes de

abertura e gestéo do crédito, sdo reconhecidas pela aplicagdo do método da taxa efectiva ao longo
do periodo da vida das operag¢des, independentemente do momento em que séo cobradas, sendo
registadas na rubrica “Juros e rendimentos similares — Comissdes recebidas associadas ao custo

amortizado”.

As comissdes associadas a garantias prestadas, créditos documentarios e anuidades de cartes,
séo objecto de diferimento linear ao longo do correspondente periodo, sendo as restantes

reconhecidas em rendimentos no momento do seu recebimento.

As comissdes por servigos prestados sao reconhecidas como rendimento ao longo do periodo de

prestacdo do servigo ou de uma sé vez, se corresponderem a uma compensagéao pela execugao de
actos unicos.

Valores recebidos em depdsito
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p)

o))

Os valores recebidos em depdsito, nomeadamente os titulos de clientes, encontram-se registados
em rubricas extrapatrimoniais ao valor nominal.

Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da preparagédo da demonstragédo dos fluxos de caixa, o Banco considera como “Caixa e
seus equivalentes” o total das rubricas “Caixa e disponibilidades em bancos centrais” e
“Disponibilidades em outras instituigdes de crédito”.

Estimativas contabilisticas criticas e aspectos julgamentais mais relevantes na aplicacdo das
politicas contabilisticas

Na aplicagdo das politicas contabilisticas acima descritas, é necessaria a realizagao de estimativas
pelo Conselho de Administracdo do Banco. As estimativas com maior impacto nas demonstrages
financeiras do Banco incluem as abaixo apresentadas.

Determinacdo de perdas por imparidade em empréstimos e outros valores a receber

As perdas por imparidade em crédito concedido sao determinadas de acordo com a metodologia
descrita na Nota 2.2. d). Deste modo, a determinacg&o da imparidade em activos analisados
individualmente resulta de uma avaliacéo especifica efectuada pelo Banco com base no
conhecimento da realidade dos clientes e nas garantias associadas as opera¢des em questéo.

A determinacéo da imparidade por analise colectiva é efectuada com base em parametros histéricos
determinados para tipologias de operagBes comparaveis, tendo em consideragao estimativas de
entrada em incumprimento e de recuperagéo.

O Banco considera que a imparidade determinada com base nesta metodologia permite reflectir de
forma adequada o risco associado a sua carteira de crédito concedido, tendo em conta as regras
definidas pela Norma IAS 39.

Determinacdo de perdas por imparidade em activos financeiros disponiveis para venda

Conforme descrito na Nota 2.2. c) i) b), as menos-valias resultantes da valorizag&o destes activos
sao reconhecidas por contrapartida das “Reservas de reavaliagdo”. Sempre que exista evidéncia
objectiva de imparidade, as menos-valias acumuladas que tenham sido reconhecidas nas Reservas
de reavaliacao devem ser transferidas para custos do exercicio.

No caso de instrumentos de capital, a determinagéo da existéncia de perdas por imparidade pode
revestir-se de alguma subjectividade. O Banco determina a existéncia ou ndo de imparidade nestes
activos através de uma analise especifica em cada data de balanco e tendo em consideragéo os
indicios definidos na Norma IAS 39 (ver Nota 2.2. d)).

Valorizacdo de instrumentos financeiros ndo transaccionados em mercados activos

De acordo com a Norma IAS 39, o Banco valoriza ao justo valor alguns instrumentos registados
como activos financeiros disponiveis para venda. Na valorizacao de instrumentos financeiros ndo
negociados em mercados liquidos, s&o utilizados modelos e técnicas de valorizacgao tal como
descrito na Nota 2.2. ¢). As valorizacdes obtidas correspondem a melhor estimativa do justo valor
dos referidos instrumentos na data do balango.

Beneficios dos empregados

Conforme referido na Nota 2.2. m), as responsabilidades do Banco por beneficios pés-emprego e
outros beneficios concedidos aos seus empregados sao determinadas com base em avaliacdes
actuariais. Estas avaliagfes actuariais incorporam pressupostos financeiros e actuariais relativos a
mortalidade, invalidez, crescimentos salariais e de pensdes, e taxa de desconto, entre outros. Os
pressupostos adoptados correspondem a melhor estimativa do Banco e dos seus actuarios do
comportamento futuro das respectivas variaveis.

Determinacdo de impostos sobre lucros

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pelo Banco com base nas
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regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situacdes a legislagao

fiscal pode ndo ser suficientemente clara e objectiva e originar a existéncia de diferentes
interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento dos érgéos
responséaveis do Banco sobre o correcto enquadramento das suas operag8es o qual é no entanto
susceptivel de ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

Conforme referido na Nota 13, em 31 de Dezembro de 2014 existem contingéncias nao

provisionadas relativas a correc¢des efectuadas pelas Autoridades Fiscais ao lucro tributavel de
anos anteriores, dado o Banco considerar que os procedimentos que adoptou estdo de acordo com
o enquadramento legal e fiscal em vigor em Cabo Verde.

r)  Adopc¢éo de novas Normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas

Conforme referido na Nota 2.1, na preparagdo das demonstracdes financeiras o Banco utilizou as
Normas e Interpretacdes emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) que sao relevantes para as suas

operag0es e efectivas para os periodos iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2014.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes gue entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes tém aplicagdo obrigatéria pela primeira
vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014:

Aplicavel nos
exercicios iniciados

Alteracdes introduzidas

Norma / Interpretagdo em ou apos

Emenda as normas:
« IFRS 10— Demonstragdes Esta er_nenga vem |ntrodu;|r uma dlspensa de

) ) ) consolidacéo para determinadas entidades que se
Financeiras Consolidadas; . . ; )
. i 014an-14 enquadrem n_a definicdo de entidade de |n~vest|mento.

e |FRS 12 - Diwlgagdes Estabelece ainda as regras de mensuragéo dos
Sobre Participa¢des Noutras investimentos detidos por essas entidades de
Entidades investimento.

(Entidades de investimento)

Emenda a norma IAS 32 — Esta emenda vem clarificar determinados aspectos da

Compensacao entre activos e passivos 01-jan-14 norma relacionados com a aplicagao dos requisitos de

financeiros compensagao entre activos e passivos financeiros.

Emenda a norma IAS 36 — Imparidade 01-jan-14 Esta emenda elimina os requisitos de diwlgagéo da

(Diwlgacdes sobre a quantia quantia recuperavel de uma unidade geradora de caixa

recuperavel de activos néo financeiros) com goodwill ou intangiveis com vida atil indefinida
alocados nos periodos em que néo foi registada qualquer
perda por imparidade ou reversdo de imparidade. Vem
introduzr requisitos adicionais de diwlgacao para os
activos relativamente aos quais foi registada uma perda por
imparidade ou reversdo de imparidade e a quantia
recuperavel dos mesmos tenha sida determinada com
base no justo valor menos custos para vender.

Emenda a norma IAS 39 — Instrumentos Esta emenda vem permitir, em determinadas

Financeiros: Reconhecimento e 01-jan-14 circunstancias, a continuagao da contabilidade de

Mensuragéo cobertura quando um derivado designado como

(Reformulagéo de derivados e instrumento de cobertura é reformulado.

continuacéo da contabilidade de

cobertura)

IFRIC 21 — Pagamentos ao Estado Esta interpretagdo vem estabelecer as condi¢cdes quanto a
tempestividade do reconhecimento de uma
responsabilidade relacionada com o pagamento ao Estado

01an-14 de uma contribui¢éo por parte de uma entidade em
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resultado de determinado evento (por exemplo, a
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A adopgéo destas normas ndo teve um impacto materialmente relevante nas demonstracdes
financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2014.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes gue irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, j& se encontram aprovadas e sdo de
aplicagdo obrigat6ria em exercicios econémicos futuros:

Aplicavel nos
exercicios iniciados

Norma / Interpretagdo em ou apos

Melhoramentos das normas Estas melhorias envolvem a clarificagdo de alguns

internacionais de relato financeiro (ciclo aspectos relacionados com as normas IFRS 1 — Adopgéao

2011-2013) 01-jan-15 pela Primeira Vezdas Normas Internacionais de Relato
Financeiro, IFRS 3 — Concentragédo de Actividades
Empresariais, IFRS 13 — Mensuragéo ao Justo Valor e IAS
40 — Propriedades de Investimento.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros Esta norma insere-se no projecto de revisdo da IAS 39 e

(2009) e emendas posteriores 01-jan-18 estabelece os requisitos para a classificagdo e
mensuracao de activos e passivos financeiros e para a
aplicagdo das regras de contabilidade de cobertura.

IFRS 14 — Activos regulados Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por

01-jan-16 parte de entidades que adoptem pela primeira vez as

IFRS/IAS, aplicaveis a activos regulados.

IFRS 15 — Rédito de contratos com Esta norma vem introduzir uma estrutura de

clientes 01-jan-17 reconhecimento do rédito baseada em principios e assente
num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com
clientes.

Emenda a norma IFRS 11 — Acordos Esta emenda vem clarificar a IFRS 3 ser aplicada quando

Conjuntos um investidor adquire um interesse numa entidade

01-jan-16 conjuntamente controlada quando a mesma consiste num

negocio conforme definido pela referida norma. Aaplicagdo
da IFRS 3 é requerida na aquisicéo do interesse inicial e na
aquisicao subsequente de interesses.

Emendas as normas IAS 16 — Activos Estas emendas vém clarificar quais os métodos de

Fixos Tangiveis e IAS 38 — Activos 01-jan-16 amortizacdo de activos fixos tangiveis e de activos

Intangiveis intangiveis que sdo permitidos.

Emendas as normas IAS 16 — Activos

. . . Estas emendas vém estabelecer que os activos biolégicos
Fixos Tangiveis e IAS 40 — Agricultura

01-jan-16 que se enquadram na defini¢do de plantas portadoras
devem ser contabilizados como activos fixos tangiveis.

Emenda a norma IAS 19 — Beneficios Esta emenda vem clarificar em que circunstancias as

dos empregados 01-an-16 contribuicdes dos empregados para planos de beneficios
pos-emprego constituem uma redugao do custo com
beneficios de curto prazo.

Emendas as normas IFRS 10 — Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as
Demonstragdes Financeiras referidas normas, relacionado com a venda ou com a
Consolidadas e IAS 28 — Investimentos 01-jan-16 contribuicdo de activos entre o investidor e a associada ou
em Associadas e Entidades a entidade conjuntamente controlada.

Conjuntamente Controladas (2011)

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de aplicagdo
do método de equivaléncia patrimonial, na valorizagdo de
investimentos em subsidiarias, associadas e entidades
conjuntamente controladas, nas demonstragées
financeiras separadas de uma entidade que apresenta
demonstracdes financeiras consolidadas.

Emenda a norma IAS 27 —
Demonstragdes Financeiras Separadas 01-jan-16
(2011)
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Aplicavel nos
exercicios iniciados

Norma / Interpretagdo em ou apés

Emendas as normas IFRS 10 — Estas emendas contemplam a clarificacédo de diversos
Demonstracdes Financeiras aspectos relacionados com a aplicagdo da excepgao de
Consolidadas, IFRS 12 — Diwlgagoes consolidacao por parte de entidades de investimento.
Sobre Participacdes Noutras Entidades 01-jan-16

e IAS 28 — Investimentos em
Associadas e Entidades Conjuntamente
Controladas (2011)

Esta emenda vem introduzir um conjunto de indicacdes e

Emenda a norma IAS 1 — Apresentagao . N ) ; o
orientag@es que visam melhorar e simplificar as

de Demonstracdes Financeiras

01-jan-16 diwlgagdes no contexto dos actuais requisitos de relato
(Diwlgagbes) das IFRS.
Melhoramentos das normas Estas melhorias envolvem a revisdo de diversas normas.
internacionais de relato financeiro 0l-jan-16

(ciclos 2010-2012 e 2012-2014)

Os impactos da aplicagdo destas normas, nomeadamente no que respeita a IFRS 9, serdo objecto
de avaliagéo futura pelo Banco.

3. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Caixa
Moeda nacional 528.458 542.680
Moeda estrangeira 603.129 652.435
Depdsitos a ordem no Banco de Cabo Verde
Moeda nacional 4.824.560 1.508.729
Moeda estrangeira 983 956

5.957.130 2.704.800

Os depdsitos a ordem constituidos no Banco de Cabo Verde visam satisfazer as exigéncias de
disponibilidades minimas de caixa. De acordo com as disposi¢des do Banco de Cabo Verde, estas
disponibilidades correspondem a 18% da média das responsabilidades efectivas em moeda nacional e
estrangeira, para com residentes e emigrantes. Em 2014, foi fixada uma percentagem minima diaria de 20%
do montante de reservas minimas que as instituicdes financeiras devem manter nas contas de depdsito a
ordem.

Nos exercicios de 2014 e 2013, estes depdsitos nao foram remunerados.
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4. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Depdsitos a ordem
Em instituices de crédito no pais
Caixa Econémica de Cabo Verde 996 996
Em instituices de crédito no estrangeiro
Novo Banco, S.A. 91.998 37.382
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. 74.252 41.624
Unicredito ltaliano SpA 65.657 10.508
Citibank 32.438 42.832
Outras 218.058 166.018

483.399 299.360

Cheques a cobrar:
Sobre o pais 271.530 84.609
Sobre o estrangeiro 100.598 115.772
372.128 200.381

Outras disponibilidades 3.786 3.754
859.313 503.495

Os cheques a cobrar correspondem a cheques sobre clientes de outros bancos enviados para compensagao.
Estes valores sédo cobrados nos primeiros dias do exercicio subsequente.

5. ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Titulos Consolidados de Mobilizag&o Financeira
. Justo valor 6.786.988 6.818.523
. Rendimentos a receber 394.233 372.892
7.181.221 7.191.415
Instrumentos de capital 76.655 73.992
Imparidade (Nota 17) (10.841) (10.841)

7.247.035 7.254.566

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os instrumentos financeiros classificados na categoria de activos
financeiros disponiveis para venda apresentam a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Valor de Valor de
% de Custo de balango Reserva de balanco Reserva de
Titulo participacdo  aquisicéo (Liquido) reavaliacdo  Imparidade (Liquido) reavaliacdo  Imparidade
(Nota 21) (Nota 17) (Nota 21) (Nota 17)
Instrumentos de capital valorizados ao justo valor
Titulos Consolidados de Mobilizag&o Financeira 56,49% 6.433.170 7.181.221 353.818 - 7.191.415 385.353
Visa International Service Association nd. 1314 10.569 9.255 - 7.906 6.593
6.434.484 7.191.790 363.073 - 7.199.321 391.946
Instrumentos de capital valorizados ao custo histérico
A Promotora, Sociedade de Capital de Risco de Cabo Verde, S.A.RL. 11,11% 50.000 39.159 - (10.841) 39.159 - (10.841)
Sociedade Cabo Verdiana de Tabacos, S.A. 0,65% 10.133 10.133 - - 10.133 - -
Fundo GA.RL 0,19% 4.203 4.203 - - 4.203
SITA - Sociedade Industrial de Tintas, S.A.R.L. 0,63% 1.750 1.750 - - 1.750 - -
66.086 55.245 - (10.841) 55.245 - (10.841)
6.500.570 7.247.035 363.073 (10.841) 7.254.566 391.946 (10.841)

n.d. - néo disponivel

Os Titulos Consolidados de Mobilizacéo Financeira (TCMF) foram emitidos na sequéncia da Lei
n°® 64/V/98, que aprovou a criagdo do “International Support for Cabo Verde Stabilization Trust Fund” (Fundo).
Nos termos deste diploma, o Fundo é gerido pelo Banco de Portugal e constitui um patriménio autbnomo
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sendo, como tal, a Unica entidade a responder pelas dividas, encargos e responsabilidades resultantes da sua
existéncia, do seu funcionamento e da sua organizacao.

A politica de investimentos do Fundo é definida por um representante do Governo de Cabo Verde, em
conjunto com a entidade gestora, com o objectivo de valoriza¢éo dos seus activos e sendo pautada por
critérios de seguranca e de rentabilidade.

Os TCMF resultaram da converséo de Obriga¢des do Tesouro de Cabo Verde que se encontravam vencidas
e estdo registados pelo valor nominal dos titulos entregues.

De acordo com a Lei n°® 70/V/98, de 17 de Agosto, as principais caracteristicas destes titulos sao as seguintes:

- Os TCMF sao titulos de crédito perpétuos emitidos pelo Estado de Cabo Verde, através do Tesouro, e
incorporam o direito ao recebimento de 90% do resultado liquido anual do Fundo. Neste sentido, o Banco
regista em cada exercicio o proveito relativo aos rendimentos a receber de TCMF, na rubrica
“Rendimentos de instrumentos de capital” (Nota 24);

- O Estado obriga-se a adquirir os TCMF num periodo méximo de vinte anos a contar da data de aprovagéo
da Lei, em termos e condi¢des a definir pelo Governo;

- Durante os primeiros trés anos de existéncia, os TCMF s6 podiam ser transaccionados entre instituicdes
de crédito devidamente autorizadas a exercer a sua actividade em Cabo Verde. Entre o quarto e o sétimo
ano, cada instituicdo de crédito poderia anualmente transmitir 25% do total de TCMF que detinha ao fim do
terceiro ano. A partir do oitavo ano, os TCMF podem ser transaccionados sem restri¢coes.

Os rendimentos dos TCMF relativos ao exercicio de 2012 foram recebidos em Fevereiro de 2014. Em 31 de
Dezembro de 2014, os rendimentos a receber referem-se aos exercicios de 2013 e 2014.

O Banco manteve a participa¢do na Promotora, Sociedade de Capital de Risco de Cabo Verde, S.A.R.L.
registada ao custo histdrico, encontrando-se registada imparidade de mCve. 10.841, para reduzir o valor de
balanco ao seu valor estimado de realizacao.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o valor de mercado das acc¢des da Sociedade Caboverdiana de
Tabacos. S.A., apurado com base na respectiva cotacdo na Bolsa de Valores de Cabo Verde nessa data, era
inferior ao valor de balango em mCve. 5.456 emCve. 5.386, respectivamente. O Banco manteve as ac¢fes ao
custo historico, considerando que a empresa tem-se mantido estavel, tendo inclusivamente distribuido
dividendos, e pela reduzida liquidez do titulo na Bolsa de Valores de Cabo Verde.

As participagdes no Fundo G.A.R.I. e na SITA — Sociedade Industrial de Tintas, S.A.R.L., face ao seu reduzido
valor de balanco, foram registadas ao custo histdrico.

6. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
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2014 2013
AplicagOes de crédito no pais:
No Banco de Cabo Verde:
- Titulos de regularizag&o monetaria 125.000 535.000
- Titulos de interveng@o monetaria 1.520.000 90.000
- Aplicagc®es a muito curto prazo 9.400.000 9.800.000

11.045.000 10.425.000

Aplicac6es eminstituicdes de crédito no estrangeiro
AplicagBes a muito curto prazo

- Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 366.488 263.567

- Novo Banco, S.A. 201.090 230.487
Depdsitos a prazo

- Caixa Geral de Depdsitos 337.328 881.628
Contas caucéo

- Qutras instituices de crédito no exterior 10.292 9.082

915.198 1.384.764

Juros a receber 217 1
Proveitos diferidos (357) (109)
11.960.058 11.809.656

7. TITULOS DE DIVIDA PUBLICA

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Obrigacdes do Tesouro
Valor Nominal 6.169.285 4.450.855
Juros a receber 101.573 75.728

6.270.858 4.526.583

Bilhetes do Tesouro

Valor Nominal 155.000 -
Proveitos diferidos (1149) -
154.851 -

6.425.709 4.526.583

O valor nominal das Obriga¢cfes do Tesouro cedidas com acordo de recompra ascende, em 31 de Dezembro
de 2014 e 2013, a mCve. 100 emCve. 651.780, respectivamente (Nota 16).

8. CREDITOS A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
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2014 2013

Crédito interno a curto prazo:

Descontos comerciais 46.977 53.290

Créditos em conta corrente 2.088.740 2.500.095

Descobertos em depdsitos a ordem 101.178 173.209

CartOes de crédito 105.576 114.988
Crédito interno a médio e longo prazo:

Empréstimos 26.941.652 28.277.328
Crédito externo a curto prazo:

Descontos comerciais 3.600 6.600

Créditos em conta corrente 16.273 16.871

Descobertos em depésitos a ordem 2.705 1.001

CartGes de crédito 4.702 10.829
Crédito externo a médio e longo prazo:

Empréstimos 306.840 260.627

Créditos em conta corrente - 90.137
Qutros créditos e valores a receber (titulados) 3.925.922 3.852.024
Crédito ao pessoal 1.958.348 1.943.893

35.502.513 37.300.892

Juros a receber 191.578 188.392
Comissdes e outros proveitos diferidos (222.006) (234.475)
Custos diferidos 2.482 2.711
Crédito e juros vencidos 6.507.259 5.811.623

41.981.826 43.069.143

Imparidade de crédito a clientes (Nota 17) (4.176.717)  ( 3.901.594)
37.805.109 39.167.549

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Outros créditos e valores a receber (titulados)” reflecte o valor
de obrigagbes de empresas nacionais classificadas na categoria de “Empréstimos e contas a receber” (Nota
2.2.c)i) a)). Estas obrigacdes apresentam o seguinte detalhe:

Titulo 2014 2013 Maturidade
Hectra - Empresa de Hlectricidade e Aguas, S.A.R.L. - Tranche B 663.751 663.751 14-06-2017
Electra - Empresa de Hectricidade e Aguas, S.A.R.L. - Tranche C 1.458.220 1.458.220 14-06-2027
Electra - Empresa de Blectricidade e Aguas, S.A.R.L. - Tranche D 637.951 637.951 27-07-2020
Camara Municipal da Praia 342.771 364.194 23-07-2030
Tecnicil - Sociedade Imobiliaria de Construgdes, S.A. - Série E 350.000 350.000 06-08-2015
IFH - Imobilidria, Fundiéria e Habitat, S.A. - Tranche C 178.731 - 07-01-2019
Camara Municipal do Sal 128.095 139.740 15-07-2025
Sociedade de Gestdo de Investimentos, Lda. 66.569 66.569 18-02-2014
Cabo Verde Fast Ferry, S.A. 59.687 59.687 31-07-2019
ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, S.A. 40.147 40.147 11-10-2017
IFH - Imobilidria, Fundiéria e Habitat, S.A. - Tranche A - 65.547 06-01-2014
Tecnicil Industria, S.A. - 6.218 23-04-2014

3.925.922  3.852.024

As obrigacBes emitidas pela Electra — Empresa de Electricidade e Aguas, S.A.R.L. e IFH — Imobiliaria,
Fundiaria e Habitat, S.A. tém aval do Estado de Cabo Verde. As obrigacdes emitidas pela ASA — Empresa
Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A. ttm como garantia uma carta conforto emitida pelo Estado
de Cabo Verde.
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Em 31 de Dezembro de 2014, as obriga¢des emitidas pela Tecnicil - Sociedade Imobiliaria de Construcdes,
S.A., pela Sociedade de Gestdo de Investimentos, Lda. e pela Cabo Verde Fast Ferry, S.A. encontram-se em
incumprimento com o pagamento do cupédo de juros desde Fevereiro de 2013, Agosto de 2013 e Agosto de
2014, respectivamente. No inicio do exercicio de 2015 foi acordada a dagdo em cumprimento do crédito
titulado emitido pela Tecnicil — Sociedade Imobiliaria de Construgdes, S.A. através da entrega de trés lotes de
terreno de 6.210 metros quadrados, 90.000 metros quadrados e 8.300 metros quadrados sitos em Praia
Negra, Achada Grande Tras e na Orla da Praia Negra, cidade da Praia, Ilha de Santiago, respectivamente,
cujo valor de avaliacdo realizada em Novembro de 2014 por entidade especializada ascende a mCve.
503.430.

Os empréstimos aos colaboradores em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 sdo remunerados a taxas de juro
reduzidas.

Em Dezembro de 2014 e 2013, o crédito vivo com aval do Estado de Cabo Verde ascende a
mCve. 3.435.657 em Cve. 3.897.467, respectivamente.
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Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o crédito concedido a clientes, excluindo “Outros créditos e valores a
receber — titulados” e juros corridos associados, apresentava a seguinte estrutura por sectores de actividade:

31.12.2014
Sector Publico Administrativo
e Empresas Publicas Empresas privadas e particulares Total
Crédito Crédito Crédito Crédito Crédito Crédito
vincendo vencido Total vincendo vencido Total vincendo vencido Total
Empresas
Agricultura, produgao animal, caca e silvicultura - - - 7.051 6.646 13.697 7.051 6.646 13.697
Pesca N N - 183 8.072 8.255 183 8.072 8.255
Industrias extractivas - - - 28.554 27.094 55.648 28.554 27.094 55.648
IndUstrias extractivas c/ excep¢éo de prod. energéticos - - - 28.554 27.094 55.648 28.554 27.094 55.648
Indistrias transformadoras - - - 634.588 152.538 787.126 634.588 152.538 787.126
Indistrias alimentares, de bebidas e do tabaco - - - 234.908 87.416 322.324 234.908 87.416 322.324
IndUstria téxtil N N - 18.959 2.329 21.288 18.959 2.329 21.288
Industria do couro e de produtos de couro - - - 200 - 200 200 - 200
Fabrico de prod. quim. e de fibras sintéticas ou artificiais - - - 60.442 - 60.442 60.442 - 60.442
Fabrico de prod. farmacéut. de base e de preparacdes farmacéuticas - - - 662 - 662 662 - 662
Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos - - - - 830 830 - 830 830
Indtist. metallrgicas de base e de prod. metalicos - - - 43.632 5.842 49.474 43.632 5.842 49.474
Fabrico de maquinas e de equipamentos - - - 256.865 41.928 298.793 256.865 41.928 298.793
Fabrico de mobilidrio e de colchdes - - - 18.920 14.193 33.113 18.920 14.193 33.113
Producado e distribui¢ao de electricidade, de 4gua e gas - - - 564.132 19 564.151 564.132 19 564.151
Construgao 37.027 - 37.027 1.271.915 234.140 1.506.055 1.308.942 234.140 1.543.082
Com. grosso / retalho, rep. de autom., motoc. e bens pess. e domest. - - - 2.431.986 675.401 3.107.387 2.431.986 675.401 3.107.387
Alojamento e restauracéo (restaurantes e similares) - - - 684.056 168.453 852.509 684.056 168.453 852.509
Transportes, armazenagem e comunicagdes - - - 1.363.952 400.027 1.763.979 1.363.952 400.027 1.763.979
Actividades de informacéao e de comunicagéo - - - 743.202 41.086 784.288 743.202 41.086 784.288
Actividades financeiras - - - 365.944 196 366.140 365.944 196 366.140
Intermediacéo financeira excluindo seguros e fundos de pensdes - - - 365.941 196 366.137 365.941 196 366.137
Seguros, fundos de pensdes e activ. complem. de seg. social - - - 3 - 3 3 - 3
Actividades imobiliarias, alugueres e serv. prest. empresas - - - 1.550.822 2.180.843 3.731.665 1.550.822 2.180.843 3.731.665
Actividades imobiliarias - - - 1.550.822 2.180.843 3.731.665 1.550.822 2.180.843 3.731.665
Actividades de consultadoria, cientffica, técnicas e similares - - - 366.335 203.990 570.325 366.335 203.990 570.325
Actividades administrativas e dos servigos de apoio - - - 22.166 1.353 23519 22.166 1.353 23519
Administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria 1.381.179 1 1.381.180 7.039 - 7.039 1.388.218 1 1.388.219
Educacéo - 15 15 3.618 3.158 6.776 3.618 3.173 6.791
Salde e seguranga social - - - 275.489 12.056 287.545 275.489 12.056 287.545
Outras actividades e serv. colectivos, sociais e pessoais 709.099 188 709.287 726.380 465.840 1.192.220 1.435.479 466.028 1.901.507
Famiias com empregados domésticos - - - 1.751 116 1.867 1.751 116 1.867
Organismos internacionais e outros institutos extraterritoriais 275 - 275 - 3.103 3.103 275 3.103 3.378
2.127.580 204 2.127.784  11.049.163 4.584.131 15.633.294  13.176.743 4.584.335 17.761.078
Particulares
Habitagdo - - - 14.387.262 1.294.531 15.681.793 14.387.262 1.294.531  15.681.793
Outros fins - - - 4.012.586 628.393 4.640.979 4.012.586 628.393 4.640.979
- - - 18.399.848 1.922.924  20.322.772  18.399.848 1.922.924  20.322.772
2.127.580 204 2.127.784  29.449.011 6.507.055  35.956.066  31.576.591 6.507.259  38.083.850
31.12.2013
Sector Publico Administrativo
e Empresas Publicas Empresas privadas e particulares Total
Crédito Crédito Crédito Crédito Crédito Crédito
vincendo vencido Total vincendo vencido Total vincendo vencido Total
Empresas
Agricultura, producao animal, caca e silvicultura - - - 8.244 7.029 15.273 8.244 7.029 15.273
Pesca - - - 16.130 34.837 50.967 16.130 34.837 50.967
Indistrias extractivas - - - 7.898 34.048 41.946 7.898 34.048 41.946
IndUstrias extractivas c/ excepg&o de prod. energéticos - - - 7.898 34.048 41.946 7.898 34.048 41.946
Industrias transformadoras N N - 1.464.908 114.020 1.578.928 1.464.908 114.020 1.578.928
IndUstrias alimentares, de bebidas e do tabaco - - - 197.783 94.603 292.386 197.783 94.603 292.386
Industria téxtil - - - 23.357 417 23.774 23.357 417 23.774
Ind. de pasta de papel, cartdo e art. edi¢éo e impressao - - - 185.826 6.021 191.847 185.826 6.021 191.847
Fabrico de prod. quim. e de fibras sintéticas ou artificiais - - - 73.743 - 73.743 73.743 - 73.743
Fabrico de prod. farmacéut. de base e de preparagdes farmacéuticas - - - 115.515 563 116.078 115.515 563 116.078
Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos - - - - 830 830 - 830 830
Indust. metaltrgicas de base e de prod. metélicos - - - 71.601 4.204 75.805 71.601 4.204 75.805
Fabrico de maquinas e de equipamentos - - - 783.589 3.285 786.874 783.589 3.285 786.874
Fabrico de mobilidrio e de colchdes - - - 13.494 4.097 17.591 13.494 4.097 17.591
Producao e distribuicao de electricidade, de agua e gas - - - 610.026 19 610.045 610.026 19 610.045
Construgdo 2 N 2 1.938.535 708.704 2.647.239 1.938.537 708.704 2.647.241
Com. grosso / retalho, rep. de autom., motoc. e bens pess. e domest. - - - 2.326.161 484.167 2.810.328 2.326.161 484.167 2.810.328
Alojamento e restauracg&o (restaurantes e similares) - - - 778.204 318.044 1.096.248 778.204 318.044 1.096.248
Transportes, armazenagem e comunicagoes - - - 1.538.083 477.917 2.016.000 1.538.083 477.917 2.016.000
Actividades de informacé&o e de comunicagao - - - 926.371 36.142 962.513 926.371 36.142 962.513
Actividades financeiras - - - 934 - 934 934 - 934
Intermediag&o financeira excluindo seguros e fundos de pensdes - - - 934 - 934 934 - 934
Actividades imobilidrias, alugueres e serv. prest. empresas - - - 870.843 162.030 1.032.873 870.843 162.030 1.032.873
Actividades imobiliarias - - - 870.843 162.030 1.032.873 870.843 162.030 1.032.873
Actividades de consultadoria, cientifica, técnicas e similares - - - 412.423 608.613 1.021.036 412.423 608.613 1.021.036
Actividades administrativas e dos servigos de apoio - - - 20.023 375 20.398 20.023 375 20.398
Administrag&o publica, defesa e seguranga social obrigatoria 1.359.375 1 1.359.376 16.949 11 16.960 1.376.324 12 1.376.336
Educagédo - 15 15 3.738 2 3.740 3.738 17 3.755
Salde e segurancga social 1.600 - 1.600 292.182 15.768 307.950 293.782 15.768 309.550
Outras actividades e serv. colectivos, sociais e pessoais 647.166 4 647.170 1.484.216 828.407 2.312.623 2.131.382 828.411 2.959.793
Famiias com empregados domésticos - - - 1.930 116 2.046 1.930 116 2.046
Organismos internacionais e outros institutos extraterritoriais - - - 27.412 3.847 31.259 27.412 3.847 31.259
2.008.143 20 2.008.163  12.745.210 3.834.096  16.579.306  14.753.353 3.834.116  18.587.469
Particulares
Habitag&o - - - 14.638.227 1.311.805 15.950.032 14.638.227 1.311.805 15.950.032
Outros fins - - - 4.057.288 665.702 4.722.990 4.057.288 665.702 4.722.990
- - - 18.695.515 1.977.507 20.673.022 18.695.515 1.977.507 20.673.022
2.008.143 20 2.008.163  31.440.725 5.811.603  37.252.328  33.448.868 5.811.623  39.260.491
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9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica é composta de terrenos detidos pelo Banco, reclassificados
de “Outros activos tangiveis” na transi¢éo para as NIRF.

10. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nas rubricas de “Outros activos tangiveis” nos exercicios de 2014 e 2013 foi o seguinte:

2014
Saldo em 31.12.2013
Amortizagdes
e perdas por Amortiza- Vendas e Valor
Valor imparidades Transfe- Reclassi- coes do abates liquido
bruto acumuladas Adicdes -réncias -ficagdes exercicio liquidos em 2014
Iméveis de servico proprio
Terrenos 75.034 - - - - - 75.034
Edificios 1.940.253 (593.696) - 141.268 - (32.583) - 1.455.242
Obras emiméveis arrendados 408.632 (208.900) 100 - - (31.456) - 168.376
Equipamento
Mobiliario e material de escritério 237.648 (168.575) 36.500 - - (18.605) 7) 86.961
Magquinas e ferramentas 56.005 (46.828) 3.266 - - (3.935) - 8.508
Equipamento informatico 449.932 (410.287) 25.282 8.576 - (23.226) (1.175) 49.102
Instalagdes interiores 156.093 (127.292) 2.903 32.959 - (11.285) (221) 53.157
Material de transporte 197.526 (110.761) 16.117 - - (31.580) (3.410) 67.892
Equipamento de seguranca 72.777 (40.188) 22.060 13.222 - (7.101) - 60.770
Outro equipamento 118.692 (99.195) 687 7.411 - (6.181) - 21.414
Activos tangiveis em curso 175.059 - 68.986 (203.436) (5.561) - - 35.048
3.887.651  (1.805.722) 175.901 - (5.561) (165.952) (4.813) 2.081.504
2013
Saldo em 31.12.2012
AmortizagBes
e perdas por Amortiza- Vendas e Valor
Valor imparidades Transfe- Reclassi- coes do abates liquido
bruto acumuladas ~ Adicdes -réncias -ficagcbes exercicio liquidos em 2013
Imbveis de servigo préprio
Terrenos 75.034 - - - - - - 75.034
Edificios 1.788.207 (562.520) 32.604 120.025 - (31.759) - 1.346.557
Obras emiméveis arrendados 401.882 (179.449) 42.500 535 - (31.815) (33.921) 199.732
Equipamento - - -
Mobilidrio e material de escritério 247.389 (165.889) 4.528 720 - (17.627) (48) 69.073
Magquinas e ferramentas 54.738 (42.871) 2.202 - - (4.892) - 9.177
Equipamento informético 434.840 (389.031) 14.367 3.906 61 (24.498) - 39.645
Instalagées interiores 161.249 (125.586) 4.271 - - (11.133) - 28.801
Material de transporte 214.884 (113.930) 24.446 - - (33.866) (4.769) 86.765
Equipamento de seguranca 65.639 (35.309) 7.215 - - (4.956) - 32.589
Outro equipamento 102.398 (93.028) 938 7.079 8.913 (6.803) - 19.497
Activos tangiveis em curso 153.754

- 162.544  (132.265) (8.974) - - 175.059
3.700.014 (1.707.613)  295.615 - - (167.349) (38.738)  2.081.929

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os activos tangiveis em curso referem-se essencialmente a obras em
curso em agéncias do Banco e a aquisi¢éo de equipamento informatico que ainda nao tinha entrado em
funcionamento no final do exercicio.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o Banco tem registada imparidade para imdveis de servigo préprio no
montante de mCve. 37.671 (Nota 17).
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11.

12.

ACTIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nos “Activos intangiveis” nos exercicios de 2014 e 2013 foi o seguinte:

2014
Saldo em 31.12.2013 Valor
Valor Amortizagdes Transfe- Reclassi- Amortizagdes liquido
bruto acumuladas Adigbes -réncias -ficagbes  do exercicio em 2014
Sistemas de tratamento
automatico de dados (Softw are) 266.570 (243.797) 11.671 414 - (21.179) 13.679
Outros activos intangiveis 13 (13) - - - - -
Activos intangiveis em curso - - 544 (414) 5.561 - 5.691
266.583 (243.810) 12.215 - 5.561 (21.179) 19.370
2013
Saldo em 31.12.2012 Vendas e Valor
Valor Amortizagdes abates Amortizagdes liquido
bruto acumuladas Adigcdes liquidos do exercicio  em2013
Sistemas de tratamento
automatico de dados (Softw are) 265.832 (219.883) 2.989 (1.707) (24.458) 22.773
Outros activos intangiveis 13 (11) - - 2 -
265.845 (219.894) 2.989 (1.707) (24.460) 22.773

INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o saldo desta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2014
% de Custode  Valor de Activo Lucro/ Capitais
Entidade participacdo aquisicdo _balango Data liquido (Prejuizo) Proprios
Garantia - Companhia de Seguros de CaboVerde, S.A.R.L. 25% 100.000 193.999 31-12-2014% 2.964.336 168.144  1.022.883
SISP - Sociedade Interbancéria e Sistema de Pagamentos, S.A.R.L. 10% 10.000 58.361 31-12-2014® 830.740 160.368 583.607
CVGARANTE - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 15% 15.000 13.314  31-12-2014® 89.337 (7.209) 88.758
Promoleasing, Sociedade de Locag&o Financeira, Sociedade
Unipessoal Anénima, S.A. 49% 14700 15871 31-12-2014%  318.244 1.081 32.390
139.700  281.545
) Demonstragdes financeiras provisérias
Entidade 2013
% de Custode  Valor de Activo Lucro/ Capitais
Garantia - Companhia de Seguros de CaboVerde, S.A.R.L. participagdo aquisicdo  balango Data liquido (Prejuizo)  Préprios
SISP - Sociedade Interbancéria e Sistema de Pagamentos, S.A.R.L.
CVGARANTE - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 35% 140.000 192.861 31-12-2013% 2.854.894 75.114  1.041.690
Promoleasing, Sociedade de Locag&o Financeira, Sociedade 10% 10.000 54.275 31-12-2013% 765.040 149.301 542.438
Unipessoal Anonima, S.A. 15% 15000 15000 31-12-2013® 97.167 (4.033) 95.967
49% 14.700 6.184 31-12-2013" 348578 13.217 31.308
@ Demonstragdes financeiras provisorias 179.700  268.320

Garantia - Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.R.L.

Em 30 de Abril de 2014, o Banco vendeu 20.000 ac¢des, representativas de 10% do capital social da Garantia
— Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.R.L. (Garantia), pelo montante de mCve. 123.497, passando a
deter uma percentagem de participacdo no capital de 25%. A operacéo gerou o reconhecimento de uma mais
valia de mCve. 66.884, registada na rubrica “Resultados em empresas associadas”, da demonstragao de
resultados.

Em 8 de Maio de 2014, a Garantia vendeu a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD) 89.504 ac¢des do Banco
representativas de 6,576% do capital social do Banco, pelo montante de mCve 313.635, reduzindo a sua
participacdo no Banco de 12,5% para 5,76%. A operacdo gerou uma reducédo do valor de balango no
montante de mCve. 22.376, a qual foi registada por contrapartida de Capital Proprio. Adicionalmente, a venda
dessa participagdo originou uma mais valia nas contas da Garantia que foi registada no Banco por
contrapartida de Capital Proprio na propor¢éo da sua participacdo na Garantia ascendendo a cerca de mCve.
56.000.

A participagdo cruzada é tomada em consideragdo na determinagao do valor do investimento do Banco na
Garantia.
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SISP - Sociedade Interbancéria e Sistema de Pagamentos, S.A.R.L.

O Banco classificou a participacdo na SISP como Investimento em associadas, ndo obstante a sua
participagdo ser apenas de 10%, dado que o Banco faz parte do 6rgdo de direcgdo, o que no entender do
Conselho de Administragéo Ihe confere influéncia significativa na actividade da SISP, enquadrando-se deste
modo nas disposi¢Bes da Norma IAS 28 — Investimentos em Associadas.

Promoleasing — Sociedade de Locacéo Financeira, Sociedade Unipessoal Anénima, S.A.

No exercicio de 2010, o Banco subscreveu 14.700 ac¢des da Promoleasing — Sociedade de Locagéo
Financeira Unipessoal Anénima, S.A. (Sociedade) representativas de 49% do seu capital social pelo valor
nominal de mCve. 1 por acgéo. Esta Sociedade iniciou a sua actividade no exercicio de 2010.

CVGARANTE - Sociedade de Garantia Mltua, S.A.

Nos termos do disposto no Artigo 1° da Portaria n.° 28/2013 de 15 de Maio foi autorizada a constituicdo da
CVGARANTE - Sociedade de Garantia Matua, S.A. (Sociedade) com o capital social de mCve. 100.000.
Trata-se de uma sociedade de garantia mitua que tem como objecto social a realizagao de operagfes
financeiras em beneficio de micro, pequenas e médias empresas, com vista a promover e a facilitar o seu
acesso ao financiamento, quer junto do sistema financeiro, quer no mercado de capitais. O Banco subscreveu
15.000 acgbes com um valor de mCve. 15.000, correspondentes a 15% do capital da Sociedade. Nos termos
do Acordo Parassocial, os accionistas instituicdes de crédito da Sociedade, concedem a SPMG — Sociedade
de Investimento, S.A. uma opcao de venda de acc¢bes da Sociedade pelo valor nominal a exercer anualmente
com referéncia a 31 de Dezembro. Em 23 de Dezembro de 2013, foi apresentado o requerimento ao Banco
de Cabo Verde para autorizacao do inicio de actividade da Sociedade, a qual data de 18 de Dezembro de
2014.

O sistema de garantia mitua assenta, igualmente, na existéncia do Fundo de Contragarantia Publico, dotado
integralmente por capitais publicos com um capital inicial de mCve. 100.000. Em 26 de Novembro de 2014 foi
indigitada em portaria conjunta do Ministério publico do Ministério do Turismo, Investimento e
Desenvolvimento Empresarial e do Ministério das Financas e Planeamento, uma Comisséo de 3 membros
para formar a Entidade gestora do Fundo de Contragarantia. Adicionalmente, em Dezembro de 2014, o Fundo
foi dotado de 50% do capital previsto no valor de mCve. 50.000.

O movimento ocorrido no valor de balanco destas participagcdes nos exercicios de 2014 e 2013 e o respectivo
impacto nas demonstracdes financeiras do Banco pode ser demonstrado da seguinte forma:

Garantia SISP CVGARANTE Promoleasing Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 (pro-forma) 180.613 45.559 - 6.184 232.356
Custo de aquisicdo - - 15.000 - 15.000
Resultados em associadas 26.290 13.721 - - 40.011
Dividendos recebidos (14.042) (5.005) - - (19.047)
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 192.861 54.275 15.000 6.184 268.320
Movimentos registados directamente por contrapartida de capital proprio 21.796 - - - 21.796
Resultados em associadas (12.419) 16.005 (1.686) 9.687 11.587
Dividendos recebidos (8.239) (11.919) - - (20.158)
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 193.999 58.361 13.314 15.871 281.545
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13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O Banco esta sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos (IUR), & taxa de 25%, e a uma taxa de incéndio
de 2% sobre o imposto apurado, o que corresponde a uma taxa agregada de imposto de 25,50%.

Os saldos de activos e passivos por impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 eram
0s seguintes:

2014 2013
Activos por impostos correntes
IUR a recuperar de 2013 16.519 -
IUR a recuperar de 2012 60.534 60.534
IUR a recuperar de 2011 60.522 60.522
IUR a recuperar de 2010 146.894 146.894
IUR a recuperar de 2009 172.845 172.845
IUR a recuperar de 2008 114.517 114.517
IUR a recuperar de 2006 120.912 120.912
IUR a recuperar de 2005 54.646 54.646

747.389 730.870

Retencdes na fonte do exercicio

Exercicio de 2014 21.485 -
Exercicio de 2013 24.682 24.681
Exercicio de 2012 20.044 20.044
Exercicio de 2011 32.626 32.626

846.226 808.221

Activos por impostos diferidos

Por diferengas temporarias 2.448 2.448
Passivos por impostos diferidos
Por diferengas temporarias (131.854) (142.207)

(129.406)  (139.759)

O detalhe e o movimento ocorrido nos impostos diferidos nos exercicios de 2014 e 2013 foi o seguinte:

2014
Variagdo em
Saldo em Capital Saldo em
31.12.2013 Proprio Resultados  31.12.2014

Ajustamentos de converséo para as NIRF 137 - - 137

Movimentos efectuados por reservas
Desvios actuariais de responsabilidades com saide

e assisténcia médica (134.175) 11.977 - (122.198)
Valorizag&o de investimentos em associadas (4.040) (945) - (4.985)
Valorizagé&o de activos financeiros disponiveis para venda (1.681) (679) - (2.360)

(139.759) 10.353 - (129.406)
2013
Saldo em Variagdo em
31.12.2012 Capital Saldo em

(Pro-forma) Proprio Resultados Qutros 31.12.2013

Ajustamentos de converséo para as NIRF 78.221 - (78.081) (3) 137

Movimentos efectuados por reservas
Desvios actuariais de responsabilidades com satde

e assisténcia médica (134.175) - - - (134.175)
Valorizagdo de investimentos em associadas (4.040) - - - (4.040)
Valorizagéo de activos financeiros disponiveis para venda (1.112) (571) - 2 (1.681)

(61.106) (571) (78.081) (1) (139.759)
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Nos termos do Decreto-Lei n® 14/2010, de 26 de Abril, os impactos de transi¢cdo para as NIRF apurados com
referéncia a 1 de Janeiro de 2008 com efeitos no capital proprio, que sejam considerados fiscalmente
relevantes nos termos do regulamento do IUR, concorreram para a formagéao do resultado tributavel em partes
iguais pelo periodo de cinco anos.

A reconciliacéo entre a taxa de nominal e a taxa efectiva de imposto verificada nos exercicios de 2014 e 2013
pode ser demonstrada como se segue:

2014 2013

Resultado antes de impostos 297.315 297.625
Imposto apurado com base na taxa nominal 25,50% 75.815 25,50% 75.894
Beneficios fiscais:

Rendimentos dos Titulos Consolidados de Mobilizagdo Financeira -17,87% (53.130) -15,99% (47.583)

Valias realizadas com a alienagéo de partes de capital -5,74% (17.055) 0,00% -

Rendimento de obrigacdes admitidas a cotagdo -11,11% (33.028) -11,62% (34.598)

Donativos -0,26% (773) -0,55% (1.623)

Dividendos -0,02% (56) -0,09% (266)

Outros -0,08% (239) -0,53% (1.569)
. Rendimentos de Tttulos de Divida Publica colocados em mercado secundario 0,00% - -6,19% (18.409)
Encargos ndo aceites fiscalmente 2,59% 7.706 1,86% 5.545
Prejuizo fiscal 6,98% 20.760 34,81% 103.603
Outros 0,00% - -0,98% (2.913)
Imposto sobre o lucro do exercicio 0,00% - 26,23% 78.081

A mais-valia na alienagdo parcial da participacéo detida pelo Banco na Garantia — Companhia de Seguros de
Cabo Verde, S.A.R.L. encontra-se isenta de tributacao, ao abrigo do n.° 3 do artigo 27° do Regulamento do
Imposto Unico sobre Rendimento (RIUR), conforme redacc¢éo resultante da Lei n.° 59/VI, de 18 de Abril de
2005.

Nos termos da legislagdo em vigor, 0 Banco beneficia de isen¢des relativas aos seguintes rendimentos:
. rendimentos de Titulos Consolidados de Mobilizag&o Financeira,;

. rendimentos obtidos em titulos emitidos pelo Tesouro de Cabo Verde e que tenham sido colocados no
mercado secundario;

. dividendos recebidos; e

. rendimento de obrigagdes, que nédo sejam de divida publica, admitidas a cotagdo na Bolsa de Valores de
Cabo Verde, durante trés anos a contar da sua entrada em funcionamento efectivo. Estes rendimentos,
dependendo do ano de emisséo, beneficiam ainda de taxas reduzidas de imposto.

Por estes motivos e excluindo o impacto dos efeitos fiscais de transi¢cdo para NIRF que se encontram a ser
reconhecidos pelo periodo de cinco anos, a carga fiscal apresentada pelo Banco em 2014 e 2013 € inferior a
taxa normal de tributagéo.
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Nos termos do Cédigo Geral Tributario aprovado pela Lei n® 37/1V/ 92, os prejuizos sdo dedutiveis aos lucros
tributaveis, havendo-os, de um ou mais dos trés exercicios seguintes. Os prejuizos fiscais acumulados em 31
de Dezembro de 2014, ascendem a mCve. 156.978. O Banco néo registou activos por impostos diferidos
relativos a esta situagéo.

As Autoridades Fiscais de Cabo Verde (DGCI) efectuaram um conjunto de correc¢des a matéria colectavel do
Banco dos exercicios de 2005 a 2013, as quais podem ser resumidas, conforme se segue:

. Entre 2009 e 2012 o Banco recebeu diversas notificagdes da DGCI, de liquidagdes referentes a
correcgdes ao imposto sobre o rendimento relativas aos exercicios de 2005 a 2012. Grande parte das
correccdes estdo relacionadas com a néo aceitacao fiscal dos custos com pensdes e responsabilidades
com saude. No entanto, o Banco considera que os procedimentos adoptados estédo de acordo com o
enquadramento legal e fiscal em vigor em Cabo Verde, pelo que contestou as correcgdes efectuadas.
Apesar disto, em alguns exercicios, efectuou o pagamento das liquidagGes adicionais, tendo reconhecido
esses montantes como um activo por imposto corrente a recuperar.

. Em 2012 o Banco recebeu duas notificagfes da DGCI de liquidagdes referentes a correcgdes ao imposto
sobre o rendimento relativo aos exercicios de 2007 e 2011, nos montantes de mCve. 180.560 emCve.
48.775, respectivamente, relacionadas essencialmente com pensdes e responsabilidades com salde,
sobre as quais constituiu garantias bancérias para cobertura do imposto fixado pela DGCI.

Em Dezembro de 2012, o Banco efectuou uma impugnacéo judicial sobre a liquida¢&o adicional relativa
ao ano de 2008, que ja tinha sido alvo de um recurso hierarquico interposto pelo BCA, mas que foi
indeferido. Em Dezembro de 2013, o Tribunal Fiscal e Aduaneiro de Sotavento deliberou considerar a
impugnacéo totalmente procedente, dando como anulado o acto de fixagdo da matéria colectavel de 2008
e correspondente liquidacdo. Em Fevereiro de 2014, as Autoridades Fiscais apresentaram recurso desta
decisdo para o Supremo Tribunal de Justi¢a, encontrando-se 0 processo em curso nesta data.

. Em Agosto de 2013, o Banco recebeu uma notificagdo da DGCI, de liquidagdes referentes a correcgdes
ao imposto sobre o rendimento relativo ao exercicio de 2012. O Banco contestou as correc¢des
efectuadas incluindo as referentes aos custos com pensdes e responsabilidades com salude. Em
Dezembro de 2013, a DGCI deferiu algumas das reclamagdes efectuadas pelo Banco, tendo
permanecido como ndo sendo aceite essencialmente os custos relacionados com pensdes e
responsabilidades com salde, dando origem a um crédito de imposto no montante de mCve. 18.869. De
notar que a notificacdo da DGCI tem implicita a aceitacdo como custo de cerca de mCve. 144.000
relacionados com pagamentos de pensdes efectuados no ano. Este entendimento n&o foi consistente
com o adoptado em anteriores notificagcdes, em que nao era aceite qualquer montante.

. Em Agosto de 2014 o Banco recebeu uma notificagdo da DGCI de liquidagéo referente a correcgdes ao
imposto sobre o rendimento relativo ao exercicio de 2013, relacionadas essencialmente com pensdes e
responsabilidades com saude. O Banco apresentou em 22 de Setembro de 2014 o exercicio de direito de
audicdo tendo contestado a maior parte das correcgfes propostas pela Administracéo Fiscal. A DGCI
deferiu algumas das reclamacdes efectuadas pelo Banco, tendo permanecido como ndo sendo aceite
essencialmente os custos relacionados com pensdes e responsabilidades com salude. No entanto,
importa destacar que foram aceites como custos cerca de mCve. 115.154 relacionados com pagamentos
de pensdes efectuados no ano.

Em 14 de Outubro de 2014, a DGCI fixou a matéria colectavel de 2013 em mCve. 138.776 ascendendo o

montante de imposto Unico sobre o rendimento associado a mCve. 35.388. O BCA utilizou o crédito de
imposto de mCve. 18.869 e liquidou o diferencial a 24 de Outubro de 2014.
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. Em 5 de Dezembro de 2014, o Banco recebeu uma notificagdo da DGCI referente a confirmagédo da
matéria colectavel relativa ao exercicio de 2009 no montante de mCve. 757.016, resultando num valor de
imposto adicional a pagar de mCve. 27.019. Em 30 de Dezembro de 2014, na sequéncia do exercicio do
direito de audicdo do Banco, a DGCI fixou a matéria colectavel de 2009 em mCve. 742.428, resultando
num valor de imposto adicional a pagar de mCve. 23.300. Em 27 de Janeiro de 2015, o Banco recebeu
uma notificacdo da DGCI relativa a reapreciacéo da reclamagéo da confirmacédo da matéria colectavel
referente ao exercicio de 2009, que resultou num crédito de imposto de mCve. 3.104. Nas notificagbes
de confirmacgdo da matéria colectavel relativa ao exercicio de 2009, foram aceites cerca de mCve. 78.829
relacionados com pagamentos de pensdes efectuados no ano.

Em 31 de Dezembro de 2014, o impacto das correc¢des acima descritas relativas a pensdes e assisténcia
médica pode ser resumido da seguinte forma:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Correcgéo pensdes e salde 54.646 120.912 184.270 114.517 165.755 171.711 169.677 77.870 141.359 50.609 1.251.326
Outras correcgdes - - (3.770) - 7.090 (24.817) 878 8.481 22.414 - 10.276
Prejuizos fiscais - - - - - - (28.633) (24.742)  (129.079) (20.760)  (203.214)
54.646 120.912 180.500 114.517 172.845 146.894 141.922 61.609 34.694 29.849 1.058.388

Activos por impostos correntes
- IUR a recuperar 54.646 120.912 - 114.517 172.845 146.894 60.522 60.534 16.519 - 747.389
- Retengdes na fonte do exercicio - - - - - - 32.626 20.044 24.682 21.485 98.837
54.646 120.912 - 114.517 172.845 146.894 93.148 80.578 41.201 21.485 846.226
Garantias prestadas - - 180.500 - - - 48.774 - - - 229.274
Crédito de imposto - - - - - - - (18.869) 18.869 - -
54.646 120.912 180.500 114.517 172.845 146.894 141.922 61.709 60.070 21.485 1.075.500

Em 31 de Dezembro de 2014 o impacto total do eventual risco associado as situages descritas acima
ascende a cerca de mCve. 1.058.388, que inclui (i) as correccdes relativas aos exercicios de 2005 a 2013
incluindo cerca de mCve. 180.500 emCve. 48.774 relativos as liquida¢des adicionais de 2007 e 2011,
respectivamente, relativamente as quais o Banco constituiu uma garantia bancaria; e (ii) a estimativa para
2014 do impacto das correcgdes da autoridades fiscais face ao entendimento verificado em exercicios
anteriores. O montante de mCve. 846.226 foi pago pelo Banco, encontrando-se registados em “Activos por
impostos correntes” como imposto a recuperar de exercicios anteriores.

Nos termos do Codigo Geral Tributério aprovado pela Lei 37/1V/92, as autoridades fiscais tém a possibilidade
de rever a situacao fiscal do Banco durante um periodo de cinco anos, podendo resultar, devido a diferentes
interpretacdes da legislacéo fiscal, eventuais correcg8es ao lucro tributavel. Por este motivo, o exercicio de
2010 pode ainda ser revisto e corrigido no que respeita a situagdo acima referida. Na opinido do Conselho de
Administragdo, ndo é previsivel que qualquer outra correcgao seja significativa para as demonstragdes
financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2014.
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14. OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Qutros activos
Bens arrematados 190.949 163.716
Patrimonio artistico 10.873 10.828
Ouro, metais preciosos, numismatica e medalhistica 641 588
Devedores e outras aplicacdes
Devedores diversos
Estado 210.387 209.027
Outras entidades 92.847 67.030
Bonifica¢des a receber
Do Estado 838.503 814.432
De outras entidades 4,595 4.460
Adiantamentos a fornecedores de activos fixos 32.958 10.780
Despesas com encargo diferido
Seguros 33.406 10.800
QOutros 25.095 16.006

1.440.254 1.307.667

Imparidade de outros activos (Nota 17):
Iméveis recebidos em dagao (58.775) (48.436)
Outros activos (67.355) (84.365)
(126.130) (132.801)
1.314.124 1.174.866

As honificacdes a receber do Estado de Cabo Verde sé&o relativas a crédito e depoésitos, sendo calculadas ao
abrigo da legislagdo em vigor em Cabo Verde. Os saldos registados correspondem aos montantes
reclamados pelo Banco desde o inicio de 2000. O reembolso destes montantes tem vindo a ser alvo de
negociagcbes com a Direc¢éo Geral do Tesouro (DGT), dado que no ambito de uma auditoria externa
efectuada a aplicagdo do regime de crédito bonificado, a DGT questionou a elegibilidade de um conjunto de
operagfes. Em Novembro de 2012, a DGT comunicou ao Banco que ird assumir o pagamento de mCve.
168.133 relativo a bonificagbes de crédito a habitagcao reclamadas entre 2000 e 2007, tendo considerado nédo
elegiveis bonificagbes reclamadas no montante de mCve. 102.098. Adicionalmente, a DGT confirmou o
montante de mCve. 208.564 relativo as bonificagdes do crédito a habitagdo do periodo entre 2008 e 2011
face a um total reclamado de mCve. 277.728. O Banco optou por reconhecer o custo relativo as operagdes
identificadas como nao elegiveis por um periodo de 5 anos a partir do exercicio de 2012, tendo reconhecido
como gastos nos exercicios de 2014 e 2013 o montante total de mCve. 68.506 na rubrica “Juros e
rendimentos similares — Juros de crédito a clientes” e mantido registados mCve. 68.506.

No que se refere as bonificagdes de operagfes de crédito a habitagao do triénio de 2012 a 2014, cujo valor
reclamado e imparidade registada ascende a mCve. 183.783 emCve. 33.409, respectivamente, e a outras
bonifica¢es, cujo montante ascende a mCve. 209.519, ainda se encontram em curso negociac¢des entre as
partes com vista a quantificacao das operacdes elegiveis.

Adicionalmente, relativamente ao saldo de “Devedores diversos — Estado”, existem cerca de
mCve. 28.000 que néo se encontram confirmados.
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15.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os iméveis recebidos em dacao apresentam a seguinte composicao, de
acordo com a data da sua aquisi¢&o pelo Banco:

2014 2013
Ano de Valor Valor Valor Valor
aquisi¢cao bruto Imparidade liquido bruto Imparidade liquido

anterior a 2011 41.705 (36.340) 5.365 50.307 (36.170) 14.137
2011 28.788 (14.394) 14.394 30.778 (7.172) 23.606
2012 21.522 (5.380) 16.142 50.943 (5.094) 45.849
2013 26.624 (2.661) 23.963 31.688 - 31.688
2014 72.310 - 72.310 - - -
190.949 (58.775) 132.174 163.716 (48.436) 115.280

No exercicio de 2014, as menos-valias liquidas obtidas na alienacao de imdveis obtidos por recuperacao de
crédito ascenderam a mCve. 9.553 (mCve. 230 em 2013 — Nota 27).

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2014 2013

Depdsitos a ordem

De instituic6es de crédito no pais 98.974 142.871

De instituic6es de crédito no estrangeiro 3.966 303.470
Depdsitos a prazo

De instituicdes de crédito no Pais 355.000 64.000
Empréstimos

De Organismos Financeiros Internacionais 506.411 218.988
Juros a pagar 11.272 1.042

975.623 730.371

Em 14 de Outubro de 2005, o Banco, o Banco Interatlantico, a Caixa Econémica de Cabo Verde e o Banco
Caboverdiano de Negdcios contrairam uma linha de crédito junto da Agéncia Francesa de Desenvolvimento
no montante méaximo de 5.000.000 Euros, para apoio a projectos de desenvolvimento dos municipios de
caracter econémico-social, a reembolsar em 10 anos, a partir de 30 de Abril de 2010, em prestacdes
semestrais de capital e juros. Este empréstimo vence juros a uma taxa fixa de 1,83%. Em 31 de Dezembro de
2014 e 2013, o Banco tinha esta linha utilizada em 970.040 Euros e 1.131.713 Euros (mCve. 106.962 e mCve.
124.788, respectivamente), registados na rubrica “Empréstimos de Organismos Financeiros Internacionais”.

Em 9 de Dezembro de 2009, o Banco, o Banco Interatlantico e o0 Banco Caboverdiano de Negécios
contrairam uma linha de crédito junto da Agéncia Francesa de Desenvolvimento no montante maximo de
10.000.000 Euros, para apoio a projectos de desenvolvimento dos municipios de caracter econémico-social, a
reembolsar em 10 anos, a partir de 30 de Junho de 2014, em prestacdes semestrais de capital e juros. Este
empréstimo vence juros a uma taxa indexada a Euribor a 6 meses acrescida de um spread de 0,68%. Em 31
de Dezembro de 2014, o Banco tinha esta linha utilizada em 3.622.631 Euros (mCve. 399.449), registados na
rubrica “Empréstimos de Organismos Financeiros Internacionais”.
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16. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2014 2013
Depésitos de poupanca
De emigrantes 2.425.791 2.452.857
De residentes 909.386 862.928

3.335.177 3.315.785

Outros depésitos a vista
Depositos a ordem

De residentes 14.788.524  14.369.406
De emigrantes 4.383.784 4.134.031
De ndo residentes 2.117.490 2.074.624
21.289.798 20.578.061

Depésitos obrigatorios 148.511 190.092

21.438.309  20.768.153

Outros depésitos a prazo
Depositos a prazo

De emigrantes 25.003.091 23.698.242
De residentes 10.980.801 8.934.844
De nao residentes 1.278.159 839.477

37.262.051  33.472.563

Outros recursos:
Titulo cedidos com acordo de recompra:
Obrigagdes do Tesouro (Nota 7) 100 651.780
Cheques e ordens a pagar 21.463 50.385
62.057.100 58.258.666

Juros a pagar 809.351 709.033
62.866.451 58.967.699

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os depésitos & ordem nédo sdo remunerados, com excepgéo de
situacdes especificas definidas de acordo com as orientacdes do Conselho de Administracdo do Banco.
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17. PROVISOES E IMPARIDADE

O movimento ocorrido nas provis@es e na imparidade do Banco durante os exercicios de 2014 e 2013 foi 0

seguinte:

Imparidade
Imparidade de crédito a clientes (Nota 8)

Imparidade de activos financeiros
disponiveis para venda (Nota 5)

Imparidade de outros activos tangiveis (Nota 10)

Imparidade de outros activos (Nota 14)

Provisdes
Provisdes para encargos com beneficios
a empregados: (Nota 30)
Pensdes de reforma
Assisténcia médica

Contingéncias fiscais

Imparidade
Imparidade de crédito a clientes (Nota 8)

Imparidade de activos financeiros
disponiveis para venda (Nota 5)

Imparidade de outros activos tangiveis (Nota 10)

Imparidade de outros activos (Nota 14)

Provisdes
Provisdes para encargos com beneficios
a empregados: (Nota 30)
Pensdes de reforma
Assisténcia médica

Contingéncias fiscais
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2014
Dotacdes Recuperagdes
Saldos em liquidas em  Custos com Saldos em de créditos
31.12.2013 resultados pessoal Utilizagbes QOutros 31.12.2014 abatidos
(Nota 29) (Nota 30)
3.901.594 275.123 - - - 4.176.717 (53.402)
10.841 - - - - 10.841
37.671 - - - - 37.671
132.801 (6.671) - - - 126.130
4.082.907 268.452 - - - 4.351.359
4.765.219 - 323.671 (177.175) (11.977) 4.899.738
296.784 (28.513) 9.293 (20.184) 36.561 293.941
5.062.003 (28.513) 332.964 (197.359) 24.584 5.193.679
49.723 - - - - 49.723
5.111.726 (28.513) 332.964 (197.359) 24.584 5.243.402
9.194.633 239.939 332.964 (197.359) 24.584 9.594.761
2013
Dotagdes Recuperagdes
Saldos em liquidas em Custos com Saldos em de créditos
31.12.2012 resultados pessoal UtilizagGes Outros 31.12.2013 abatidos
(Nota 29) (Nota 30)
3.057.309  1.012.139 - (167.854) - 3.901.594 (32.431)
10.841 - - - - 10.841
37.671 - - - - 37.671
131.053 3.579 - (1.831) - 132.801
3.236.874 1.015.718 - (169.685) - 4.082.907
5.379.187 (914.405) 424.457 (163.886) 39.866 4.765.219
259.766 - 8.996 (19.754) 47.776 296.784
5.638.953 (914.405) 433.453 (183.640) 87.642 5.062.003
49.723 - - - - 49.723
5.688.676 (914.405) 433.453 (183.640) 87.642 5.111.726
8.925.550 101.313 433.453 (353.325) 87.642 9.194.633
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18. OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS

Durante o exercicio de 2010, o Banco emitiu 500.000 obrigag6es subordinadas com um valor nominal de
1.000 Escudos de Cabo Verde cada. Nos termos das condi¢gfes definidas na emissédo, o empréstimo tem um
prazo de 7 anos e vence juros a uma taxa de juro nominal crescente a comecar em 5,75% parao 1.°e 2.°
cupdo até 6,25% para o 7.° cupdo. O reembolso do principal ser& realizado de forma parcial em prestagfes
semestrais de mCve. 50.000 a partir do 5.° semestre (inclusive). Contudo, existe a opcao de reembolso
antecipado dois anos apoés a data de emissao, e a partir dessa data de seis em seis meses, mediante o
pagamento de um prémio de 0,5% sobre o valor nominal das obrigagGes a amortizar.

No exercicio de 2014 foram amortizados cerca de mCvce. 100.000 de obrigagdes subordinadas (em 2013 o
montante também correspondeu a mCve. 100.000).

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os juros a pagar ascendiam a mCve. 544 emCve. 787, respectivamente.
Adicionalmente, nestas datas encontravam-se a ser diferidas comiss6es no montante de mCve. 318 emCve.
537, respectivamente.

19. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013

Credores

Recursos - conta activa 134.885 138.963

Recursos - conta caugéo 20.890 44.897
Outras exigibilidades

Retencé&o de impostos na fonte 53.868 56.608

Previdéncia social 12.330 11.827

Qutros 7.407 8.579
Encargos a pagar

Gastos com pessoal

Prémios de produtividade 30.442 27.183
Férias ndo gozadas 5.148 2.790

Gastos gerais administrativos 8.148 7.424

Outros 77.555 57.149
Receitas com rendimento diferido

Anuidades de cartdes 18.066 18.271

Comissdes de abertura de créditos em conta corrente 11.968 12.943

De garantias prestadas 8.193 7.749

Qutros 482 416
Operacdes passivas a reqularizar 3.072 2.976
Outras contas de reqularizacéo 34.329 87.858

426.783 485.633
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20. CAPITAL

O capital do Banco em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta representado por 1.324.765 de ac¢des com um
valor nominal de mil Escudos de Cabo Verde cada, integralmente subscritas e realizadas, distribuido da

seguinte forma:

i) 525.000 ac¢Bes nominativas do tipo A;

i) 799.765 accdes do tipo B, ao portador, podendo ser titulares pessoas singulares e/ou colectivas
nacionais ou estrangeiras, domiciliadas ou ndo no territério nacional. As ac¢fes do tipo A apenas
poderdo ser transmitidas com autorizagdo do Governo. Ndo se consideram tomadas contra o voto
expresso correspondente as acgles pertencentes ao Estado, qualquer que seja o seu nuamero, as

deliberacdes relativas as seguintes matérias:

a) AlteragGes do contrato de sociedade que impliguem a perda das prerrogativas do accionista Estado

decorrentes da “Golden Share”;
b) Fuséo, cisdo transformacéo e dissolu¢cdo do Banco;
c) Aprovacéo do Plano Estratégico.

Na Assembleia Geral de 25 de Margo de 2009, foi deliberado um aumento de capital do Banco no montante
de mCve. 324.765, através da emissdo de 324.765 acgdes do tipo B um valor nominal de mil Escudos de
Cabo Verde cada, integralmente realizado em dinheiro. O Banco incorreu em despesas no montante de
mCve. 6.117, as quais, no ambito da Norma IAS 32 foram reflectidas directamente no Capital Proprio, a

deduzir a rubrica “Capital”.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a estrutura accionista do Banco € a seguinte:

2014 2013
Numero Numero
Entidade de acgdes % de acc¢les %
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e Banco Interatlantico, S.A.R.L. 697.446 52,65% 697.446 52,65%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 89.504 6,76% - 0,00%
Garantia, Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.RL. 76.322 5,76% 165.826 12,52%
Estado de Cabo Verde ("Golden Share") 132.476 10,00% 132.476 10,00%
Qutros accionistas 329.017 24,83% 329.017 24,83%
1.324.765 100,00% 1.324.765 100,00%
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21. RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO DO EXERCICIO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as rubricas de reservas, resultados transitados e resultado do exercicio
tém a seguinte composicéo:

2014 2013
Reservas de reavaliagao
Reservas resultantes da valorizag&o ao justo valor
- De activos financeiros disponiveis para venda (Nota 5) 363.074 391.946
- Outros (1) 2
363.073 391.948
Reservas por impostos diferidos
- Por diferengas temporarias resultantes da valorizagé@o
ao justo valor (Nota 13) (2.360) (1.681)
360.713 390.267
Outras reservas e resultados transitados
Reserva legal 748.463 726.508
Outras reservas:
Desvios actuariais de responsabilidades com pensdes e assisténcia médica (Nota 30) 479.209 470.162
Reservas por impostos diferidos - por desvios actuariais (Nota 13) (122.198) (134.175)
Outras reservas 2.952.635 2.673.877
3.309.646 3.009.864
Resultados transitados (1.174.877) (1.174.876)
2.883.232 2.561.496
Resultado do exercicio 297.315 219.544

3.541.260 3.171.307

Reserva legal

Nos termos da legislagdo em vigor em Cabo Verde (Lei n° 3/V/96), um minimo de 10% do resultado liquido
anual deve ser destinado ao reforgo da reserva legal. Esta reserva nédo é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidacdo do Banco, podendo ser utilizada para aumentar o capital ou para cobertura de prejuizos, depois de
esgotadas as outras reservas.
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22.

23.

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Juros de crédito a clientes

. Crédito interno

. Crédito ao exterior

. Crédito ao pessoal

. Crédito vencido

Juros de outros créditos e valores a receber (titulados)
Recuperacao de juros e despesas de crédito vencido
Juros de aplicagdes no Banco de Cabo Verde

. Titulos de intervengao monetaria

. Titulos de regularizagao monetaria

. Tttulos do Tesouro

. Aplicagbes a muito curto prazo

Juros de aplicag6es em instituicdes de crédito no estrangeiro
Outros juros e rendimentos similares

Comissdes recebidas associadas ao custo amortizado

JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

Juros de operagdes de venda com acordo de recompra
Obrigac6es do Tesouro
Juros de depositos de poupanca
De emigrantes
De residentes - Poupanga Jovem
Juros de depositos a prazo
De emigrantes
De residentes
De néo residentes
De outras instituigcGes de crédito no pais
Outros juros e encargos similares
ComissOes pagas associadas ao custo amortizado
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2014 2013
2.668.568 2.792.143
34.257 37.898
54.176 51.718
28.348 22.072
549.074 472.610
123.597 73.909
4.294 16.810
399 1.764
127 169
15.759 17.938
3.002 6.801
166 338
95.891 117.529
3.577.658 3.611.699

2014 2013
7.706 72.194
100.401 104.241
46.782 45.313
1.075.607 1.034.439
428.761 366.405
37.956 32.293
14.128 1.582
34.558 41.753
405 484
1.746.304 1.698.704
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24. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Rendimentos de Titulos Consolidados
de Mobilizagao Financeira

Dividendos:
Sociedade Caboverdiana de Tabacos, S.A.
SITA - Sociedade Industrial de Tintas, S.A.R.L.
Visa International Service Association

Em 2014 e 2013, os Rendimentos de Titulos Consolidados de Mobilizacdo Financeira incluem acertos

2014 2013
208.352 186.600
974 974
116 69
39 24
209.481 187.667

relativos as estimativas registadas nos exercicios anteriores, nos montantes de mCve. 922 emCve. 2.268,

respectivamente.

25. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Estas rubricas tém a seguinte composic¢ao:

Rendimentos com servicos e comissdes

Ordens de pagamento recebidas

Garantias e avales prestados

Comissdes por ordens de pagamento emitidas
Anuidades da rede de ATM's (Vint4 e Visa)
Comissbes Western Union

Cobranca de valores

Créditos documentarios

Outros

Encargos comservicos e comissdes

SISP - Sociedade Interbancaria

e Sistemas de Pagamentos, S.A.R.L.
Visa International Service Association
Comissdes de correspondentes
QOutros

Banco Comercial do Atlantico

2014 2013
80.900 87.054
79.439 74.722
54.180 56.837
39.446 37.939
21.801 22.898
18.832 15.119

6.279 12.380
85.711 71.384

386.588 378.333

(15.696) (19.374)

(14.787) (16.618)

(11.110) (8.687)

(62) (37)

(41.655) (44.716)
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26. RESULTADOS DE REAVALIACAO CAMBIAL

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Lucros Prejuizos Liquido Lucros Prejuizos Liquido
Resultados em divisas 92.260 (11.031) 81.229 106.675 (9.466) 97.209
Resultados em notas e moedas 59.082 (11.605) 47.477 51.385 (19.617) 31.768
151.342 (22.636) 128.706 158.060 (29.083) 128.977
27. RESULTADOS DE ALIENACAO DE OUTROS ACTIVOS
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
2014 2013
Ganhos e perdas na alienagéo de imoveis recebidos em dacg&o (Nota 14) (9.553) (230)
Ganhos e perdas na alienagdo de outros activos tangiveis (1.022) (1.801)
(10.575) (2.031)
28. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO
Estas rubricas tém a seguinte composicao:
2014 2013
Outros rendimentos de exploracdo
Prestacéo de servicos diversos
Taxa de servico 151 1.441
Outros 12.089 12.243
Reembolso de despesas
Correios 5.253 26.896
Outros 47.786 25.015
Outros 35.803 45.404
101.082 110.999
Outros gastos de exploracéo
Outros impostos (8.803) (9.835)
Quotizac¢bes e donativos (623) (691)
Prejuizos por extravio, roubo ou falsificacéo de valores (205) (589)
Multas e outras penalidades legais (6) (10.341)
QOutros (5.333) (19.166)
(14.970) (40.622)
86.112 70.377
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29. CUSTOS COM PESSOAL E NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013

Remuneracdes de colaboradores 773.216 755.652
Remuneracdes dos érgdos de gestdo e fiscalizagao 18.501 18.960
Prémios de produtividade 24.000 24.000
Encargos sociais

Pensdes de reforma (Notas 17 e 30) 323.671 424.457
. Assisténcia médica 54.786 42.732

Previdéncia social 55.341 51.727

Outros 4.209 10.044
QOutros custos com pessoal 23.410 26.526

1.277.134 1.354.098

A rubrica “Encargos sociais — Assisténcia médica” inclui as despesas de saude incorridas pelo Banco com os
seus colaboradores no activo e o custo relacionado com responsabilidades com salde com colaboradores na
idade da reforma (Nota 30).

No exercicio de 2014 e 2013, o Banco dispunha do seguinte quadro de colaboradores e administradores:

2014 2013

Administradores 5 5
Directores 13 9
Chefias 86 88
Técnicos 187 171
Administrativos 83 83
Pessoal auxiliar 78 84

452 440
Efectivos 395 388
A prazo 52 47

447 435

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os nimeros apresentados acima incluem 52 e 47 colaboradores com
contrato de trabalho a termo certo, respectivamente.
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30. PENSOES DE REFORMA E OUTROS BENEFICIOS DE EMPREGADOS

30.1 Pensdes de reforma

O Banco assumiu a responsabilidade de conceder aos seus empregados pensodes de reforma, as quais
séo determinadas com base no salario em vigor a data da reforma (Nota 2.2 m). Para determinacdo das
responsabilidades com pensdes de reforma em pagamento e por servigos passados de pessoal no
activo foram efectuadas avalia¢des actuariais pela Fidelidade Companhia de Seguros, S.A., com
referéncia a 31 de Dezembro de 2014 e 2013. As hipéteses e bases técnicas utilizadas nestes estudos
foram as seguintes:

Método actuarial Project United Credit

Tabua de mortalidade TV 73177

Tabua de invalidez EVK 80

Taxa de desconto 5,5%

Taxa de crescimento dos salarios 3,0%

Taxa de crescimento das pensdes 1,0%

dade de reforma 62 anos ou 3.‘9 anos de
Servigo

A comparacao entre 0s pressupostos actuariais e financeiros utilizados na determinacdo dos custos com
pensdes do Banco para os exercicios de 2014 e 2013 e os valores efectivamente verificados é
apresentada no quadro seguinte:

2014 2013
Pressupostos Real Pressupostos Real
Taxa de crescimento dos salarios 3,0% 2,72% 3,0% 2,06%
Taxa de crescimento das pensfes 1,0% -0,46% 1,0% -0,09%

Em Novembro de 2013, o Conselho de Administragdo do Banco decidiu alterar o plano de pensdes dos
colaboradores em vigor no Banco, tendo em vista a sua sustentabilidade, introduzindo novas regras para
apuramento dos beneficios com reforma:

- Alteracdo da idade da reforma de 58 ou 35 anos de servi¢o para 62 ou 39 anos de servigo,
considerando-se um periodo de transigcdo para os participantes que até aoano de 2017 atinjam os 58
anos de idade;

- Salario Pensionavel igual ao salério base acrescido das Diuturnidades;

- Valor da reforma calculado com base na média do Salario Pensionavel dos ultimos 5 anos;

- Valor da reforma igual a 90% da média do Salario Pensionavel dos ultimos 5 anos.

O impacto das altera¢des no plano de pensdes resultou numa redugéo das responsabilidades de mCve.
914.405 com referéncia a 31 de Dezembro de 2013, a qual foi reflectida nos resultados do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as responsabilidades com servigos passados do Banco de acordo
com os estudos actuariais efectuados, ascendiam a:

2014 2013
Numero de Responsa- Numero de Responsa-
pessoas bilidades pessoas bilidades
Activos e ex-funcionarios 196 2.230.448 213 2.267.744
Reformados e pré-reformados 152 2.528.112 136 2.288.724
Pensionistas 18 133.502 16 199.681
Fundo de reestruturacao 3 7.676 4 9.070
Total 369 4.899.738 369 4.765.219

Nos estudos actuariais ndo sdo considerados os trabalhadores com contrato de trabalho a termo certo e
os trabalhadores inscritos no Instituto Nacional de Previdéncia Social, dado o Banco nao ter
responsabilidades com pensdes de reforma destes empregados.
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O movimento no valor das responsabilidades com pens&es de reforma durante os exercicios de 2014 e
2013 foi o seguinte:

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 5.379.187
Contribuicdes dos empregados 19.383
Custo registado pelo Banco (Nota 29) 424.457
Impacto da alterac&o dos beneficios do plano de pensdes (Nota 17) (914.405)
Pensdes pagas (163.886)
Desvios actuariais (Nota 21) 20.483
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 4.765.219
Contribuicdes dos empregados 21.453
Custo registado pelo Banco (Nota 29) 323.671
Pensdes pagas (177.175)
Desvios actuariais (Nota 21) (33.430)
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 4.899.738

30.2 Assisténcia médica

Para determinacgédo das responsabilidades com saude pds-emprego, 0 Banco obteve avaliacdes
actuariais efectuadas por uma entidade especializada com referéncia a 31 de dezembro de 2014 e 2013.
As hipoteses e bases técnicas utilizadas neste estudo foram as seguintes:

Tabua de mortalidade TV 7377
Taxa técnica 5,5%
Taxa de crescimento dos salarios 3,0%
Taxa de inflagdo das despesas médicas 3,0%

O impacto das alteragfes no plano de assisténcia médica decorrente da alteragdo da idade da reforma
de 58 ou 35 anos de servico para 62 ou 39 anos de servi¢o (Nota 30.1) resultou numa reducgéo das
responsabilidades de mCve. 28.513 com referéncia a 31 de Dezembro de 2014, a qual foi reflectida nos
resultados do exercicio.

Com base neste estudo, em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, as responsabilidades com saude relativas
a despesas com assisténcia médica a conceder aos empregados do Banco e aos membros dos
respectivos agregados familiares apés a idade de reforma ascendem a

mCve. 293.941 emCve. 296.784, respectivamente (Nota 17).

O movimento no valor das responsabilidades com saude, durante os exercicios de 2014 e 2013 foi o
seguinte:

Saldo em 31 de Dezembro de 2012

Contribuic6es dos empregados

Custo registado pelo Banco

Despesas médicas pagas

Desvios actuariais

Saldo em 31 de Dezembro de 2013

Contribuic6es dos empregados

Custo registado pelo Banco

Impacto da alterag&o do plano de assisténcia médica (Nota 17)
Despesas médicas pagas

Desvios actuariais

Saldo em 31 de Dezembro de 2014

Banco Comercial do Atlantico

259.766

12.244

8.996
(19.754)

35.532

296.784

12.176
9.293

(28.513)

(20.184)
24.385

293.941
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30.3 Desvios actuariais

O movimento ocorrido nas rubricas de desvios actuariais diferidos nos exercicios de 2014 e 2013 pode
ser demonstrado como se segue:

Pensbes Saude Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 - Pro-forma (Nota 21) (664.440) 138.263 (526.177)
Desvios actuariais no ano 20.483 35.532 56.015
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 (643.957) 173.795 (470.162)
Desvios actuariais no ano (33.430) 24.385 (9.045)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 (677.387) 198.180 (479.207)

Com a alteracao da politica contabilistica referida na Nota 2.2.m), os desvios actuariais acumulados em
31 de Dezembro de 2012 encontram-se deduzidos na rubrica de “Reservas de reavaliagéo”.

31. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Encargos coma SISP 112.586 111.856
Conservagao e reparacao 104.251 102.054
Agua, gés e electricidade 98.074 91.577
Comunicagdes e despesas de expedi¢cdo 59.313 63.738
Publicidade e edi¢c&o de publicagdes 43.415 85.056
Seguranca e vigilancia 43.386 29.234
Transporte de valores 40.530 37.134
Consultores e auditores externos 39.408 23.029
Rendas e alugueres 32.682 31.831
Impressos e material de consumo corrente 27.496 26.240
Combustiveis 12.644 11.926
Seguros 11.279 11.827
Transportes 6.605 7.550
Formagéo de pessoal 6.238 12.630
Assisténcia técnica 5.836 7.860
Ajudas de custo 5.525 5.883
Despesas de alojamento 4.147 3.643
Despesas de representacao 3.056 3.475
Outros 63.895 92.657

720.366 759.200
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32. PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS

Os passivos contingentes associados a actividade bancaria encontram-se registados em rubricas
extrapatrimoniais e apresentam o seguinte detalhe:

2014 2013
Passivos eventuais
. Garantias e avales 4.552.044 3.976.560
. Créditos documentérios abertos 82.766 600.899
4.634.810 4.577.459
Depésito e guarda de valores 27.048.032 11.728.555

31.682.842 16.306.014

Em 31 de Dezembro de 2014 encontram-se em curso algumas acg¢des judiciais que envolvem o Banco e que
correspondem a passivos contingentes, sendo destacar a que resulta da alteracéo efectuada em Novembro
de 2013 do plano de pensfes dos colaboradores em vigor no Banco, com vista a garantir a sua
sustentabilidade, tendo introduzido novas regras para apuramento dos beneficios com reforma. Estas
alterag6es originaram uma reducao das responsabilidades de mCve. 914.405 com referéncia a 31 de
Dezembro de 2013 (Nota 30). No exercicio de 2014 o Banco foi alvo de duas ac¢des judiciais, impostas por
uma colaboradora do Banco e pelo Sindicato dos Trabalhadores das Instituicdes Financeiras de Cabo Verde,
com vista a declarar a nulidade das alteracdes introduzidas ao seu Estatuto de Pessoal em matéria de
beneficios apés a reforma. Em Julho de 2014 o Banco apresentou a sua contestacdo a essas acgoes,
encontrando-se actualmente a aguardar decis@o do Trabalho do Tribunal da Praia. O Conselho de
Administrac@o do Banco, tendo por base a informagéo dos seus advogados e os argumentos e fundamentos
apresentados na contestagdo efectuada, considera que ira ganhar as referidas ac¢des.

33. SEGMENTOS OPERACIONAIS

O Conselho de Administrac@o prepara numa base anual informacéo por segmentos para efeitos de reporte
para as contas da actividade consolidada da Caixa Geral de Depdsitos. Os segmentos operacionais definidos
para esse reporte sdo 0s seguintes:

- Corporate Finance - inclui a actividade relacionada com a gestéo titulos de Divida Publica, obrigagfes de
empresas nacionais, instrumentos de capital e Titulos Consolidados de Mobilizagcdo Financeira.

- Negociacdo e vendas — compreende a actividade relacionada com a gestdo de aplicacdes e
disponibilidades sobre outras institui¢bes de crédito.

- Pagamento e liguidagéo — inclui a actividade relacionada com operacdes de crédito e débito.

- Banca comercial — inclui a actividade de captacdo de recursos junto de empresas. Neste segmento estdo
incluidos os empréstimos, contas correntes, descontos de letras, bem como o crédito ao sector publico.

- Banca de retalho — compreende a actividade bancaria junto dos particulares. S&o incluidos neste
segmento o crédito ao consumo, crédito a habitacdo, e também os depodsitos captados junto de
particulares.

- Outros — Restantes actividades nao enquadraveis em qualquer das categorias anteriores.
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Com referéncia a 31 de dezembro de 2014 e 2013, a informagdo relativa aos segmentos operacionais
utilizada do Banco pode ser resumida da seguinte forma:

2014
Corporate  Negociagdo Pagamento Banca Banca de
Finance e vendas e liquidagdo  comercial retalho Outros Total

Juros e rendimentos similares 549.074 23.747 - 1.324.608 1.680.229 - 3.577.658
Juros e encargos similares (8.331) (19.753) - (318.390)  (1.399.830) - (1.746.304)
MARGEM FINANCERA 540.743 3.994 - 1.006.218 280.399 - 1.831.354
Rendimentos de instrumentos de capital 209.481 - - - - - 209.481
Rendimentos com servigos e comissdes - 100.369 58.938 42.116 185.165 - 386.588
Encargos com servigos e comissdes - (26.805) (14.787) - (63) - (41.655)
Resultados de reavaliagdo cambial - 128.706 - - - - 128.706
Resultados de alienagéo de outros activos - - - - - (10.575) (10.575)
QOutros resultados de exploragéo - - - - - 86.112 86.112
PRODUTO BANCARIO 750.224 206.264 44.151 1.048.334 465.501 75.537 2.590.011
Provisdes e imparidade liquida de reversdes e recuperacdes 71.783 - - (135.376) (158.128) 35.184 (186.537)

822.007 206.264 44.151 912.958 307.373 110.721 2.403.474
Outros gastos e redimentos (2.106.158)
Resultado do exercicio 297.316
Caixa e disponilbiidades em bancos centrais - 5.957.130 - - - - 5.957.130
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - 859.313 - - - - 859.313
Activos financeiros disponiveis para venda - 7.247.035 - - - - 7.247.035
Aplicagdes eminstituicdes de crédito - 11.960.058 - - - - 11.960.058
Crédito a clientes 3.868.232 - - 14.884.452 19.064.344 - 37.817.028
Recursos de outras instituicdes de crédito - 975.623 - - - - 975.623
Recursos de clientes e outros empréstimos - - - 11.649.286 51.217.165 - 62.866.451

2013
Corporate  Negociagdo Pagamento Banca Banca de
Finance evendas eliquidagdo  comercial retalho Outros Total

Juros e rendimentos similares 472.610 43.820 - 1.417.431 1.677.838 - 3.611.699
Juros e encargos similares (72.950) (4.628) - (278.308)  (1.342.818) - (1.698.704)
MARGEM FINANCEIRA 399.660 39.192 - 1.139.123 335.020 - 1.912.995
Rendimentos de instrumentos de capital 187.667 - - - - - 187.667
Rendimentos com servigos e comissdes - 101.238 56.371 37.893 182.831 - 378.333
Encargos com servigcos e comissoes - (28.061) (16.618) - (37) - (44.716)
Resultados de reavaliagdo cambial - 128.977 - - - - 128.977
Resultados de alienag&o de outros activos - - - - - (2.031) (2.031)
QOutros resultados de exploracéo - - - - - 70.377 70.377
PRODUTO BANCARIO 587.327 241.346 39.753 1.177.016 517.814 68.346 2.631.602
Provisdes e imparidade liquida de reversdes e recuperagdes (106.837) - - (392.165) (480.707) 910.827 (68.882)

480.490 241.346 39.753 784.851 37.107 979.173 2.562.720
Outros gastos e redimentos (2.343.176)
Resultado do exercicio 219.544
Caixa e disponilbilidades em bancos centrais - 2.704.800 - - - - 2.704.800
Disponibilidades em outras instituigées de crédito - 503.495 - - - - 503.495
Activos financeiros disponiveis para venda - 7.254.566 - - - - 7.254.566
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 11.809.656 - - - - 11.809.656
Crédito a clientes 3.725.823 - - 15.923.334  19.518.392 - 39.167.549
Recursos de outras instituicdes de crédito - 730.371 - - - - 730.371
Recursos de clientes e outros empréstimos - - - 10.123.313  48.844.386 - 58.967.699

A totalidade da actividade do Banco é desenvolvida na Republica de Cabo Verde.
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34. ENTIDADES RELACIONADAS

Sao consideradas entidades relacionadas do Banco as empresas do Grupo CGD, o Estado de Cabo Verde,
empresas associadas, e os 6rgaos de gestao.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as demonstrac¢des financeiras do Banco, incluem os seguintes saldos e
transacgBGes com entidades relacionadas, excluindo os érgdos de gestao:

2014
Grupo Caixa Geral de Dep6sitos
Estado de Banco

Cabo Verde CGD Interatlantico  Promotora  Associadas
Activos:
Disponibilidades em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 5.957.130 79.594 - - -
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 11.044.643 704.033 - - -
Titulos de divida pablica 6.425.709 - - - -
Activos financeiros disponiveis para venda 7.181.221 - - 50.000 -
Crédito a clientes - - - 97.180 270.286
Outros activos 1.062.723 19.197 26.234 501 5.774
Imparidade (48.044) (1.978) - (10.841) (11.119)
Passivos:
Recursos de outras instituicdes de crédito - (13) (1.013) - (441.155)
Recursos de clientes e outros empréstimos (399.108) - - (60) (101.277)
Outros passivos (67.015) - - (3.745) (15.562)
Extrapatrimoniais:
Garantias recebidas 1.446.747 31.048 - 150.000 -
Garantias prestadas - - - - (90.825)
Rendimentos:
Juros e rendimentos similares 355.874 2.743 - - -
Rendimentos de instrumentos de capital 208.351 - - - -
Gastos:
Juros e encargos similares - - - - (13.118)
Encargos com servicos e comissées - (4.550) - - (15.696)
Gastos gerais administrativos - - - (41.638) (115.092)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes - - - - (935)

2013
Grupo Caixa Geral de Dep6sitos
Estado de Banco

Cabo Verde CGD Interatléntico _ Promotora  Associadas
Activos:
Disponibilidades em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 1.509.685 48.795 - - -
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 10.424.891 1.145.195 - - -
Titulos de divida pablica 4.526.583 - - - -
Activos financeiros disponiveis para venda 7.191.415 - - 50.000 -
Crédito a clientes - - - 97.136 308.101
Outros activos 1.023.459 19.318 12.732 536 3.933
Imparidade (48.044) (19.267) - (10.841) (11.459)
Passivos:
Recursos de outras instituicdes de crédito - - (21.735) - (135.207)
Recursos de clientes e outros empréstimos (339.514) - - (35.064) (61.743)
Qutros passivos (114.840) - - - (11.989)
Extrapatrimoniais:
Garantias recebidas 1.763.130 - - 150.000 -
Rendimentos:
Juros e rendimentos similares 36.681 6.513 - - -
Rendimentos de instrumentos de capital 186.600 - - - -
Gastos:
Juros e encargos similares - - - - (2.205)
Encargos com servi¢os e comissdes - (3.011) - - (19.374)
Gastos gerais administrativos - - - (41.815) (111.856)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes - 961 - - 1.308

As transac¢Bes com entidades relacionadas séo efectuadas, por regra, com base nos valores de mercado nas
respectivas datas.
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35.

Orgéos de gestdo

Em 2014, os custos suportados relativos a remuneragdo e outros beneficios atribuidos aos membros dos
Conselhos de Administragcdo do Banco ascenderam a mCve. 24.501 (mCve. 24.960 no exercicio de 2013).

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o valor do crédito concedido a membros do Conselho de Administra¢éo
ascendia a mCve. 80.391 emCve. 88.419, respectivamente.

DIVULGACOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas de gestdo dos riscos financeiros inerentes a actividade do Banco

Os limites de risco e os niveis de exposi¢ao autorizados sé@o definidos e aprovados pelo Conselho de
Administragdo tendo em conta a estratégia geral do Banco e a sua posi¢do no mercado.

Risco cambial

A Direcgéo Financeira e Internacional faz um acompanhamento diario das posi¢cdes do Banco em moeda
estrangeira, tendo sempre como objectivo a eliminacao de prejuizos.

O cambio dos Escudos de Cabo Verde face ao Euro encontra-se fixo em 1 Euro/110,265 Escudos de Cabo
Verde, resultante de um acordo de convertibilidade entre Cabo Verde e Portugal, pelo que nédo é considerado
pelo Banco de Cabo Verde para efeitos de posicao cambial.

De seguida, apresentam-se as divulgacdes requeridas pelo IFRS 7 relativamente aos principais tipos de risco
inerentes a actividade do Banco.

Risco de mercado, liguidez e taxa de juro

O Gabinete de Risco de Mercado e Liquidez é responséavel pela implementacao de métodos e técnicas para
melhorar a qualidade de gestéo de riscos inerentes ao balan¢o do Banco.

Risco de mercado

O sector financeiro em Cabo Verde ainda ndo possui um mercado de capitais desenvolvido e o mercado
overthecounter é inexistente, pelo que as alternativas de investimento em instrumentos financeiros resumem-
se essencialmente a obrigacdes e accdes.

O Banco tem uma carteira de activos financeiros que possui alguma representatividade do activo, mas que
nao foi constituida com o objectivo de negociacédo, mas sim de investimento.

Risco de liguidez e taxa de juro

O controlo de liquidez € assegurado pela Direc¢édo Financeira e Internacional (DFI) que faz o
acompanhamento dos saldos junto dos correspondentes e do Banco de Cabo Verde.

A DFI é a responsével por realizar operages nos mercados financeiros, colocagdo de activos em moeda
estrangeira e as operacgdes necessarias para assegurar o refinanciamento do Banco, ou aplicagcdo dos
excedentes de liquidez, tendo uma gestdo cuidadosa no sentido de evitar incumprimentos junto do Banco de
Cabo Verde.

No sector bancario caboverdiano, o coeficiente de Disponibilidades Minimas de Caixa é de 18%, pelo que em
caso de dificuldades os bancos tém uma maior capacidade de responder as suas obrigacdes junto dos
clientes.
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Adicionalmente, e de acordo com o Aviso n° 8/2007, de 19 de Novembro, do Banco de Cabo Verde, a DFI
calcula os racios de liquidez para cobertura de responsabilidades exigiveis no prazo de sete, trinta, noventa
dias e um ano.

A Direccgéo de Gestao de Risco produz ainda pontualmente analises sobre a taxa de juro e sobre a estrutura
de activos e passivos, nomeadamente a carteira de crédito concedido a clientes com taxa de juro indexada.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros
apresentam a seguinte composicao:

2014
Prazos residuais contratuais
Até Até Até Até Até Até Até Mais de
1més 3 meses 6 meses 1ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos Total
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 5.957.130 - - - - - - - 5.957.130
Di i emoutras instituicdes de crédito 859.313 - - - - - - - 859.313
Aplicagdes em instituicdes de crédito 11.960.058 - - - - - - 11.960.058
Titulos de divida ptiblica 350.385 - 203.207 172.726 1.593.878 817.150 3.288.214 - 6.425.560
Crédito a clientes (valores brutos) 8.235.289 2.054.555 844.186 900.386 3.958.466 4.077.308 6.718.069 15.193.567 41.981.826
27.362.175 2.054.555 1.047.393 1.073.112 5.552.344 4.894.458 10.006.283 15.193.567 67.183.887
Passivos
Recursos de bancos centrais e outras instituicdes de crédito (116.685) (32.954) (216.262) - (102.982) (506.740) - - (975.623)
Recursos de clientes e outros empréstimos (25.051.820) _ (5.112.989) (6.583.735) (17.876.513) _ (8.241.293) (101) - - (62.866.451)
(25.168.505)  (5.145.943) (6.799.997) (17.876513)  (8.344.275) (506.841) B = (63.842.074)
Diferencial 2.193.670 3.091.388 5.752.604) (16.803.401) (2.791.931) 4.387.617_ _10.006.283 15.193.567 3.341.813
2013
Prazos residuais contratuais
Até Até Até Até Até Até Até Mais de
1meés 3 meses 6 meses 1ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos Total
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.704.800 - - - - - - - 2.704.800
Di i emoutras instituicdes de crédito 503.495 - - - - - - - 503.495
Aplicagdes eminstituigdes de crédito 11.809.656 - - - - - - 11.809.656
Titulos de divida ptblica 101.701 - 69.248 - 981.225 1.655.864 1.718.545 - 4.526.583
Crédito a clientes (valores brutos) 6.804.098 2.332.869 1.924.832 773.227 3.943.256 4.000.280 7.683.192 _ 15.607.389 43.069.143
21.923.750 2.332.869 1.994.080 773.227 4.924.481 5.656.144 9.401.737 15.607.389 62.613.677
Passivos
Recursos de bancos centrais e outras instituicdes de crédito (446.414) (29.061) (35.073) - - (219.823) - - (730.371)
Recursos de clientes e outros empréstimos (24.427.739) _ (6.041.926) (7.059.313) (15.822.288) __ (5.616.331) (102) - - (58.967.699)
(24.874.153)  (6.070.987) (7.094.386) (15.822.288)  (5.616.331) (219.925) B = (59.698.070)
Diferencial (2.950.403) (3.738.118) (5.100.306)  (15.049.061) (691.850) 5.436.219 9.401.737 15.607.389 2.915.607

Risco de crédito

O risco de crédito constitui um dos riscos mais relevantes da actividade do Banco e esta intimamente
associado a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do incumprimento das
contrapartes, designadamente grandes empresas, pequenas e médias empresas, promotores de pequenos
negocios, particulares e instituigées financeiras.

A Direccdo de Gestdo de Risco (DGR) analisa o risco de crédito a empresas e particulares cujas
responsabilidades acumuladas sejam superiores a mCve. 20.000.

E da competéncia da DGR emitir pareceres de risco sobre propostas elaboradas pela area comercial, 0s quais
sdo enviados para apreciagdo da Comissdo Executiva. Adicionalmente, a DGR efectua andlises de evolugdo
semestral da carteira de crédito do Banco, das classes de risco, do crédito a habitagdo, da evolugdo dos
depésitos de clientes, de modo a compreender o seu comportamento.
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Risco de crédito

Exposicdo maxima a risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a exposi¢do maxima a risco de crédito do Banco apresenta a seguinte
decomposicao:

2014 2013
Titulos de divida publica 6.425.560 4.256.583
AplicagOes em instituicdes de crédito 11.960.058 11.809.656
Activos financeiros disponiveis para venda 7.257.876 7.254.566
Crédito a clientes 37.805.109 39.167.549
57.023.043 58.231.771
Garantias e avales 4.552.044 3.976.560
Créditos documentérios abertos 82.766 600.899
4.634.810 4.577.459
Exposigdo maxima 68.083.413 67.065.813
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Qualidade de crédito concedido a clientes

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o valor de balancgo bruto de crédito concedido a clientes, garantias
prestadas e créditos documentarios, excluindo outros créditos e valores a receber — titulados e juros corridos,
apresentava a seguinte decomposicao:

2014
Classificag&o de acordo com o Modelo de imparidade
Créditos sem Créditos com Créditos em
incumprimento incumprimento "Default" QOutros saldos Total
Empresas
Crédito a empresas
Vincendo 7.366.731 2.500.361 2.102.652 95.682 12.065.426
Vencido 5.407 10.390 3.552.308 196 3.568.301
7.372.138 2.510.751 5.654.960 95.878 15.633.727
Garantias e créditos
documentérios a empresas
Vincendo 4.572.255 28.537 2.870 - 4.603.662
4.572.255 28.537 2.870 - 4.603.662
Retalho
Crédito a habitagdo
Vincendo 13.452.442 616.328 1.291.455 - 15.360.225
Vencido 4.044 6.555 273.583 - 284.182
13.456.486 622.883 1.565.038 - 15.644.407
Crédito ao consumo
Vincendo 1.236.824 15.624 43.442 - 1.295.890
Vencido 426 759 37.175 - 38.360
1.237.250 16.383 80.617 - 1.334.250
Pequenos negocios
Vincendo 570.688 24.451 168.295 - 763.434
Vencido 476 659 140.261 - 141.396
571.164 25.110 308.556 - 904.830
Outros créditos
Vincendo 1.644.380 197.675 389.591 - 2.231.646
Vencido 20.731 6.182 180.568 - 207.481
1.665.111 203.857 570.159 - 2.439.127
Garantias prestadas
Vincendo 31.148 - - - 31.148
Sector Publico
Vincendo 2.127.213 92 - - 2.127.305
Vencido 186 - 18 - 204
2.127.399 92 18 - 2.127.509
Total crédito vincendo 31.001.681 3.383.068 3.998.305 95.682 38.478.736
Total crédito vencido 31.270 24.545 4.183.913 196 4.239.924
Total de crédito 31.032.951 3.407.613 8.182.218 95.878 42.718.660
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2013

Classificag&o de acordo com o Modelo de imparidade

Créditos sem Créditos com Créditos em
incumprimento incumprimento "Default” Outros saldos Total
Empresas
Crédito a empresas
Vincendo 8.867.162 2.372.339 2.393.734 97.521 13.730.756
Vencido 5.116 8.572 2.835.169 - 2.848.857
8.872.278 2.380.911 5.228.903 97.521 16.579.613
Garantias e créditos
documentarios a empresas
Vincendo 4.362.835 182.161 1.092 4.546.088
4.362.835 182.161 1.092 - 4.546.088
Retalho
Crédito a habitagéo
Vincendo 14.100.843 241.747 1.314.751 15.657.341
Vencido 5.894 7.546 222.988 236.428
14.106.737 249.293 1.537.739 - 15.893.769
Crédito ao consumo
Vincendo 1.138.918 8.284 45.169 1.192.371
Vencido 618 920 34.947 36.485
1.139.536 9.204 80.116 - 1.228.856
Pequenos negocios
Vincendo 870.643 45.130 200.074 1.115.847
Vencido 490 3.661 129.104 133.255
871.133 48.791 329.178 - 1.249.102
QOutros créditos
Vincendo 1.586.497 210.624 328.551 2.125.672
Vencido 20.234 6.100 148.984 175.318
1.606.731 216.724 477.535 - 2.300.990
Garantias prestadas
Vincendo 31.371 - - - 31.371
Sector Publico
Vincendo 2.007.850 291 - 2.008.141
Vencido - - 20 20
2.007.850 291 20 - 2.008.161
Total crédito vincendo 32.966.119 3.060.576 4.283.371 97.521 40.407.587
Total crédito vencido 32.352 26.799 3.371.212 - 3.430.363
Total de crédito 32.998.471 3.087.375 7.654.583 97.521 43.837.950

Na preparacao dos quadros apresentados acima foram consideradas as seguintes classificacdes:

+ “Créditos sem incumprimento”

- Empresas: créditos sem prestagdes vencidas ou com saldos vencidos até 30 dias;
- Particulares: créditos sem prestac6es vencidas ou com saldos vencidos até 7 dias;

+ “Créditos com incumprimento”
- Empresas: créditos com saldos vencidos entre 30 dias e 90 dias;
- Particulares: créditos com saldos vencidos entre 7 dias e 90 dias;

+ “Créditos em default” — créditos com saldos vencidos superiores a 90 dias. No que respeita a créditos
concedidos a empresas, caso o cliente apresente pelo menos uma operagao com prestagfes vencidas ha
mais de 90 dias, a totalidade da exposicdo perante o Banco foi reclassificada para esta categoria.
Adicionalmente, créditos reestruturados que estivessem classificados na posicao “Créditos em default’ na
data de reestruturagcéo e que ainda ndo tenham passado pelo periodo de quarentena.
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Adicionalmente, o crédito vencido inclui apenas os montantes das operacdes ou prestagfes vencidas e ndo
pagas na data de referéncia. Na Nota 8, a rubrica “Crédito vencido” inclui a totalidade do valor a receber
relativo a operacdes com valores em atraso.

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo de créditos aos quais foi atribuida imparidade especifica através de
analise individual totalizaram mCve. 14.920.364, ascendendo a imparidade a

mCve. 2.904.772. Conforme descrito na Nota 2.2. d) os créditos objecto de andlise individual aos quais nao foi
atribuida imparidade especifica foram englobados numa analise colectiva.

Na coluna “Outros Saldos” foi considerado o valor de balanco bruto de créditos concedidos a entidades do
grupo que ndo foram incluidos na analise no ambito do modelo de imparidade desenvolvido pelo Banco.

Justo valor

No quadro seguinte é apresentada a comparagdo entre o justo valor e o valor de balanco dos principais
activos e passivos financeiros mantidos ao custo amortizado em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

2014
Saldos nao
Saldos analisados analisados
Valor de Justo Valor de Valor de
balango valor Diferenca balango balango total
Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 5.957.130 - - - 5.957.130
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 859.313 - - - 859.313
Activos financeiros disponiveis para venda 7.191.790 - - 55.245 7.247.035
Aplicagdes em instituicdes de crédito 11.960.058 - - - 11.960.058
Titulos de divida publica 6.425.709 6.442.185 16.476 - 6.425.709
Crédito a clientes 39.167.549 37.991.654 (1.175.895) - 39.167.549
71.561.549 44.433.839 (1.159.419) 55.245 71.616.794
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 975.623 982.025 6.402 - 975.623
Recursos de clientes e outros empréstimos 62.866.451 63.690.923 824.472 - 62.866.451
Outros passivos subordinados 297.294 212.272 (85.022) (318) 296.976
64.139.368 64.885.220 745.852 (318) 64.139.050
2013
Saldos ndo
Saldos analisados analisados
Valor de Justo Valor de Valor de
balanco valor Diferenca balanco balango total
Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 2.704.800 - - - 2.704.800
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 503.495 - - - 503.495
Activos financeiros disponiveis para venda 7.199.321 - - 55.245 7.254.566
Aplicagdes em instituicbes de crédito 11.809.656 - - - 11.809.656
Titulos de divida publica 4.526.583 4.467.829 (58.754) - 4.526.583
Crédito a clientes 39.167.549  38.042.124 (1.125.425) - 39.167.549
65.911.404  42.509.953 (1.184.179) 55.245 65.966.649
Passivo
Recursos de Bancos Centrais e outras Instituicoes de Crédito 730.371 726.642 (3.729) - 730.371
Recursos de clientes e outros empréstimos 58.967.699 58.981.787 14.088 - 58.967.699
Qutros passivos subordinados 399.577 368.163 (31.414) (537) 399.040
60.097.647  60.076.592 (21.055) (537) 60.097.110
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No apuramento do justo valor, foram utilizados os seguintes pressupostos:

- Relativamente aos saldos a vista e as aplicagdes em instituicdes de crédito, de curto prazo, o valor de
balanco corresponde ao justo valor;

- Relativamente aos activos financeiros disponiveis para venda:

O justo valor dos Titulos Consolidados de Mobilizagéo Financeira foi determinado pelo Banco com base
no valor do capital préprio divulgado no relatério anual do “International Support for Cabo Verde
Stabilization Trust Fund” ajustado pelo diferencial face ao valor de mercado das obrigacdes detidas
pelo Fundo;

As accOes da VISA foram valorizadas com base na cotagdo em bolsa;

A participacdo na Promotora, Sociedade de Capital de Risco de Cabo Verde, S.A.R.L. foi registada ao
custo histérico, encontrando-se registada imparidade de mCve. 10.841, para reduzir o valor de balango
ao seu valor estimado de realiza¢&o.

O valor das acgfes da Sociedade Caboverdiana de Tabacos, apurado com base na respectiva cotacao
na Bolsa de Valores de Cabo Verde nessa data, era inferior ao valor de balango em mCve. 5.456
emCve. 5.387, em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, respectivamente. O Banco manteve as ac¢fes ao
custo histérico, considerando que a empresa tem-se mantido estavel, tendo inclusivamente distribuido
dividendos, e pela reduzida liquidez do titulo na Bolsa de Valores de Cabo Verde.

As participacdes no Fundo G.A.R.l. e na SITA — Sociedade Industrial de Tintas, S.A.R.L., face ao seu
reduzido valor de balanco, foram registadas ao custo histérico.

- O justo valor dos restantes instrumentos foi determinado pelo Banco com base em modelos de fluxos de
caixa descontados, tendo em consideracdo as condi¢des contratuais das operagdes e utilizando taxas de
juro apropriadas face ao tipo de instrumento, tendo em consideracgdo as taxas praticadas em instrumentos
semelhantes emitidos ou contratados perto do final do exercicio.

- A coluna “Saldos ndo analisados” inclui essencialmente o crédito vencido, liquido das provisdes
constituidas.

Analise de sensibilidade — Taxa de juro

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros sensiveis a risco
de taxa de juro, excluindo instrumentos financeiros derivados, de deslocac¢6es paralelas na curva de taxas de
juro de referéncia de 50, 100 e 200 “basispoints’(bps), respectivamente, pode ser demonstrado pelos
seguintes quadros:

2014
- 200 bp - 100 bp - 50 bp +50 bp + 100 bp + 200 bp
Crédito a clientes (saldos brutos) 1.395.731 664.308 324.316 (309.633) (605.502)  (1.159.268)
Total activo sensivel 1.395.731 664.308 324.316  (309.633) (605.502) (1.159.268)
2013
- 200 bp - 100 bp - 50 bp + 50 bp + 100 bp + 200 bp
Crédito a clientes (saldos brutos) 1.453.534 691.751 337.702  (322.401) (630.464)  (1.207.066)
Total activo sensivel 1.453.534 691.751 337.702 (322.401) (630.464) (1.207.066)

O impacto de uma deslocacao de 50, 100 e 200 bps nas curvas de taxa de juro de referéncia de activos e
passivos sensiveis corresponde aos cenarios utilizados internamente pelos 6rgdos de gestao no
acompanhamento e monitorizagdo da exposigéo a risco de taxa de juro.
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No quadro seguinte é apresentado o efeito na margem financeira projectada para os exercicios de 2014 e
2013, respectivamente, de uma deslocacao paralela das curvas de taxas de juro de 50, 100 e 200 bps que
indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variag@es na taxa de juro:

Projec¢do margem financeira

- 200 bp - 100 bp - 50 bp + 50 bp + 100 bp + 200 bp
Exercicio de 2014 (328.571) (164.286) (82.143) 82.143 164.286 328.571
Exercicio de 2013 (343.953) (171.977) (85.988) 85.988 171.977 343.953

No apuramento dos impactos apresentados no quadro acima, foi considerado que os activos e passivos
sensiveis a taxa de juro em balango nas datas de referéncia do calculo se manteriam estaveis ao longo dos
exercicios de 2014 e 2013, respectivamente, procedendo-se a sua renovagao, sempre que aplicavel,
considerando as condi¢des de mercado vigentes nas referidas datas de renovacgéo e o “spread” médio das
operag0es vivas em 31 de Dezembro de 2014 e 2013.

De referir que a informagéo contida nos quadros anteriores diz respeito a um cenario estatico, ndo em
consideracgdo alteragdes na estratégia e politicas de gestéo do risco de taxa de juro que o Banco possa
adoptar em consequéncia de variagfes nas taxas de juro de referéncia.

Risco cambial

Decomposicao de instrumentos financeiros por moeda

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os instrumentos financeiros apresentam a seguinte decomposi¢ao por

moeda:
2014

Escudos de Délares

Cabo Verde Euros Norte Americanos Outras Total
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 5.387.051 442.010 96.426 31.643 5.957.130
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 272.526 409.675 160.015 17.097 859.313
Activos financeiros disponiveis para venda (valores brutos) 7.247.035 - - - 7.247.035
Aplicacdes eminstituicdes de crédito 11.044.643 496.410 419.005 - 11.960.058
Titulos de divida pablica 6.425.560 - - - 6.425.560
Crédito a clientes (valores brutos) 40.140.889 1.840.937 - - 41.981.826
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 281.545 - - - 281.545
Outros activos 1.195.513 91 118.520 - 1.314.124
Imparidade acumulada (4.339.440) - - - (4.339.440)

67.655.322 3.189.123 793.966 48.740 71.687.151

Passivo
Recursos de outras instituicoes de crédito (463.057) (506.411) (6.155) - (975.623)
Recursos de clientes e outros empréstimos (61.202.774) (993.758) (665.772) (4.147) (62.866.451)
Outros passivos subordinados (296.976) - - - (296.976)
Outros passivos (173.676) (224.064) (21.267) (7.776) (426.783)

(62.136.483)  (1.724.233) (693.194)  (11.923) (64.565.833)
Exposi¢éo liquida 5.518.839 1.464.890 100.772 36.817 7.121.318
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36.

2013

Escudos de Doélares

Cabo Verde Euros Norte Americanos Outras Total
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.080.438 506.686 70.692 46.984 2.704.800
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 85.605 238.224 167.033 12.633 503.495
Activos financeiros disponiveis para venda (valores brutos) 7.254.566 - - - 7.254.566
Aplicacdes eminstituicdes de crédito 10.424.892 253.610 1.131.154 - 11.809.656
Tttulos de divida publica 4.526.583 - - - 4.526.583
Crédito a clientes (valores brutos) 41.202.274 1.866.869 - - 43.069.143
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 268.320 - - - 268.320
Outros activos 1.122.612 6 52.248 - 1.174.866
Imparidade acumulada (4.082.907) - - - (4.082.907)

62.882.383 2.865.395 1.421.127 59.617 67.228.522

Passivo
Recursos de outras instituicoes de crédito (509.590) (218.988) (1.793) - (730.371)
Recursos de clientes e outros empréstimos (56.416.464)  (1.177.058) (1.365.777) (8.400) (58.967.699)
Outros passivos subordinados (399.040) - - (399.040)
Outros passivos (197.604) (254.935) (24.197) (8.897) (485.633)

(57.522.698)  (1.650.981) (1.391.767)  (17.297)  (60.582.743)
Exposigao liquida 5.359.685 1.214.414 29.360 42.320 6.645.779

GESTAO DE CAPITAL

A gestédo do capital, no BCA, baseia-se nos seguintes principios gerais:

— Cumprir as exigéncias regulamentares estabelecidas pelo Banco de Cabo Verde, 6rgdo supervisor da
actividade bancaria no Pais;

— Gerar uma rentabilidade adequada, com criagdo de valor para o0 accionista, proporcionando-lhe uma
remuneracdo dos capitais aplicados;

— Sustentar o desenvolvimento da actividade, mantendo uma sélida estrutura de capitais, capaz de
responder as estratégias de crescimento do Banco;

— Assegurar a reputacdo da Instituicdo através da preservacao da integridade das operagdes praticadas no
decurso da sua actividade.

A adequacao do capital ao perfil de risco do Banco é acompanhada e controlada pela aplicacao das leis que
regulam o Sistema Financeiro em Cabo Verde, com destaque especial para o Aviso n°4/2007 do Banco de
Cabo Verde, que estabelece as bases de calculo do Récio de Solvabilidade, tendo incorporado o Risco de
Mercado e o Risco Operacional no célculo desse réacio, para além de ter reformulado os procedimentos para a
determinacao da contribuigdo do Risco de Crédito.

De acordo com o Aviso n°4/2007, o Ré&cio de Solvabilidade é obtido da aplicagéo da seguinte formula:

[FP/(VAPRC+VAPRTC+VEAPRO)]x100

Em que:

FP — Valor dos Fundos Proprios, determinado conforme Aviso n°3/2007.
VAPRC - Valor dos Activos Ponderados pelo Risco de Crédito.

VAPRTC — Valor dos Activos Ponderados pelo Risco de Taxa de Cambio.
VEAPRO - Valor Equivalente em Activos Ponderados pelo Risco Operacional.
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O Réacio de Solvabilidade é calculado pela Direc¢éo Financeira e Internacional (DFI), mais concretamente
pela Divisdo de Planeamento e Controlo de Gestédo (DPG), com o contributo da Diviséo Internacional e
Liquidez (DIL) no que concerne a determinagdo do Valor dos Activos Ponderados pelo Risco de Taxa de
Céambio.

Os procedimentos para a determinacdo das variaveis que compdem esse R4cio estédo definidos no Aviso
n°3/2007 (Fundos Proprios) e nos Anexos 1, 2 e 3 do Aviso n°4/2007 (Activos Ponderados pelo Risco de
Crédito, Activos Ponderados pelo Risco de Mercado e Activos Ponderados pelo Risco Operacional).

O Aviso n°3/2007 define as componentes negativas e positivas para o calculo dos Fundos Proprios, obtidos
da soma dos Fundos Préprios de Base com os Fundos Préprios Complementares e respectivos ajustamentos,
através de dedugdes definidas pelo Banco de Cabo Verde.

No quadro seguinte pode-se verificar a composicao do Capital Regulamentar do Banco em 31 de Dezembro

de 2014:

Capital realizado 1.318.648
Prémios de emissdo de acc¢des e outros titulos

Reservas legais, estatutdrias e outras formadas por resultados nédo distribuidos 3.701.098

Resultados positivos transitados de exercicios anteriores
Resultados positivos do Ultimo exercicio

Resultados positivos provisdrios do exercicio em curso 222.986

Desvios actuariais positivos (método do corredor) - ndo reconhecidos em resultados ou reservas 357.011

Interesses minoritéarios

SOMA 5.599.743
Activos intangiveis 19.370

Resultados negativos transitados de exercicios anteriores 1.174.877

Resultados negativos do Gltimo exercicio

Resultados negativos provisérios do exercicio em curso
Insuficiéncia de provisdes 124.143
Reservas de reavaliagdo negativas

Desvios actuariais negativos (método do corredor) e custos com servigos passados - ndo reconhecidos em resultados
ou reservas

AccOes proprias

Diferencas positivas de primeira consolidagdgo ®

Diferencas positivas de reavaliacdo na primeira aplicagdo - método de equivaléncia patrimonial ©

SOMA 1.318.389
FUNDOS PROPRIOS DEBASE ANTES DA APLICAGAO DO REGIME TRANSITORIO 4.281.353
Regime transitério previsto no ponto 4 do n.°5 do Aviso n.°3/2007 - impacto na transigdo em fundos préprios de
base ainda por reconhecer

FUNDOS PROPRIOS DEBASEELEGIVEIS 4.281.353

Reservas de reavaliagdo legais de activos fixos tangiveis

Reservas de conversdo cambial e reservas de cobertura de investimentos liquidos em unidades operacionais no
estrangeiro
Empréstimos subordinados e accoes preferenciais remiveis | 296.749 296.749
Outras reservas de reavaliacdo 3.448
Outros elementos
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES 300.197 300.197
FUNDOS PROPRIOS ANTES DAS DEDUCOES 4.581.550
Participacdes a deduzir:
Superiores a 10 % do capital 55.029
Inferiores ou iguais a 10 % do capital 68.930 0 55.029
Imobilizado recebido em reembolso de crédito préprio 10.523 10.523
Fundos préprios destinados a coberturas especificas (alinea 12 do n.° 11° do Aviso n° 9/99)
Insuficiéncia de liquidez (ponto 2 n.° 15° do Aviso n°8/2007)

FUNDOS PROPRIOS PARA CALCULO DECONCENTRAGAO DERISCO 4.515.998|
Parte que excede os limites de concentragéo de riscos (alinea d) n.° 12 do Aviso n° 3/2007)
FUNDOS PROPRIOS 4.515.998

@ Apenas para a determinagéo de fundos préprios em base consolidada e base consolidada ajustada

No quadro acima se pode constatar que o valor final dos Fundos Proprios resulta do somatoério dos dois
grandes agregados referidos, nomeadamente os Fundos Proprios de Base e os Fundos Préprios
Complementares, excluindo algumas dedugdes previstas pelo Banco de Cabo Verde.

Os Fundos Préprios de Base correspondem aos Capitais de maior estabilidade do Banco, tendo por principais
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componentes o capital social, as reservas, os resultados transitados, o resultado liquido do exercicio e os
impactos de transicdo correspondentes aos encargos com os beneficios dos trabalhadores, resultantes da
adopgédo das Normas Internacionais de Relatos Financeiro (NIRF), mais propriamente do NIC 19 - Beneficios
aos empregados.

Alias, a assimilacé@o das referidas normas implicou a adopgdo de um regime transitério de apuramento dos
Fundos Proéprios de Base, buscando-se uma mudanga harmoniosa das regras contabilisticas anteriores para
as recentes, sem grande interferéncia nas regras prudenciais.

Os Fundos Proprios Complementares séo constituidos, essencialmente, pelas Reservas de Reavaliagdo
positivas ou negativas de alguns Activos, e por Passivos Subordinados sujeitos a aprovagao prévia do Banco
de Cabo Verde.

Uma das componentes positivas do valor dos Fundos Préprios € o Capital Social, cujo valor minimo fixado
pelo Governo, sob proposta do Banco de Cabo Verde através da Portaria n°19/2005 de 14 de Marco, é de
300 milhdes de Escudos de cabo Verde. O total dos Fundos Proprios ndo pode ser, em nenhum momento,
inferior ao capital minimo.

Além de estipular que o valor dos Fundos Préprios deve ser superior ao capital social minimo exigido por lei, o
Aviso n°4/2007 estabelece também que deve ser observado, em permanéncia, uma relagdo adequada entre
0s Fundos Proprios e os elementos do activo e extrapatrimoniais, ponderados em funcéo dos respectivos
riscos. Essa relacéo € definida pelo Récio de Solvabilidade, cujo valor minimo é de 10%.

Conforme podemos verificar no quadro acima, o total dos Fundos Proprios do Banco, em 31 de Dezembro de
2014, ascende a 4.515.998 milhGes de Escudos de Cabo Verde, valor superior ao capital social minimo
legalmente exigido e suficiente para manter uma relagdo adequada com os elementos do Activo e
Extrapatrimoniais ponderados em funcéo do risco, traduzindo um racio de solvabilidade de 14,94%.

Os regulamentos do Banco de Cabo Verde, relativamente a adequagédo do capital, tém por base o Acordo de
Basileia I, pelo que ndo sédo ainda exigidas algumas praticas introduzidas por Basileia I, como por exemplo a
implementagdo de um sistema de auto-avaliacdo e determinacdo de um nivel de capital interno adequado ao
perfil de risco, ou mesmo a utilizacdo de ratings externos para afericdo dos ponderadores de risco de crédito.

No entanto, levando em consideracéo que a Autoridade de Supervisdo tem pautado a sua actuagéo pela

adopcédo das melhores préticas internacionais, é de se esperar, num futuro préximo, a assimilagao das
principais recomendac¢des de Basileia Il, aplicaveis a realidade do Pais.
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