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1 - ORGAOS SOCIAIS

A Assembleia-Geral do Banco Comercial do Atlantico (BCA), realizada a 31 de Marco de 2009,
elegeu, nos termos do Artigo 13° dos seus Estatutos, os membros dos Orgdos Sociais, sendo que a
Assembleia Geral Extraordinaria de 4 de Setembro de 2012 alterou a nomeacdo de alguns dos

Administradores, como a seguir se indica:

Assembleia-Geral

Presidente: Dr. Amaro Alexandre da Luz (em representacao do Estado de Cabo Verde)
Vice-Presidente: Dr. David Hopffer Aimada

Secretario: Dr. Salomao Jorge Barbosa Ribeiro

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é nomeado pela Assembleia-Geral e é constituido por um Presidente e

quatro Administradores, dois dos quais sem fungdes executivas:
Presidente Dr. Antonio Joaquim de Sousa (em representagao da Caixa Geral de Depdsitos)

Administrador Dr. Fernando Jorge do Livramento Santos da Moeda

Administrador Dr. Paulo Anténio Arsénio Lopes (em fungdes até 4 de Setembro de 2012)

Administrador Dra. Maria Eduarda Simdes Lopes Branco Vicente (em fungdes a partir de 4 de
Setembro de 2012)

Administrador Dr. Jodao Manuel Tubal Gongalves (em funcOes até 4 de Setembro de 2012)

Administrador Dra. Ana Isabel Pais Vinagre Tomazio (em fungdes a partir de 4 de Setembro de
2012)

Administrador Dr. Avelino Bonifacio Fernandes Lopes

Fiscal Unico

Efectivo: Deloitte & Associados, SROC S.A., representado por Joao Carlos Henriques Gomes
Ferreira

Suplente: Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro
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A Comissao Executiva é nomeada pelo Conselho de Administracdo e composta por trés elementos:

Dr. Antonio Joaquim de Sousa — Presidente
Dr. Fernando Jorge do Livramento Santos da Moeda
Dr. Paulo Antdnio Arsénio Lopes (em funcOes até 4 Setembro 2012)

Dra. Maria Eduarda Simoes Lopes Branco Vicente (em fungdes a partir de 4 de Setembro de 2012)

2 — CAPITAL SOCIAL

O Capital Social do BCA ascende a 1.324.765.000 (mil trezentos e vinte e quatro milhdes setecentos
e sessenta e cinco mil escudos) e em 31/12/2012 era detido pelos accionistas constantes do
quadro seguinte, em que se pode constatar que as participagdes do Agrupamento Caixa Geral de
Depositos/Banco Interatlantico, da Garantia — Companhia de Seguros de Cabo-Verde, SA e do

Estado de Cabo-Verde eram qualificadas:

Capital Sociala 31/12/2012

Accionista Valor Percentagem

CGD/INTERATLANTICO 697.446.000 52,65%
GARANTIA 165.826.000 12,52%
ESTADO 132.476.000 10,00%
ASA - AEROPORTO E SEGURANCA AEREA, SA 28.780.000 2,17%
TRABALHADORES 31.875.000 2,41%
OUTROS ACCIONISTAS 268.362.000 20,26%

TOTAL 1.324.765.000 100,00%
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3 - PRINCIPAIS INDICADORES

Principais Valores e Indicadores de Actividade e Resultados

Variaveis Unid. 2011 2012 Variagao
BALANCO
Activo Total contos 67.302.837 69.941.737 3,9%
Crédito Total Liquido contos 41.671.974 40.437.663 -3,0%
Passivo contos 64.281.524 66.201.043 3,0%
Recursos De Clientes contos 56.459.611 58.175.745 3,0%

Situacgdo Liquida contos 3.021.313 3.740.694 23,8%

CONTA DE EXPLORAGAO
Margem Financeira contos 2.412.402 2.139.392 -11,3%
+Margem Complementar contos 816.758 744.638 -8,8%
=Produto Bancario contos 3.229.161 2.884.030 -10,7%
-Custos Administrativos contos 2.028.860 2.146.103 5,8%
=Cash-Flow de Exploracdo contos 1.200.301 737.926 -38,5%
+ Resultados de Filiais Excluidas Cons. Assoc. contos 34.334 30.446 -11,3%
-Amortizagdes do Exercicio contos 187.531 202.997 8,2%
-Imparidade Liquidas do Exercicio contos 416.759 118.160 -71,6%
-Impostos s/Lucros contos 93.596 108.127 15,5%
=Resultados Liquidos do Exercicio contos 536.749 339.088 -36,8%

RACIOS

Crédito Vencido/Crédito Clientes % 10,3% 12,0%

Crédito Vencido a + 90 dias/Crédito a Clientes % 8,6% 10,5%

Imparidade Crédito/Crédito Vencido % 68,6% 62,9%

Crédito Clientes/Depésitos % 75,6% 71,0%

Resultado Liquido/Capitais Préprios (ROE) % 18,3% 10,0%

Resultado Liquido/Activo (ROA) % 0,8% 0,5%

Racio Solvabilidade % 11,69% 11,78%

FUNCIONA MENTO

(Cost-to-Income) com Fundo Pensodes % 68,6% 81,5%
(Cost-to-Income) sem Fundo Pensodes % 55,6% 67,4%
Activo Total /Total Empregado no Activo contos 152.269 162.278 6,6%
Crédito e Depdsito Total/N° Empregados Activo contos 212.397 221.371 4,2%
Crédito e Depdsito Total/ N° de Agéncias contos 2.933.728 2.981.594 1,6%
NUumero Empregados Activos Totais un. 442 431 -2,5%
NUumero Empregados Activos do Quadro un. 411 397 -3,4%
NUumero de Agéncias un. 32 32 0,0%

Numero de BalcGes un. 33 33 0,0%
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4 - MENSAGEM DO PRESIDENTE
(Dr. A. Joaquim de Sousa)

De acordo com o Banco Mundial, assistiu-se em 2012 a um ligeiro abrandamento do ritmo de

crescimento da economia global, tendéncia que se deve manter no decurso de 2013.

Com a Zona Euro ainda longe de encontrar solugdes para um crescimento econdmico sustentado,
que permita debelar os problemas de consolidacao orgamental e excesso de endividamento com
que se confrontam muitos dos seus paises e os EUA e, apesar da boa ponte sobre o designado
“precipicio orcamental” e comportamento favoravel de algumas varidveis macroecondémicas, caso
do consumo e do emprego, ainda a hesitarem sobre os limites do tecto da divida do Estado, as
ditas economias emergentes acabaram por nao ver concretizadas as suas expectativas de
crescimento e, consequentemente, o clima econdmico mundial ressentiu-se deste contexto,

mantendo muito vivas incertezas para o futuro.

Cabo Verde tem os seus principais parceiros comerciais envolvidos neste cenario de gestao de
grandes dificuldades internas, pelo que inevitavelmente teria que ser afectado, tal como foi e esta a
ser. Reducdes importantes nos donativos, contraccdo das remessas de emigrantes, variagoes
negativas do investimento directo estrangeiro, necessidade de contemporizar a gestdo do défice do
orcamento com um nivel de endividamento do Estado que tera de ser controlado, remetem o Pais
para uma equacao de dificil solucdo, mas também para um momento de grandes desafios e
oportunidades, que convocam todos os agentes econdmicos, sem excepcao, a darem o seu melhor
em prol da execucdo dos designios estratégicos de crescimento da economia e desenvolvimento

dos niveis de bem-estar das gentes cabo-verdianas.

Neste cendrio, a iniciativa privada sera convocada para colmatar eventuais fragilidades do
investimento publico, de forma auténoma ou conjunta (via parcerias publico privadas), residindo
grande expectativa no desempenho do sector do Turismo e no aproveitamento de todas as
sinergias envolventes. Do Estado espera-se, naturalmente, que se mantenha como instrumento
facilitador de toda a actividade econdmica, aumente os seus patamares de eficiéncia e

competitividade e invista a sua competéncia em prol da concretizagao dos desideratos comuns.

Para o sistema financeiro cabo-verdiano, e para a banca em particular, 2012 foi um ano dificil, com
contornos inesperados, encontrando-se o ambiente econdmico, social e de negdcios vivido bem

plasmado nos resultados obtidos.
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No BCA, com um final de 2011 sob pressao de liquidez e perante a alteracao entdao ocorrida no
aumento das Disponibilidades Minimas de Caixa de 16% para 18% (relembramos que sem qualquer
remuneracao por parte do Banco Central), bem como a esperada volatilidade dos Depdsitos a
Ordem dos Organismos e Entidades Publicas, foi entendido como prioridade estratégica a
consolidagdo dos depdsitos dos Clientes, com especial preocupacdo nos Depdsitos a Prazo e no
Segmento, como nao podia deixar de ser, dos Emigrantes. Produtos especiais com taxas de juros
atractivas permitiram um crescimento de 8% nos depdsitos dessa natureza, num ano em que o

crescimento das remessas dos emigrantes tera rondado 1%.

Relativamente ao Crédito, face a conjuntura e ndo obstante as medidas de acompanhamento e
prevencao das situacdes mais problematicas, sabiamos que dificilmente seria possivel controlar o
aumento do crédito vencido. Contudo ndo era expectavel que o crescimento global do Crédito no
Sistema Financeiro fosse apenas de 1%, depois de um aumento de 9% em 2011, sendo que no
caso especifico do BCA registou-se mesmo uma ligeira reducao, excepcao feita ao Crédito a
Habitacdo que cresceu 1,6%. Assim, com o aumento do crédito vencido, o Banco deixou de
contabilizar parte dos respectivos juros, nao promovendo capitalizacdes nos casos de cobranca
muito duvidosa, facto que nao foi compensado com os proveitos gerados pelos novos
financiamentos, por manifesta escassez de uma procura de qualidade, compativel com os nossos

niveis de tolerancia ao risco incorporado.

O efeito conjugado das duas situagdes, consolidacao de Recursos com custo acrescidos e redugao
dos Proveitos pelo comportamento dos Créditos, teve consequéncias muito gravosas na Margem
Financeira, registando-se uma diminuicao de 11,3% face ao ano de 2011, traduzida num valor
absoluto de 273.010 contos.

As linhas de orientacao para o controlo e tentativa de reducao das Despesas com o Pessoal nao
surtiram o efeito desejado, assistindo-se a um acréscimo ligeiramente superior a 5%, incorporando
um aumento dos saldrios de 1,5% e ajustamentos decorrentes das carreiras profissionais, bem
como das preocupacdes sociais, designadamente o incremento do subsidio de alimentagao.
Recordamos que para garantia da sustentabilidade do Fundo de PensOes privativo, o BCA manteve

a contabilizagao de um custo superior a 400.000 contos/ano.

Os agravamentos registados nos Gastos Administrativos reflectem, no essencial, as alteragOes
ocorridas na incidéncia fiscal de alguns Produtos e o reforgo da aposta do Banco na formacdo dos

seus colaboradores.
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A quebra no Produto Bancario e o acréscimo para além do desejavel dos Custos Operacionais
contribuiram para uma importante reducdo dos Resultados Liquidos do BCA, que atingiram 339.088

contos, menos 36,8% que em 2011.

Preocupacdo muito especial deve continuar a merecer o controlo do Crédito Vencido,

provavelmente o problema de gestdo mais dificil com que o Banco se debate.

Contudo e pela positiva é de se salientar o bom comportamento da solidez financeira do BCA,

traduzida num Racio de Solvabilidade de 11,78%, bem acima dos 10% que a Lei obriga.

O BCA continua com uma dinamica de avaliagdo critica das suas metodologias de abordagem aos
processos e procedimentos internos, com o claro objectivo de elevar os niveis de eficacia, eficiéncia,
inovacao e modernidade que permitam, numa relacao de proximidade, satisfazer as expectativas
dos Clientes na sua relacdo com o Banco, numa base de confianca mutua, parceria e lacos de

fidelizacdo duradouros.

E neste contexto que o BCA tem, em fase de implementacao, alguns projectos estruturantes que
permitirdo construir uma nova realidade, mais consentanea com a ambicdo de consolidar o estatuto

de Banco de referéncia no Sistema Financeiro cabo-verdiano, nas suas mais diversas vertentes.

A titulo de exemplo salientamos o Projecto Valorh, de valorizacdo dos trabalhadores do Banco,
definicdo de novo enquadramento profissional, avaliagdo de desempenho, privilegiando o mérito e
talento no reconhecimento da competéncia; o Projecto de Continuidade de Negdcio, protegendo a
base de dados e informacdo de suporte da relacdo com os Clientes, em situacao de catastrofe; o
Projecto de Digitalizacao do Arquivo, procurando melhor seguranca e acessibilidade aos
documentos arquivados; o Projecto APC — Atitude e Pro-actividade para com o Cliente, enfocando o
primado da relagao com o Cliente; o Projecto da Gestao de Reclamagoes e Contact Center; o

Projecto da Central de Balancos e Modelo de Rating ...

Com o investimento em todos estes projectos procura-se atingir vantagens competitivas acrescidas,
de forma a sustentar a rentabilidade gerada pelo negdcio, permanentemente pressionada por uma
conjuntura econdmica desfavoravel e/ou uma concorréncia sempre e cada vez mais aguerrida,

designadamente no que se refere a disputa das boas oportunidades comerciais.
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Encontrar o justo equilibrio entre os racios de seguranca do BCA, para ndo se beliscar minimamente
a Confianca na Marca e os indicadores de rentabilidade, sendo capazes de satisfazer as expectativas
dos accionistas e suficientemente atractivos para convocarem e atrairem Capitais, se necessario,

terd que ser uma preocupagao quotidiana de todos quantos trabalham no Banco.

Ainda uma referéncia ao facto do BCA estar a comemorar neste ano de 2013 o seu 200 aniversario.
Apesar da sua jovem idade, o Banco sente-se fiel depositario de um passado de muitos e muitos na
banca cabo-verdiana, considerando as suas origens emanadas do Banco de Cabo Verde e mesmo

da utilizacao de imdveis que foram patrimonio do BNU.

Dos principios, valores e sentido de responsabilidade da histdria que se orgulha e da atraccdo pela
modernidade, inovacao e irreveréncia da sua juventude, o BCA ird moldar a sua identidade para o

futuro.

Na oportunidade, o Conselho de Administracao manifesta o seu agradecimento e aprego a todos os
Accionistas, ao Banco de Cabo Verde, a Auditoria Geral do Mercado de Valores Mobiliarios, a Bolsa
de Valores, ao Fiscal Unico e ao Auditor Externo, por toda a colaboracdo e competéncia prestada no

acompanhamento da gestdo corrente do Banco.

Aqueles sem os quais ndo fazia sentido a existéncia do Banco, os nossos Clientes, agradecemos o
privilkgio da sua amizade e reiteramos todo o nosso engajamento na satisfagdo das suas
expectativas na relacdo com o BCA, através do reforco de um convivio de proximidade e da
disponibilizacdo de produtos e servicos compativeis com o0s seus interesses e necessidades,

reforcando lacos de fidelizagao, na base da confianca e respeitos reciprocos.

A todos os trabalhadores do BCA fica uma palavra de reconhecimento e estima pela disponibilidade,
empenhamento e dedicacao em prol do reforgo da notoriedade e engrandecimento do nosso Banco,
bem como uma nota de incentivo, motivacao e encorajamento para enfrentarmos as vicissitudes
dos nossos dias, certos que, com o trabalho de hoje estamos a construir um BCA ainda maior e

melhor para o futuro.
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5 — ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL E NACIONAL
5.1 —INTERNACIONAL

Em 2012 o crescimento econdmico mundial manteve-se restringido pelo peso elevado da divida
publica e privada dos EUA e da Zona Euro. Apesar de alguns sinais positivos no ultimo trimestre do
ano. nos EUA e na China, a recuperacao global em 2013 devera ser moderada e sujeita a riscos,
devido a incertezas face ao evoluir da crise na Zona Euro, a persisténcia de problemas orcamentais
e riscos excessivos de consolidacao fiscal a curto prazo nos EUA, entre outros.

No quadro seguinte apresenta-se a evolucao dos principais indicadores.

Evolugao dos Indicadores

PIB Inflagao Desemprego
2011 2012p 2011 2012p 2011 2012p

EUA 1,8% 2,2% 3,1% 2,1% 8,9% 8,1%
Zona Euro 1,5% -0,6% 2,7% 2,5% 10,1% 11,3%

Portugal -1,6% -3,2% 3,7% 2,8% 12,7% 15,7%

Alemanha 3,0% 0,9% 2,5% 2,2% 5,9% 5,5%
Japao -0,6% 1,9% -0,3% -0,1% 4,9% 4,4%
Economia Emergente 6,3% 5,1% 7,5% 6,1% N/D
Brasil 2,7% 0,9% 6,6% 5,4% 6,0% 5,5%
Russia 4,3% 3,7% 8,4% 5,1% 6,5% 6,0%
Asia Emergente 7,6% 6,3% 5,6% 4,3% 3,4% 3,4%
India 6,8% 4,9% 8,9% 10,3% n.d. n.d.
China 9,2% 7,8% 5,4% 3,3% 4,0% 4,0%
Africa do Sul 3,2% 2,6% 5,9% 5,6% 23,9% 24,4%
Economia Global 2,8% 2,3% 3,3% 2,5% 6,2% 6,1%

FPontes: Comissao Europeia e Banco de Portugal

A economia americana tem revelado alguma melhoria no final de 2012, com destaque para o
comportamento do mercado de trabalho, em que a taxa de desemprego situou-se em 7,8%, 0 que
compara com uma taxa de desemprego média de 8,1%. No Ultimo més de Dezembro foram criados
155 mil novos postos de trabalho. Por outro lado, realce-se que, além da producdo industrial, as
despesas das familias e os investimentos residenciais continuaram a crescer no quarto trimestre de
2012.

A Zona Euro manteve-se em recessao, embora a tendéncia de declinio da sua actividade tenha
marginalmente suavizado, devido ao desempenho menos desfavoravel da economia Alema

(suportada pelo crescimento das suas exportagdes liquidas). O PIB real da area Euro desceu 0,1%,
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no terceiro trimestre de 2012. Porém diversos indicadores de sentimento e inquéritos empresariais
revelam, desde os Ultimos meses, uma trajectéria de melhoria. De destacar os indicadores de
confianga apurados pela Comissao Europeia, que traduzem uma melhoria do sentimento econémico

desde Novembro, em particular no sector dos servigos.

Em 2012 a economia portuguesa manteve-se condicionada pelas metas do Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro (PAEF) e, em particular, pelo processo de consolidacao
orcamental, com a necessidade de reducado do défice e de estabilizacdo da divida publica. A taxa de
inflacdo média situou-se em 2,8%, inferior a taxa média registada em 2011 (3,7%). De acordo com
informacdes do Banco de Portugal (BdP) a economia portuguesa devera sofrer uma recessao entre
-3,2% e -3% em 2012 e -2,3% e -1,9% em 2013.

A economia japonesa, por sua vez, teve um crescimento anual de cerca de 2%. A taxa de
inflacdo no consumo voltou a ser negativa (-0,1%), apds o registo de -0,3% no ano anterior. Neste
contexto, cresce a pressao para que o Banco do Japao (BoJ) adopte medidas extraordinarias com
vista ao aumento da taxa de inflagdo. Riscos externos negativos (China, Zona Euro) penalizam o
outlook para 2013. O novo Governo, com apoio parlamentar estavel e saido das eleigOes legislativas

de Dezembro, pretende adoptar uma politica agressiva contra a deflagdo no pais.

A economia chinesa segue uma trajectdria ascendente no ritmo de expansao da actividade, com
um crescimento da economia de 7,8% em 2012 (8,5% prevista para 2013), de acordo com o
Gabinete Nacional de Estatisticas. A contribuir para esta evolugdo estara o novo ciclo de expansao

industrial, o investimento publico em infra-estruturas e o consumo privado.

As perspectivas apontam para um crescimento do produto interno bruto na Africa Subsariana,
embora o crescimento mundial moderado deva inibir a expansao das exportacoes. O PIB devera
crescer 5,4% em 2012, sustentado em alguns factores pontuais, como o arranque de novos
projectos extractivos em diversos paises. A taxa de inflagdo devera manter-se moderada e mais

notdria nos paises com politicas monetarias restritivas.

5.2 — NACIONAL

5.2.1- Dados Gerais

O crescimento de Cabo Verde abrandou em 2012, dada a conjuntura externa globalmente adversa,
a estagnacdo na zona euro e a fraca procura doméstica. Entre as repercussdoes mais significativas

contam-se a reducdao dos donativos e do investimento directo estrangeiro. Os indicadores de

11
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tendéncia da actividade econdmica nacional apontam para uma contraccao da procura interna e
expansao da procura externa liquida. Os pregos no consumidor mantiveram um perfil descendente
desde Fevereiro de 2012, com a inflagdo média anual, medida pelo indice de precos no consumidor,

a fixar-se em 2,5%.

Segundo dados publicados pelo Banco de Cabo Verde (BCV) a taxa de crescimento do PIB em 2012

devera fixar-se no intervalo de 4% a 5%, contra 5,1% registado em 2011.

O indicador do clima econdmico evoluiu negativamente em comparacdo com o mesmo periodo de
2011, resultado do comportamento desfavoravel dos sectores dos transportes, indlstria e comércio,

revela o Instituto Nacional de Estatistica (INE).

Relativamente ao Comércio Externo, e ainda de acordo com os dados provisérios do INE, as
exportacoes e as importacoes diminuiram 15,4% e 12,6%, respectivamente, em relacao a 2011,
enquanto as reexportacdes aumentaram 28,6%. O défice da Balanca Comercial diminuiu 12,4% e a

taxa de cobertura das Reservas Cambiais passou de 3,2 para 3,9 meses de importacao.

Segue-se a evolugao dos indicadores da economia nacional:

INDICA DORES ECONOMICOS NA CIONA IS

. PREV
RUBRICAS UNIDA DES
2011 2012
PIB Real % 51 [4 a 5]
Racio Divida Publica % do PIB 80,3 82,0
Cambio Médio Anual USD/CVE 85,4 83,3
Inflagcdo Média Anual 4,5% 2,5%
Desemprego % 12,5 16,8
Invest. Directo Estrangeiro Mil Cts 7.275 4.209
Massa Monetdaria V.Anual % 8,0% 4,7%
Reservas Cambiais Meses de Imp. 3,2 3,5
Remessas de Emigrantes Mil Cts 13.438 13.417
Crédito a Economia Variagao 9,0% 2,0%

FPonte: OF 2012, BCV, MJEDRH e INE

Do ponto de vista orcamental continuou a assistir-se a deterioracdo das contas publicas, com o
défice orcamental a atingir 11,2% do PIB em Novembro de 2012, agravando 1,1 pontos percentuais
face a Dezembro de 2011. A reducao das receitas fiscais e dos donativos, em 5,2% e 81%,
respectivamente, aliados ao crescimento das despesas de investimento em 5,5%, explicam o

comportamento das contas publicas até Novembro de 2012.

12



Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atldntico

As Remessas de Emigrantes diminuiram 0,3%, que compara ao crescimento de cerca de 29%
registado em 2011. A conjuntura econdmica e financeira nos principais paises de acolhimento, em
particular de Portugal, Espanha e Reino Unido, explica em parte o comportamento menos favoravel

das remessas dos emigrantes.

O agregado M2 cresceu 6,3%, contra 2,1% em 2011, devido ao aumento das reservas
internacionais liquidas do pais em 13%, que passaram a garantir 3,9 meses das importacdes totais
de bens e servicos previstas para 2012, a reducao em 33% dos depdsitos do Governo e ao
aumento do crédito do Governo, tanto junto do sistema bancario como junto do Instituto Nacional

de Previdéncia Social, em 3,2% e 7,5%, respectivamente.

De acordo com as informagbes do Banco Central, o crédito a economia registou um decréscimo de
1% que compara ao crescimento vigoroso de 9,8% observado em 2011, sustentado principalmente
pela reducdo do crédito concedido a particulares para outros fins (-14,4%). O uso de critérios mais
restritivos na analise das propostas de créditos, bem como o aumento da aversao ao risco, dadas
as condicdes econdmicas e financeiras do pais, poderdo explicar a politica crediticia dos bancos

comerciais em 2012.

Relativamente ao risco pais, a agéncia de Fitch Ratings atribuiu a notacdo de risco B+ a divida de
longo prazo de Cabo Verde. Segundo esta agéncia, Cabo Verde tem uma divida publica elevada,
apresentando problemas diversos que impedem, com precisdo, a correcta estimativa da divida e
dos racios do défice orcamental. A agéncia de rating Standard & Poor’s também atribuiu a notagao
de risco B+ a divida de longo prazo em moeda estrangeira de Cabo Verde, de acordo com os dados

publicados em Fevereiro de 2013.

O relatdrio do Indice de Desenvolvimento Humano - IDH do PNUD para 2013, coloca Cabo Verde na
posicao 132 (133 em 2011), dos 186 paises e territdrios constantes no documento, no referente a
categoria de desenvolvimento humano médio. O Relatério refere que o IDH de Cabo Verde

aumentou de 0,568 (2011) para 0,586, representando um crescimento percentual de 3%.

5.2.2 — Sistema Financeiro

Durante o ano 2012 foram emitidos e publicados varios avisos e legislacdes dos quais, em sintese,

se destacam:
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O Banco de Cabo Verde (BCV) lancou um caderno com as hormas que regem a entrada e a
saida de moeda nacional e estrangeira e de ouro no arquipélago;

O Decreto-Regulamentar n® 3/2012 aprova o Regulamento do Fundo do Ambiente, que

estabelece a organizacao e o funcionamento do citado Fundo;

A Portaria n°® 7/2012 estabelece o montante e condicdes minimas do seguro de

responsabilidade civil na actividade de promocao imobiliaria;

O Decreto-Lei n® 9/2012, de 20 de Marco, regula a organizagdo, competéncia e
funcionamento da Unidade de Informacao Financeira (UIF), que funciona junto do Ministério

de Justica, com orcamento privativo e autonomia financeira e técnica.

O Aviso n° 1/2012, de 1 de Margo, determina o aditamento das Notas ao Balanco e Conta
de Ganhos e Perdas ao Aviso n° 4/2010, de 28 de Junho, tendo em conta que se trata de
um documento que contém um conjunto de informacdes de natureza qualitativa e

quantitativa, complementares as fornecidas pelas demonstracdes financeiras;

O Decreto-Lei n® 10/2012, de 2 de Abril, estabelece o regime juridico da Tesouraria do
Estado, que se aplica a todos os servicos simples da Administracdo Publica bem como aos
Servicos e Fundos Autdnomos e Institutos Publicos que intervém no processo de

arrecadacao de receitas e realizacdo de despesas publicas;

E republicado o Decreto-Legislativo n°® 1/2012, de 27 de Janeiro, o qual aprova o Cdigo do
Mercado de Valores Mobiliarios. O Cddigo sera complementado, com vista a sua execucao,
por diplomas legais do Governo, regulamentos da Auditoria Geral do Mercado de Valores
Mobiliario (AGMVM) e circulares da Bolsa de Valores de Cabo-Verde (BVC);

A Bolsa de Valores de Cabo-Verde aprovou a Circular n® 01/BVC/2012 — Processo de
Admissdao a cotacdo de Valores Mobiliarios e a Circular n® 02/BVC/2012 — Regras de

Negociacao e Operagoes;

A Resolucdo n° 26/2012, de 21 de Maio, autoriza a Direccao Geral do Tesouro a conceder
um aval aos Transportes Aéreos de Cabo Verde (TACV), para garantia do contrato de
leasing firmado com a International Lease Finance Corporation (ILFC), com o objectivo de

renovacao da frota de avides da empresa;

A Resolucao n° 28/2012, de 6 de Maio, renova pelo prazo de 5 (cindo) anos, o aval prestado
pelo Estado de Cabo Verde para garantia das obrigacoes emitidas pela Electra SARL,
empresa de electricidade e dagua, de 14 de Junho de 2007, no valor de CVE

1.352.000.000$00 (um bilido, trezentos e cinquenta e dois milhdes de escudos), sendo de
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CVE 270.400.000$00 (duzentos e setenta milhdes e quatrocentos mil escudos) o valor

relativo ao ano de 2012;

e A Lein® 13/VIII/2012, de 11 de Julho, estabelece as bases gerais que permitem acelerar e
facilitar a realizacao de investimentos em Cabo Verde, bem como os direitos, as garantias e
os incentivos a conceder aos investimentos susceptiveis de contribuir para o

desenvolvimento socio-econdmico do pais;

e A Lei n® 20/VIII/2012, de 14 de Dezembro, aprova a alteracdo da Pauta Aduaneira,
aprovada em 24 de Julho de 2012, que entra em vigor no dia 1 de Janeiro de 2013;

e A Lei n° 22/VIII/2012, de 19 de Dezembro, altera as taxas de direitos aduaneiros
estabelecidos de acordo com os compromissos assumidos por Cabo Verde através da Lista
CLXI, anexa ao Protocolo de Adesdao de Cabo Verde a Organizacdo Mundial do Comércio,
aprovado pela Resolugao n® 73/VII/2008, de 19 de Junho, e rectificado pela Resolucdo n°
99/VII/2009, de 11 de Maio;

e A Deliberacdo n° 10/CA/2012, de 30 de Novembro, aprova o Relatério de Consulta Publica
sobre a metodologia de célculo do custo de capital da CV Telecom, S.A., (10,9%) aplicavel
ao triénio 2011-2013.

5.2.3 — BCA no Sistema

O sector financeiro cabo-verdiano esta cada vez mais competitivo e concorrencial, com sete bancos

comerciais e oito bancos offshores a operarem no mercado.

Em Janeiro de 2012 o Banco de Cabo Verde, com o intuito de salvaguardar a balanca de
pagamentos, acautelar a estabilidade das reservas internacionais e garantir o equilibrio do sistema
financeiro, aumentou o coeficiente das disponibilidades minimas de caixa de 16% para 18%,

directrizes que viriam a influenciar fortemente a actividade crediticia ao longo do ano.

O BCA mantém a sua posicao de lideranca no sector bancario cabo-verdiano, mantendo-se como
banco de referéncia e preservando as suas quotas de mercado, tanto em termos de Créditos como

de Recursos de Clientes, de 40,8% e 45,1%, respectivamente, até Novembro de 2012.

De acordo com os dados disponibilizados pela Sociedade Interbancaria de Sistemas de Pagamento
(SISP), foram instalados durante o ano de 2012 um total de 11 maquinas ATM’s e 377 PQOS'’s,
perfazendo um total existente e activo no sistema de 162 e 2.990, respectivamente. O BCA fechou
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0 ano de 2012 com 48 maquinas ATM's activas na rede Vinti4, um incremento de 9% face ao ano
anterior, e uma quota de mercado de 30%, ligeiramente superior ao registado em Dezembro de
2011 (29,1%).

O BCA em 2012 emitiu 33.814 novos cartdes de Débito Vinti4, o que corresponde a uma diminuicdo
de 1,3% relativamente ao verificado em Dezembro de 2011, contra a emissao de 77.615 cartdes de
débitos do Sistema Financeiro. Assim, dos cartdes produzidos em 2012, 43% foram do BCA,
mantendo assim a sua lideranga neste produto, com uma quota de mercado a atingir os 43%, mas

menos 2pp que no mesmo periodo do ano passado.

De seguida, a evolugao dos cartdes emitidos nos ultimos trés anos pelo BCA.

CARTOES EMITIDOS
Unidades
RUBRICAS 2010 2011 2012
Cartdes Débito "Vinti4" 31.733  33.882  33.814
Cartdes Crédito "VISA" 1.986 1.895 3.535
TOTAL 33.719 35.777 37.349

Os cartOes VISA registaram um aumento de 86,5%, sustentado no incremento dos cartoes Visa Flex

em 26% e 2.565 cartdes produzidos no ano.

As transaccoOes feitas nos cartdes de crédito Visa mantiveram a tendéncia de aumento verificada no
ano passado, mas com um ligeiro abrandamento de 34% para 29%. De notar a relativa estagnacao
das transaccdes VISA domésticas, facto explicavel pela fraca adesdo dos comerciantes ao Sistema
VISA.
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6 - VISAO ESTRATEGICA 2013

1. Tendo como referéncia o enquadramento das Grandes Linhas Orientadoras para o ano de
2013 tracado pelo Conselho de Administracao, e corporizando o sentido da Missao do BCA
que ambiciona ser o melhor Banco do Sistema Financeiro Cabo-verdiano, mantendo as
quotas de mercado, sem degradacao da qualidade da carteira de crédito, e melhorando os
niveis de rendibilidade e de eficiéncia, foi dado especial énfase ao reforco e desenvolvimento
dos seguintes objectivos estratégicos:

= Proteccao da Rentabilidade do BCA através do:

1. Controlo de custos e da melhoria dos racios de eficiéncia

De facto, a manutencao de forma sustentavel dos Resultados s6 sera possivel com uma
gestao muito criteriosa da estrutura de Custos, sendo a racionalizacao, produtividade e
eficiéncia assumidos como preocupagao didria, com pratica corrente de combate ao
despesismo e desperdicio. O rigor na elaboragao do Orgamento e o controlo sistematico
da sua execugao sao determinantes para a consecucao do objectivo pretendido.

2. Melhoria da receita/margem financeira do BCA

Dada a sua dimensao, o BCA sera sempre um Banco com uma vertente universal muito
acentuada, uma instituicdo de crédito onde confluem clientes de todos os estratos e
segmentos, pelo que sera enfatizada a preocupacao pela melhoria da qualidade de
servico e de atendimento aos Clientes, reforcando os principios de segmentacao
adoptados, mantendo-se um enfoque especial no segmento emigrante e pesquisando
novas areas, clientes particulares preferenciais e pequenas e micro empresas, € novos
espacos e modelos de relacionamento, sempre com a preocupagao de que num Banco
iminentemente comercial o enfoque das atengdes sera sempre o Cliente, sem no entanto

nunca perder de vista a rendibilidade que ele possa proporcionar.

= Promocao do Capital Humano

No ambito da recente alteracdo da Estrutura Organica do Banco, foi autonomizada a
area da gestdo de Recursos Humanos, através da criacdo de um Gabinete especifico.
Tal facto é revelador da importancia que se da a gestdo dos Recursos Humanos, como
factor diferenciador do mercado. Um Banco Lider do Sistema Financeiro, tem que ter a

ambicao de ter nos seus Quadros os melhores trabalhadores do sector e de saber criar
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condicOes para que se mantenham motivados, através de politicas de avaliacao de
desempenho transparentes e fomentadoras de carreiras profissionais, onde prevalece o

reconhecimento sustentado no mérito e talento.

Risco Operacional e Controlo Interno (ROCI)

Trata-se de um projecto transversal a todas as Direccbes do Banco que tem como
objectivo promover condigdes para um significativo aumento da eficiéncia dos métodos
de trabalho e circuitos administrativos, com ganhos efectivos para a estrutura e,

consequentemente, para os Resultados do Banco.

Melhoria da Qualidade da Carteira de Crédito

Numa conjuntura econdmica, com contornos ainda pouco claros quanto a respectiva
evolugdo, importa manter comportamentos prudentes no que respeita aos riscos,
comerciais, cambiais, de mercado e outros eventuais, com impacto directo no Balango.
O reforco dos niveis de exigéncia e rigor, com introducao de novos mecanismos,
instrumentos de controlo e acompanhamento, seguramente que permitirdo, pelo
menos, 0 ndo agravamento do nivel de incumprimento registado até ao momento.
Cumulativamente serdo aperfeicoados todos os recursos e estruturas disponiveis, para
gerir e tentar regularizar, de forma consistente, créditos tidos como problematicos. Este

€ um dos grandes objectivos prioritarios para os proximos anos.
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7 - ACTIVIDADE COMERCIAL
7.1. — RECURSOS

Eleito pelo terceiro ano consecutivo como a Marca de Confianga dos cabo-verdianos no sector
bancario nacional, o BCA continuou sendo lider em Notoriedade de Marca. Enquanto lider e
instituicdo de referéncia nacional, o BCA tem responsabilidades acrescidas no foro social,
mantendo durante o corrente ano o projecto de Sustentabilidade Social e Ambiental, apoiando

accoes culturais e sociais e promovendo o desenvolvimento sustentavel do pais.

O BCA manteve a sua politica de uniformizacdo e modernizacdo dos seus espacos fisicos com a
inauguracao das novas instalagdes da Agéncia Avenida, na cidade da Praia, e da Agéncia do Maio
na cidade do Porto Inglés, ilha do Maio. O BCA mantem a sua rede de 33 balcdes cobrindo todas as
Ilhas e quase todos os Concelhos do Arquipélago.

O saldo dos Recursos de Clientes, que inclui os Depositos de Clientes, os titulos colocados no
mercado secundario - Repos e os Juros a pagar dos depdsitos, totaliza 58,1 milhdes de contos,
evidenciando um incremento de 3%, sustentado pelos Depositos de Clientes, que aumentaram
3,9%. Os Depositos a Prazo tiveram uma evolucao positiva de 9,7% em relacao a Dezembro de
2011, o que mostra o reconhecimento e a confianga na marca BCA, sobretudo dos Emigrantes,
cuja taxa de crescimento atingiu 11,1%, representando 70,7% da carteira a prazo do banco, em
Dezembro de 2012. Os Depodsitos a Ordem e de Poupanca diminuiram em Dezembro de 2012

quando comparados com o mesmo periodo do ano passado, em 2,5% e 4,5%, respectivamente.

Os Depésitos de Clientes pertencem, na sua maioria, a clientes Particulares com um peso de 82,6%
e um acréscimo de 4,1%. Os Depositos Totais de Emigrantes representam 51,5% do total da
Carteira de Depositos e cresceram 8% em relacdo a Dezembro de 2011. Por outro lado, os titulos
colocados no mercado secundario com acordo de recompra e cujo peso nos recursos de clientes
rondou 3,3%, fechou o ano com um saldo de 1.902 mil cts, inferior ao valor registado no ano

passado.
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O quadro que se segue ilustra a evolugao dos Recursos de Clientes nos dois Ultimos anos:

RECURSOS DE CLIENTES

(mil cts)
Rubricas 2011 2012 Abs‘(’:_"ag;‘;a =

Depositos 53.469 55.558 2.089 3,9%
A Ordem 21.175 20.639 -536 -2,5%
A Prazo 28.786 31.567 2.781 9,7%
De Poupanca 3.508 3.351 -157 -4,5%
Juros a pagar de Depésitos 618 659 41 6,7%
Titulos Mercado Secundario 2.299 1.928 -371 -16,1%
Outros Recursos de Clientes 74 31 -42 -57,6%
RECURSOS DE CLIENTES 56.460 58.176 1.717 3,0%

7.2. — CREDITO
7.2.1 — Condicionantes da Actividade do Crédito

A conjuntura econdmica desfavoravel marcou o ano de 2012 com a estagnagao na Zona Euro e a
fraca procura doméstica. Com a dependéncia de Cabo Verde do exterior, continuou a sentir-se, e de
forma cada vez mais acentuada, os efeitos da crise econdmico-financeira internacional,
caracterizados pela desaceleracao dos investimentos externos, pela diminuicao nas remessas dos
emigrantes, sustentada na deterioracdo das condicdes dos mercados de trabalho dos paises da
emigracao, principalmente na Europa. O mercado de trabalho a nivel nacional também deteoriou-se

com o aumento do desemprego, principalmente nas grandes cidades.

As adversidades continuaram em 2012 e tém-se repercutido na actividade bancaria, com énfase na
qualidade da carteira de crédito dos bancos, cujo racio de incumprimento atinge valores acima do
exigido internacionalmente, racio este calculado considerando a totalidade do crédito vencido e

vincendo sobre a carteira global de crédito.

As medidas restritivas imposta pelo Banco de Cabo Verde, no inicio de 2012, com o aumento das
Disponibilidades Minimas de Caixa de 16% para 18%, bem como as condicbes desfavoraveis de
evolugao do mercado, levaram o Banco a ter alguma contengao na concessao de novos

empréstimos.

De acordo com o Banco de Cabo Verde, o sector financeiro, face a deterioracao do balanco dos

bancos e ao aumento dos riscos do mercado, tem contribuido para o abrandamento do crédito a
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economia (-1,1%), em resultado do reforco das medidas prudenciais impostas aos bancos

comerciais.

7.2.2 — Analise do Crédito Concedido

O volume total do Crédito concedido em 2012, ou seja, as novas operacoes realizadas, atingiu
aproximadamente 10,8 milhdes de contos, inferior a 2011 em 21,3% (-2.934 mil contos), sendo
que 66,3% do total concedido no ano destinou-se as empresas. Estes valores mostram a
deterioracao da actividade econdmica nacional, e as condi¢cbes desfavoraveis de evolucdo do

mercado, e o seu reflexo na actividade bancéria, conforme quadro que se segue:

Evolugdo do Crédito Concedido por Segmento

(mil cts)
) Variagao Estrutura

CREDITOS 2011 2012 Absoluta Relativa 2011 2012
Empresas 7.573 7.178 -395 -5,2% 55,0% 66,3%
Curto Prazo 3.663 3.882 219 6,0% 26,6%  35,8%
M/LPrazo 3.910 3.296 -615  -15,7% 28,4% 30,4%
Particulares 6.191 3.652 -2.539 -41,0% 45,0% 33,7%
Crédito a Habitagdo 2.849 1.966 -884 -31,0% 20,7%  18,2%
Crédito ao Consumo 3.342 1.686 -1.655 -49,5% 24,3% 15,6%
TOTAL 13.764 10.830 -2.934 -21,3% 100,0% 100,0%

O crédito concedido evidenciou um decréscimo em relacdo a Dezembro de 2011, suportado
sobretudo nos créditos de médio e longo prazo, que diminuiram 30,9%, constituidos por crédito
para habitacdo prépria e de rendimento e créditos para investimentos das empresas, resultante da
desaceleracao do sector da construcdao imobilidria, o que demonstra o ambiente desfavoravel de
negdcios vivida durante o ano, e alguma prudéncia por parte do banco na concessdao de novos
empréstimos. O crédito de curto prazo também retraiu ligeiramente devido a diminuicao do poder

de compra das familias.

Evolugdo do Crédito Concedido por Prazos

(mil cts)
CREDITOS 2011 2012 AbsoI:taana?Rae‘:ativa
Curto Prazo 4.488 4.420 -68 -1,5%
M/L Prazo 9.276 6.410 -2.866 -30,9%
TOTAL 13.764 10.830 -2.934 -21,3%
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7.2.3 — Analise da Carteira de Crédito

O saldo da carteira de Crédito Vivo sem os créditos titulados atingiu 34,8 milhdes de contos, uma
diminuicdo de 3,8% (1,3 milhdes de contos) comparativamente ao ano anterior. Esta evolugao
desfavoravel é por um lado o reflexo do aumento do crédito em incumprimento e por outro da
diminuicdo de operagdes novas. De destacar que a diminuicdo foi suportada quer pelos créditos a
empresas, que diminuiram 4,3%, quer dos Particulares com um decréscimo de 3,4%. De realcar
que cerca de 38,3% do crédito vivo a clientes representa crédito a habitagdo, conforme indicado no
quadro seguinte:

Carteira de Crédito Vivo por Entidade

(mil cts)
Entidades 2011 2012 Variacao Estrutura
Absoluta Relativa 2011 2012

Empresas 16.279 15.587 -692 -4,3% 40,3% 39,7%
Curto Prazo 3.009 3.073 63 2,1% 7,4% 7,8%
M/LPrazo 13.270 12.514 -755 -5,7% 32,8% 31,9%
Particulares 19.971 19.282 -689 -3,4% 49,4% 49,1%
Crédito a Habitagao 14.731 14.828 97 0,7% 36,5% 37,8%
Crédito Consumo 5.240 4.454 -786 -15,0% 13,0% 11,3%
Sub - Total 36.250 34.869 -1.381 -3,8% 89,7% 88,8%
Obrigacoes Publicas e Privadas 4.208 3.978 -230 -5,5% 10,4% 10,1%
Proveitos de Credito 195 158 -38 -19,2% 0,5% 0,4%
Receitas c/Rendimento Dif. -253 266 520 -205,2% -0,6% 0,7%
CREDITO A CLIENTES 40.400 39.272 -1.128 -2,8% 100,0% 100,0%

A Carteira de Crédito Global a Clientes, incluindo o Crédito e Juros vencidos, os Proveitos a Receber

e as ObrigacOes Publicas e Privadas, diminuiu 4% face ao periodo homdlogo.
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Apesar do esforco acrescido na prevencao e recuperagao de crédito em situacdo irregular, agindo

pro-activamente sobre o crédito vincendo e no acompanhamento permanente dos clientes com

maiores exposigoes na utilizacao da central de balango enquanto instrumento de avaliagao de risco

das empresas e do Rating, com vista a optimizacao da qualidade da carteira de crédito, o crédito

em incumprimento atingiu 4,7 milhdes de contos, o que representa um aumento de 14,3%, devido

a conjuntura altamente desfavoravel vivida durante o ano.

De seguida a evolugao da Carteira de Crédito Global a Clientes nos dois ultimos anos:

CARTEIRA DE CREDITO A CLIENTES

(mil cts)
Rubricas 2011 2012 Variagdo
Absoluta Relativa
Crédito Vivo 36.250 34.869 -1.381 -3,8%
Curto Prazo 3.744 3.676 -68 -1,8%
Médio e Longo Prazo 32.506 31.193 -1.313 -4,0%
Crédito e Juros Vencidos 4.160 4.755 595 14,3%
Obrig. Publicas e Privadas 4.208 3.978 -230 -5,5%
Proveitos de Crédito 195 158 -38 -19,2%
Receitas ¢/ Rendimento Diferido -253 266 520 -205,2%
CREDITO TOTAL 44.560 44.027 -533  -1,2%
M/LPrazo/Crédito Normal 89,7% 89,5%

O quadro seguinte reflecte a evolucao da Carteira de Crédito Bruta a Clientes, por Entidade:

Carteira de Crédito Total por Entidade

(mil cts)
Entidades 2011 2012 Variagao Estrutura
Absoluta Relativa 2011 2012

Empresas 18.651 18.397 -254 -1,4% 46,2% 46,4%
Curto Prazo 3.282 3.477 195 6,0% 8,1% 8,8%
M/LPrazo 15.369 14.920 -449 -2,9% 38,0% 37,7%
Particulares 21.759 21.227 -532 -2,4% 53,8% 53,6%
Crédito a Habitagdo 15.822 16.076 253 1,6% 39,2% 40,6%
Crédito Consumo 5.936 5.151 -785 -13,2% 14,7% 13,0%
CREDITO A CLIENTES 40.410 39.624 -786 -1,9% 100,0% 100,0%
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8 - OUTRAS ACTIVIDADES
8.1- RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2012, o Quadro do Pessoal apresentava um total de 431 colaboradores no
activo, sendo 397 do quadro efectivo e 34 contratados a termo certo.

Contava ainda com seis (6) colaboradores em situagao de licenga sem vencimento, seis (6) cuja
relagao laboral foi suspensa por motivo de doenca e uma (1) suspensao preventiva.

Durante o ano de 2012 foram admitidos quatro (4) novos colaboradores e ocorreram duas (2)

desvinculagOes por iniciativa do banco.

Dez (10) colaboradores passaram a situacdo de reformados, que atingiu um total de 121

aposentados, conforme se pode verificar no quadro abaixo.

ACTIVOS INACTIVOS
2011 2012 2011 2012
Quadro Permanente 411 397 Aposentados 112 121
Contratos a Prazo 31 34 Desvincul./Indemn. 3 2
Comissao Servigo 0 0
Licenga 8 6
Auséncia por Doencga 1 6
Auséncia Out. Motivos 1 1

TOTAL 442 431 TOTAL 125 136

Quanto ao Género, as Mulheres correspondiam a 63% e os Homens a 37% do total dos
colaboradores no activo. Por Grupos Funcionais, 39% dos colaboradores desempenhavam fungdes
técnicas, 22% exerciam cargos de chefia, 19% fungdes auxiliares e de apoio, 12% eram

multifuncOes e 8% executavam funces administrativas.

Em termos de habilitacdes literarias, conforme se pode constatar no quadro abaixo, verifica-se um
ligeiro aumento da percentagem dos colaboradores detentores de Licenciatura, 35,7% do total do
efectivo. Constata-se ainda que 33,9% dos colaboradores detinham o Ensino Secundario, 19,7% o
Ensino Basico, 3,2% o Ensino Superior Politécnico e 7,4% o Ensino Técnico—profissional.

24



Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atldntico

HABILITA COES LITERARIAS

2011 2012
Quant. % Quant. %
Ensino Basico 89 20,1% 85 19,7%
Ensino Secundario 153 34,6% 146 33,9%
Ensino Técnico-Profissional 35 7,9% 32 7,4%
Ensino Superior Politécnico 15 3,4% 14 3,2%
Ensino Superior Universitario 150 33,9% 154 35,7%
TOTAL 442 100% 431 100%

8.1.1 — Formacgao e Capacitacao Profissional

No decurso de 2012 o BCA investiu em 70 acgdes de formagao, atingindo um total de 846
formandos, o que corresponde a uma média de 1,96 accdes de formagao por trabalhador, com uma

carga horaria total de 1.424 horas, sendo o investimento global estimado em 20.478 contos.

De entre as accoes realizadas merecem destaque, pela sua abrangéncia e pertinéncia, ainda no
quadro da crise financeira que vem assolando o mundo e com particular realce a Zona Euro, no
qual o sistema financeiro cabo-verdiano esta ancorado, as seguintes: Coaching; Branchsim;
Windows server; Prevencao e Lavagem de dinheiro; Gestdao de risco em Basileia; Gestao de risco

operacional; Central de balancos; Planeamento e gestdo estratégica e Recuperacao de crédito.

Das acgOes de formacao realizadas, 50 foram no pais (out empresa), abrangendo 500 formandos,
com uma carda horaria de 977 horas. Aqui realga-se um conjunto de acgdes de formacao realizadas

em parceria com o Instituto de Formacao Bancaria de Portugal (IFB).

No pais (in empresa) foram realizadas 11 accdes com uma participacdo de 331 formandos,
totalizando 87 horas. De salientar o conjunto de formagOes promovidas pelo GFC/DFI e DGR.
Convém frisar que nessas acgdes participaram colaboradores de praticamente todos os Orgdos de

Estrutura.

Relativamente ao exterior, participaram 15 colaboradores em nove (9) acges de formacao no IFB,
na Caixa Geral de Depdsitos e na LMsis, com uma carga horaria de 360 horas.

O Banco contribuiu ainda para a formacdao académica de colaboradores, comparticipando nas

propinas de cursos de Licenciaturas, Pds-GraduacOes e Mestrados.
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Durante o ano foram proporcionados 14 estagios, sendo 8 curriculares e 6 profissionais. Os
estagiarios foram acolhidos pelas Direccdes de Sistemas Informaticos, Financeira e Internacional,
de Suporte e Logistica e pelo Gabinete de Recursos Humanos. Destaca-se, ainda, os estagios
concedidos no ambito do projecto da Actualizagao da Base de Dados dos Clientes do Banco, em que

foram recrutados 30 jovens, tendo ficado distribuidos por todas as Agéncias.
8.1.2 — Apoio Social aos Trabalhadores

Durante o ano de 2012 os colaboradores do Sistema Privativo de Seguranga Social do Banco e
reformados, bem como os seus agregados familiares, beneficiaram no Pais de exames clinicos de
diagndstico, consultas de clinica geral e de especialidade, fornecimento de proteses oculares,

estomatoldgicas, tratamentos de enfermaria, cirurgias e internamentos hospitalares.

No ambito do protocolo existente entre 0 BCA e os SAMS - Servicos de Apoio Médico e Social dos
Sindicatos dos Bancarios do Sul e Ilhas, de Portugal — os colaboradores beneficiaram de 923
tratamentos (consultas, exames médicos, analises clinicas, intervencdes cirlrgicas e internamentos
hospitalares). Ocorreram 10 evacuagOes de beneficidrios do Sistema Privativo, tendo o Banco

suportado, durante o ano, os custos referentes a 11 evacuados e 1 acompanhante.

Os custos com a Assisténcia Médica-Medicamentosa ascenderam ao montante de 66.583 contos,

subdivididos em Assisténcia Médica no Exterior de 18.698 contos e no pais de 47.885 contos.

O Banco continuou a apoiar os seus colaboradores e reformados através da politica de concessao
de créditos, nomeadamente para aquisicdo ou construcao de habitacdao propria permanente e
abonos fiscais. Foram ainda concedidos adiantamentos de vencimento para educacdo, saude,
encargos extraordinarios, reparacoes e benfeitorias de habitacdo e aquisicdo de viatura propria,

tendo o montante global atingido 208.913 contos.
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8.2 — AREA FINANCEIRA E INTERNACIONAL

8.2.1 - Planeamento e Controlo Gestao e Contabilidade

A Divisao de Planeamento e Controle de Gestao - DPG, continuou a trabalhar em 2012, no sentido
de aprimorar cada vez mais a qualidade da informagao de gestdo fornecida a Comissao Executiva
do Banco. Visando cumprir todas as solicitagdbes do Supervisor do Sistema Financeiro, foram
desenvolvidos esforgos acrescidos para a elaboracao e producao atempada de informagoes
estatisticas e prudenciais enviadas mensalmente ao Banco de Cabo Verde e a Sede da Caixa Geral

de Depdsitos, principal accionista do Banco, para efeitos de consolidacao.
8.2.2 - Internacional

O Banco continuou a privilegiar a aposta na internacionalizagdo selectiva como estratégia da area

internacional e como forma de cobrir os paises de emigracao dos cabo-verdianos.

Uma forte e activa presenca nestes mercados, com especial destaque neste ano para o
Luxemburgo, tem permitindo ao BCA um real e melhor conhecimento das necessidades e
expectativas dos emigrantes, dando assim elementos para se posicionar como a melhor alternativa

junto destes.

Com uma preocupacao cada vez mais crescente em termos de melhoria da qualidade e eficiéncia
dos servicos, o banco tem desenvolvido acordos preferenciais com outras instituicdes financeiras e
privilegiado o uso crescente da vasta rede internacional da Caixa Geral de Depdsitos para a

realizagao das operagOes dos Clientes, nos mais variados mercados.

Igualmente para os restantes correspondentes procurou-se o estreitamento de relagdes com vista a

melhoria da qualidade dos servicos a pregos atractivos.
Relagoes com Bancos Correspondentes

O BCA possuiu uma vasta rede de 31 correspondentes, cobrindo 17 paises, e variadas operagoes
em moedas tais como EUR, USD, CHF, GBP, CAD, DKK, SEK, NOK, JPY e ZAR.

Esta rede tem permitido a melhoria constante das condicdes para a realizacdo do negodcio
internacional, garantindo a cobertura dos principais mercados em tempo célere e a custos

reduzidos. Registou-se em 2012 um aumento da rede de correspondentes SWIFT de 225 para 230.
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O BCA recebeu representantes e delegagcdes de alguns organismos internacionais e bancos, a

saber:

1. Agence Francaise de Développment (AFD) - No ambito da 22 Linha de Crédito e do Projecto
da Politica de Responsabilidade Social em implementacdo, recebeu-se duas visitas desta
entidade.

2. Proparco - Instituicdo Financeira para o Desenvolvimento, detida conjuntamente pela
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) e por accionistas privados, reuniu-se com o
BCA com vista a negociacao de uma Linha de Crédito de apoio ao sector privado.

3. Finance for Développment — FMO, Banco holandés de desenvolvimento empresarial que tem
como objectivo promover o desenvolvimento sustentavel do sector privado através de
parcerias, concessao de empréstimos e partilha de conhecimentos, no sentido de apresentar
e negociar a possibilidade de uma Linha de Funding e servigos de apoio ao investidor.

4. Banque de Development de China - Com o propodsito de se explorar as oportunidades de
negocio existentes.

5. GARI - Entidade com a qual o BCA mantém relacdes de parceria, visitou o banco com o
objectivo de se fazer um ponto de situacao dos projectos em comum.

6. Fundo Monetdrio Internacional (FMI) e Banco Mundial (BM) - No ambito de uma assisténcia
técnica voltada para as Areas de Liquidez e Titulos PUblicos.

7. Commerzbank - Recebeu-se uma delegacdo desse Banco no ambito da andlise da sua
relacao de correspondéncia com o BCA.

8. Societé Generale — Para analise de uma eventual relagdo de correspondent banking.

8.2.3. Liquidez

Gestao da Liquidez

Para a implementacao das medidas adequadas a reducao dos diversos riscos, designadamente
operacionais, financeiros e de compliance, elevando o controlo interno ao nivel das melhores
praticas internacionais, a gestdao da liquidez (activos e passivos) pautou-se pelo cumprimento
rigoroso das responsabilidades e rentabilizacdo maxima das disponibilidades. Para tal recorreu-se
aos mercados financeiros nacional e internacional, tentando sempre minimizar os riscos de liquidez,

de mercado e cambial.
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Manteve-se a aposta na correcta identificagdo das varias oportunidades de negdcio, no rigoroso
controlo dos activos liquidos e na aceleragao do processo de transformagao em divisas de notas

estrangeiras captadas no pais.

Durante o ano de 2012 a movimentagao de divisas com o exterior teve uma evolugao mista. Do
lado das entradas registou-se uma variacdo negativa de 6,9% (2,48 milhdes de contos) e as saidas
variacao positiva de 2,9% (1 milhdo de contos). Do lado das entradas a variagao deveu-se
essencialmente a compra de divisas ao BCV, que registou uma variacdo negativa de 47,1% face ao
ano anterior. Ja as vendas ao BCV registaram uma variagdo positiva de 228,1% (cerca de 3,1

milhdes de contos) levando a que as saidas registassem uma variagao total positiva.

Quando se analisa a movimentacao de divisas sem as operacdes com o BCV, constata-se um
aumento das entradas em 50 mil contos, derivado essencialmente das remessas de notas para o
exterior. Do lado das saidas, registou-se uma variacdo negativa de 6,2% (cerca de 2,1 milhdes de

contos) por via da diminuicdo das ordens de pagamentos emitidas.

Entradas e Saidas Moedas Estrangeira

(Mil cts)
Variagao

2011 2012 Absoluta Relativa
Entradas Estrangeiro 30.886 30.936 50 0,2%
Compra Banco Central 5.381 2.845 -2.536  -47,1%
Total Entradas 36.267 33.781 -2.486 -6,9%
Saidas Estrangeiro 34.171 32.045 -2.126 -6,2%
Venda Banco Central 1.378 4.521 3.143  228,1%
Total Saidas 35.549 36.566 1.017 2,9%

As disponibilidades em CVE’s e divisas permitiram a sua rentabilizagao, tanto no mercado nacional
como internacional. A preferéncia por prazos curtos levou a apostar nas aplicacdes de muito curto
prazo, com destaque para o Mercado Interbancario Nacional, mas continuando a efectuar

aplicacdes no Mercado de Capitais e Mercado Primario de Titulos (Publicos e Privados). Registou-se

29



Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atldntico

assim uma variagao positiva de 47,9% (cerca de 50,1 milhdes contos) com destaque para as

aplicacdes no Mercado Monetario Interbancario (MMI).

(Mil ctos)
Aplicagbes acumuladas no Ano
2011 2012 AbsoIL‘I’t:IriagRaeolativa
Mercado Monetario Nacional 59.485 127.403 67.918 114,2%
Titulos Tesouro 100 400 300 300,0%
Aplicagdes BCV 42.100 73.330 31.230 74,2%
Outras Aplicagdes BCV (TIM) 180 898 718 398,9%
Outras Aplicacdes BCV (TRM) 12.875 9.875 -3.000 -23,3%
Aplicacbes Outros Bancos 4.230 42.900 38.670 914,2%
Mercado Capitais 678 678
Aplicacoes nos Correspondentes 45.037 26.551 -18.486 -41,0%
TOTAL 104.522 154.632 50.110 47,9%

Os montantes das aplicacdes do excedente de liquidez no final dos periodos de constituicdo das
Disponibilidades Minimas de Caixa (DMC), junto do Banco Central de Cabo Verde (BCV), atingiram o
global de 73,3 milhdes de contos, representando uma variacao positiva de 74,2% face ao ano

anterior.

O excedente em ME aplicado junto dos correspondentes registou uma variacao global negativa de
41%, que se justifica pela aposta em aplicagdes no mercado nacional. Isto porque as taxas médias
ponderadas das aplicacdes em EUR acusaram uma variacao negativa, tendo passando de 0,27%
para 0,18%. As taxas em USD registaram uma variagao positiva, tendo passado de 0,35% para
0,62%, mas as taxas das duas moedas continuaram muito abaixo das taxas do Mercado Monetario

Nacional.

Em termos de juros recebidos no ano, constata-se uma diminuicdao de 10,6% (-59 mil contos)
explicado pelo vencimento de titulos a uma taxa superior a da sua renovacao, por via da reducdo
das taxas de Obrigaces do Tesouro (OT’s) e por ndao se ter conseguido renovar todos os titulos,
numa primeira fase do ano, devido a restricoes de liquidez e, numa segunda fase, devido a grande

concorréncia nos leildes.
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(Mil ctos)

Juros de aplicagoes do Ano

Variagao
2011 2012 Absoluta Relativa
Mercado Monetario Nacional 294 231 -63  -21,4%
Titulos Tesouro 266 189 -77  -29,0%
Aplicagdes BCV 3 8 5 152,8%
Outras Aplicacdes BCV (TIM) 1 4 3 441,5%
Outras Aplicacdes BCV (TRM) 22 21 -1 -2,6%
Aplicacbes Outros Bancos 2 9 7  306,0%
Mercado Capitais 256 258 2 0,7%
Aplicacoes nos Correspondentes 7 9 2 28,1%
TOTAL 557 498 -59 -10,6%

A carteira de aplicagOes registou uma variagao positiva de 116,2% (cerca de 10 milhdes de contos)

por via das operagbes do MMI, com destaque para as aplicagdes junto do BCV e operagdes em

Titulos de Intervengao Monetaria (TIM's).

(Mil ctos)

Carteira Aplicacoes

Variagao

2011 2012 Absoluta Relativa

Mercado Monetario Nacional
Titulos Tesouro

Aplicacbes BCV

QOutras Aplicagbes BCV (TIM)

Outras Aplicacdoes BCV (TRM)
Aplicacdes Outros Bancos

Mercado Capitais

Aplicacoes nos Correspondentes
TOTAL

3.698 13.823 273,8% 0,1%

3.398 3.298 -100 -2,9%
- 9.500
- 798
300 227 -73 -24,3%
4.163 3.918 -244 -5,9%
801 980 179 22,4%
8.661 18.721 10.060 116,2%

Em termos da posicao cambial manteve-se o rigoroso controlo dos riscos. Assim, em 2012, os

ganhos com a reavaliacao atingiram 146,6 mil contos, representando um aumento de 6,52% face

ao ano anterior, essencialmente devido as operagdes em USD.
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8.2.4— Mercado de Capitais
BCA - Intermediario Financeiro

Num Mercado de Capitais com maior dinamismo do que o ano anterior, o BCA, como intermediario
financeiro, participou nas operacdes do mercado, com destaque para os empréstimos
obrigacionistas da Electra (1.202 mil contos), da Tecnicil (750 mil contos) e da ASA (450 mil

contos).

Registou-se um total de 11,8 milhdes de contos em transacgdes no mercado primario, dos quais 6,8
milhdes feitos pelo INPS, tendo o BCA transaccionado 15,3% do total. Das transacgOes totais do
mercado, e considerando apenas as negociacdes efectuadas pelos bancos, ou seja, retirando o
INPS, a contribuicdo do BCA situa-se nos 35,9%, sendo 16,1% em Titulos de Divida Publica.

Obrigacoes Subordinadas do BCA na Bolsa

Em Dezembro de 2010 o BCA lancou a sua primeira emissao obrigacionista, com a venda de 500
mil obrigacdes subordinadas, com o objectivo de reforcar os Fundos Proprios do Banco e assim
contribuir para sustentar o crescimento da instituicdo e responder ao financiamento, de forma
individual ou em sindicato bancario, de grandes projectos de investimento, quer publicos quer

privados, previstos para a continuacdo do programa de infra-estruturacao do pais.

No segundo ano, o volume de transacgdes atingiu 2,2 mil contos, representando 1,3% do volume

de transac¢des do mercado secundario da Bolsa.

8.3 — GESTAO DE RISCOS

8.3.1 — Risco de Crédito

As medidas restritivas emanadas pelo Banco de Cabo Verde, no inicio de 2012, assim como as
condicGes desfavoraveis de evolugao do mercado, levaram o Banco a ter alguma contencdo na
concessao de novos empréstimos. A esse facto acresce ainda a situacdo do crédito vencido que
registou valores assinalaveis ao longo de 2012, com impacto desfavoravel no crédito concedido e
mesmo nos resultados do Banco.

Perante essa situacdo o BCV passou a exigir relatorios de avaliacao de Risco de Crédito das
grandes exposicoes (algumas previamente identificadas pelo BCV, nomeadamente as ligadas ao
sector Imobilidrio, destacando os casos mais criticos e as perspectivas de resolucao.
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No que diz respeito ao “controlo” de risco de crédito, vale realcar a consolidacdo do processo de
acompanhamento mensal dos clientes/entidades com maiores exposicdes crediticias, denominadas

de Top 50, bem como as perdas por imparidade que lhes estao associadas.

Note-se que em 2012 o Banco procedeu ao upgrade do modelo de perdas por imparidade, incluindo
novas funcionalidades, nomeadamente o agravamento dos créditos reestruturados (através da sua
identificacdo e marcacao) e estratificacdo dos contratos com garantias hipotecarias. Igualmente, e
como tem sido habito, procedeu-se a elaboragdo de relatérios mensais, trimestrais e semestrais

sobre as perdas por imparidade, sendo notdrio o agravamento da qualidade da carteira de crédito.

Por outro lado, é de se destacar o pleno funcionamento da Central de Balanco em 2012, assim

como a sua utilizagdao enquanto instrumento de avaliacao de risco das empresas.

Tendo em consideracao a evolugao do negdcio, foi necessario elaborar alguns estudos especificos
de acompanhamento, nomeadamente os relacionados com a exposicao das Camaras Municipais e o

incumprimento no Crédito Habitagdo e nas operacdes de Leasing.

Note-se também que foram apresentadas propostas visando um tratamento mais consistente e
sustentado das reestruturacdoes de créditos e a melhoria da utilizacdo do racio LTV, enquanto

instrumento de controlo de risco e de recuperagao de crédito.

8.3.2 — Risco de Mercado e Liquidez

O inicio de 2012 foi marcado por algumas restricdes na liquidez em virtude do aumento da taxa das
Disponibilidades Minimas de Caixa de 16% para 18%. Dessa forma, no primeiro trimestre do ano, a
gestdo da liquidez mereceu uma atencao prioritaria, aumentando o alcance da intervencdo do

Gabinete de Risco de Mercado e Liquidez no BCA.

Em Janeiro de 2012 aprovou-se um conjunto de medidas para fazer face ao aumento das taxas das
Disponibilidades Minimas de Caixa, além de outras alteracdes de politica monetaria adoptadas pelo
BCV. Essas medidas rapidamente tiveram o efeito esperado e, logo no segundo trimestre,
conseguiu-se absorver praticamente todo o impacto relevante da restricao na liquidez provocada
pelo aumento de 2 p.p. na taxa das disponibilidades que mantemos imobilizadas no Banco Central.
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Isso evidenciou que um adequado acompanhamento do Risco de Liquidez permite aumentar
consideravelmente o conhecimento da exposicao do Banco e equacionar rapidamente boas

respostas a flutuagdes menos favoraveis.

No que diz respeito ao Risco de Taxa de Juro, o ano de 2012 foi marcado pela conclusao do
processo de implementacao de mais um importante instrumento de caracterizacao desse risco: o
Mapa de Gap de Repricing. Assim, com base nesse Mapa passou-se a fazer o acompanhamento

trimestral da evolucao dos Activos e Passivos sensiveis a variacdes na taxa de juro.

Note-se também que foi instituido pelo BCV a apresentacdo de um mapa para analise de Risco de
Taxa de Juro, onde se calcula o impacto esperado de flutuacOes das taxas de juro na margem
financeira e na situagdo liquida, com base em pressupostos previamente definidos pelo érgao de

supervisao.

O Risco de Taxa de Cambio continuou a ser acompanhado através do relatério mensal de andlise da
evolucao da posicao cambial na moeda mais relevante sujeita a risco cambial (USD), da andlise
mensal da evolucao do Value at Risk da carteira do Banco, disponibilizado pela CGD, bem como

pelo controlo do cumprimento dos limites de exposicao aprovados pela Administracao.

8.4 — COMPLIANCE

O BCA, no quadro da sua estratégia de redugao dos riscos, vem implementando politicas e
procedimentos de controlo visando mitigar a possibilidade de ocorréncia de eventos que afectem o

cumprimento dos seus objectivos, a sua situacao financeira ou a sua imagem e reputagao.

E neste ambito gue se encontra estabelecida uma Funcdo Compliance, atribuida a todos os érgaos
de estrutura, corporizando-se porém numa estrutura — o Gabinete de Suporte a Funcdo Compliance
(GFC), directamente dependente da Comissao Executiva — a qual tem por missao assegurar,
conjuntamente com as demais areas, a adequagao, o fortalecimento e o funcionamento do sistema
de controlo interno, assegurando que a instituicao desenvolve as suas actividades em conformidade
com a legislacao e regulamentacdo aplicavel e com respeito a elevados principios de integridade e

valores éticos.

Paralelamente o Banco esta a desenvolver, desde 2010, um processo transversal de Gestdo do
Risco Operacional, estando implementado um processo de registo dos eventos de risco operacional,
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suportado numa aplicagdo informatica, permitindo a identificacdo e monitorizacdo dos riscos, as

suas causas e a implementacao de medidas para a sua mitigagao.

Em 2012, e no quadro da continua monitorizacdo e mitigacdo dos riscos, desenvolveram-se diversas
iniciativas visando reforcar a seguranca e a robustez dos processos, aumentando a eficiéncia
operacional e garantindo a conformidade com a legislacdo e regulamentos aplicaveis. De entre
estas iniciativas, destacam-se a implementacao dos projectos “Gestao da Base de Dados” e “Gestao
Documental”, tendo-se desenvolvido um conjunto de accdes tendentes a melhoria da Base de

Dados de Clientes e dos procedimentos de tratamento da documentagao e da sua conservagao.

Constituindo a formagao um importante meio de promover a cultura de compliance e de prevencao
dos riscos, em 2012 deu-se continuidade a realizacdo de accoes de formacao interna, sobre temas
como gestdo do risco compliance, cddigo de conduta do BCA, prevencdo da lavagem de capitais,

abertura de contas e gestao do risco operacional.

8.5 — AUDITORIA E INSPECCAO

O Gabinete de Auditoria e Inspeccao realizou, ao longo do ano, varias accdes de que se destacam
as de auditoria presenciais as Agéncias, bem como auditorias a distancia de algumas operagdes
efectuadas pelas mesmas. Foram efectuadas, ainda, entre outras, accoes tais como andlise de actas
de crédito concedido, andlise e acompanhamento de diferencas de caixa nos varios balcdes e
acgOes visando a sua regularizacdo, assim como analise e acompanhamento de saldos de tesouraria

das Agéncias.

8.6 — ORGANIZAGAO E INOVAGAO

Em 2012 registou-se uma evolucdo ao nivel da producao de normativos com eficacia e adequacao
necessaria dos procedimentos internos as necessidades do desenvolvimento da instituicdo perante
a melhor operacionalizacdo das estruturas organicas e as novas regras estabelecidas pelo Banco de

Cabo Verde, enquanto regulador externo.

Destacam-se, entre as varias normas elaboradas e publicadas, o Regulamento de empréstimo a
habitacdao para trabalhadores do BCA, a Definicao de Delegagdes de poderes, o Regulamento de
aquisicao de bens e de servigos, a Definicao de acessos e autoridades no Sistema (aprovado em

final de 2011, divulgado e implementado em 2012), o Regulamento do cartao de identificagao dos
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colaboradores do BCA, o Regulamento de controlo de assiduidade, a Gestao do risco compliance e

Registo de incumprimentos.

Continuaram também como preocupagdes do Banco a melhoria da performance dos utilizadores do
Sistema Informatico, a gestao das solicitagbes de atendimento das dividas manifestadas pelos
colaboradores do Banco, o acompanhamento da resolugao e do tempo de execugao das tarefas.

Foram registados um total de 1.275 pedidos/incidentes (uma média de 106 solicitacdes/més).

Neste dominio foram também realizadas accbes de formacao e de reciclagem em aplicacOes

informaticas bancarias, dirigidas aos utilizadores das areas comerciais e servicos centrais do Banco.

8.7 — SUPORTE INFORMATICO

Seguranca/Plano de contingéncia
Em Setembro o BCA implementou um software de replicacao on-line para suportar o sistema core
Banka e, por ineréncia, outras aplicacdes satélites, nomeadamente contabilidade, recursos

humanos, imobilizado e leasing (instaladas em ambiente AS/400).

Infra-estrutura e Comunicagoes
De forma resumida enumeram-se algumas medidas relacionadas com a area de infra-estrutura e
comunicagdes que vieram potenciar grandemente a seguranga na instituicao:

¢ Incremento de seguranga nas mediatecas com a instalagao de firewalls;

e Upgrade do sistema seguranca do BCA firewall Cisco PIX para Cisco ASA;

e Instalacdao de Novas Appliances redundantes para email Antispam Symantec Brightmail;

e Upgrade plataforma Kanalo com possibilidade de replicacao e redundancia das bases de

dados entre servidores;

o Instalacdo de nova solugdo WSUS para Updates automaticos PC e servidores;

e Elaboracgao, concurso e adjudicacao dum sistema de Fax server;

e Migracao da plataforma centralizada para o CPD da aplicacao Voyager e gestao de

processos Western Union.

DUC — Documento Unico de Cobranca
Implementou-se o DUC, liderado pela Direccao Geral do Tesouro (DGT) e com todas as vantagens

advenientes dum sistema de funcionamento que tem como base o conceito de “documento Unico
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de cobranga”, permitindo, por parte do Estado, a reconciliacdo automatica com os movimentos

recepcionados nos bancos.

8.8 — MARKETING E RELAGCOES PUBLICAS

Durante o ano foram realizadas varias iniciativas que contribuiram para a valorizacdo da Imagem
da Marca BCA e melhoria de outros indices de perfomance, nomeadamente a modernizagao,
inovacao, competitividade e manutencdo do posicionamento do BCA como banco lider do

mercado.

Com este propdsito destacam-se a manutencdo do reforco da imagem institucional; o
desenvolvimento e lancamento de novos produtos e servicos; a melhoria e promogao dos produtos
e servicos existentes; a valorizacdo do conceito de proximidade e o estreitamento do
relacionamento com o cliente; a melhoria na comunicagao interna e externa, destacando-se a
criacdo da MNewsletter interna; a uniformizacdo da imagem das agéncias, oferecendo maior
conforto e comodidade aos clientes e colaboradores (Agéncia Avenida, na cidade da Praia e Agéncia
do Maio, na ilha do Maio).

Em termos comerciais, a criagdao do Projecto APC — Actitude Proactividade para o Cliente, foram
apoiadas accoes de capacitacdo dos colaboradores na area da qualidade do atendimento,
identificados processos chaves para a melhoria dos niveis de servico e elaborado o Manual do

Atendimento.

Acompanhamento dos Segmentos de Clientes e Melhoria no Atendimento
Ao nivel da Dinamizagao e Ofertas Comerciais, apostou-se na eficacia e na inovacao ao servico dos
particulares e das empresas, com produtos que permitiram intensificar a intervengao do BCA no
mercado, fidelizando os actuais Clientes e angariando novos. Neste dominio destacam-se a
promocao dos produtos ja existentes e que continuam a marcar a diferenca no mercado por serem
ofertas exclusivas do BCA, como sendo o BCA Leasing e o BCA Factoring, e lancamento de novos
produtos e servicos, a saber:

e BCA Conta Di Nos +;

e BCA Conta Super Rendimento;

e BCA Poupanca Extra 2 e BCA Poupanca Empresa;

e Assinaturas de varios protocolos de parcerias comerciais com diversas empresas e

instituicdes no pais;
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e Assinaturas de Promocdao de outros produtos de poupanca, onde se destaca o BCA
Poupanga Jovem com iniciativas junto dos alunos das Escolas do EBI em todo o Pais, por
ocasido do dia Mundial da Poupanca;

e Apoio na divulgacdo das campanhas de transferéncias da Western Union.

Ao nivel do Segmento Empresas, além das ofertas diversificadas e permanentes, desenvolveram-
se um conjunto de novas iniciativas e estabeleceram-se novos protocolos comerciais, tendo como
objectivo fidelizar os actuais clientes, atendendo as necessidades especificas de cada um, e

angariar novos clientes.

Para o Segmento Emigrante deu-se continuidade ao Projecto Acolhimento Emigrante (um
projecto que visa criar postos de atendimento personalizado nas agéncias, recepcao nos aeroportos
e ofertas de lembrancas); Reforcaram-se e fortaleceram-se os canais de comunicacao com a
comunidade emigrada; Realizaram-se novas abordagens junto do mercado da didspora, enquanto
segmento privilegiado; Criaram-se postos de Atendimento exclusivo nas agéncias de maior
afluéncia de emigrantes, criaram-se novos produtos para o segmento, com taxas bastante
competitivas e, ainda, realizaram-se varios encontros, dentro e fora do Pais. Em Cabo Verde
manteve-se a realizacdo de encontros por iniciativa do BCA em diferentes ilhas e Concelhos e
participou-se em encontros promovidos pelas Camaras Municipais. Na Didspora destaca-se a
participacao na Feira de Cabo Verde realizada em Paris, no encontro com as associacoes de cabo-
verdianos em Lisboa, no evento Sons e Sabores e em dois eventos realizados nos EUA, por ocasidao

da comemoracao do aniversario da independéncia de Cabo Verde.

Destaca-se ainda a campanha de envio das Provas de Qualidade Emigrantes e de actualizagao de
dados realizados nos paises onde ha maior concentracdo de emigrantes cabo-verdianos,
designadamente Portugal, Franca, Holanda, Luxemburgo e EUA. De referir o envio de um
colaborador para acompanhar em alguns paises da Europa, nomeadamente Franca, Holanda e
Luxemburgo, o desenvolvimento das campanhas no terreno e manter contactos directos com as
associacoes, lideres associativos e entidades ligadas a emigracdo (Consulados e Embaixadas). Essas
accOes contribuiram para aumentar o estreitamento de relacdes com a Comunidade residente no

exterior, fortalecer a imagem do banco e estabelecer novas parcerias.
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Comunicagao

A referéncia do BCA no mercado aumenta a sua responsabilidade a todos os niveis e em especial ao
nivel da comunicacao. E assim que o ano de 2012 ficou também marcado pelas preocupagdes com
a identidade da Marca, linha grafica, coeréncia na comunicacdo e o posicionamento da Marca.
Mantiveram-se as campanhas a nivel nacional e junto da Didspora, com alguma presenca na
imprensa, a saber:

e Campanha para os emigrantes;

e Campanha Institucional;

¢ Campanha de Natal (Boas Festas) utilizando o Coro BCA de colaboradores do Banco.
8.8.1 - Responsabilidade Social

O BCA pautou sempre a sua actuacgao por critérios rigorosos e responsaveis no que diz respeito, em
particular, as relagdes justas com os Clientes, ao negdcio amigo do ambiente, a contribuicdo
responsavel para a comunidade, a conduta ética e relagdes responsaveis com os colaboradores.
Ainda neste ambito deu-se uma grande contribuicao na elaboracdo do Modelo de Relatério de
Sustentabilidade para os trés bancos que aderiram ao projecto de Responsabilidade Social e
Ambiental (RSA) em Cabo Verde. Neste contexto o BCA reforgou 0 seu comprometimento com a
sociedade onde esta inserida, mantendo os compromissos em diversas areas do dominio da RSA,
patrocinou iniciativas de grande interesse para as comunidades e para o Pais, bem como para o

préprio Banco.
Sponsoring e Mecenato

A nivel nacional os patrocinios foram divididos entre eventos de cariz social, cultural, desportivo,

saude e educagao e, na Didspora, mantiveram-se 0s apoios a eventos culturais.

8.9 — MEIOS E CANAIS

Em 2012 desenvolveram-se produtos e servicos através dos canais ndo presenciais, com vista a
disseminacao e aumento da utilizagdo dos meios de pagamento electrénicos de modo a aliviar as
redes comerciais das actividades que podem ser feitas através de canais remotos e aumentar o

potencial de negdcio das redes.
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8.9.1 — Meios De Pagamentos

Servico de Pagamentos Automatico

Este servico de cobranca por transferéncia bancaria tem trazido aos clientes maior conforto na
liguidacdo das suas facturas, permitindo-lhes o pagamento automatico, por débito das suas contas
de depdsitos, de facturas dos servicos de telecomunicacdes (telefone fixo e mdvel, internet e TV
Cabo), electricidade, agua, seguros e senhas de combustivel. O Servico de Pagamento Automatico é

um servico prestado exclusivamente as empresas com as quais o BCA assinou Protocolos.

Em 2012, o BCA criou 843 novas ordens de pagamentos automaticos, representando um

decréscimo de 39% em relacdo ao ano anterior.

Gestao dos Cartoes de Pagamentos

Cartoes de Débito "Vinti4"”

Os cartdes de débito sdo produzidos pela Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos
(SISP). O BCA emitiu 33.814 cartdes Vinti4, menos 443 (-1%) que em 2011. A ligeira diminuicao
na producdo dos cartdes foi compensada por uma maior eficiéncia na sua activacao/utilizacao.
tanto mais que em 2012 os cartdes activos do BCA aumentaram em 1.223 unidades, mais 3% face
a 2011.

Cartoes de Crédito VISA

O BCA emitiu 3.535 cartoes da rede Visa ao longo do ano, um aumento de 87% em relagao ao ano
de 2011. Os cartdes Visa Flex foram o principal responsavel pelo aumento, com 2.565 cartdes, o
que representa um crescimento de 56%. As renovagOes constituiram a maior fatia do total das

emissoes de cartdes de crédito em 2012, com 73%.

Este servico tem sofrido um crescimento significativo nos Ultimos anos, impulsionado tanto pela
massificacdo do uso de novas tecnologias na sociedade cabo-verdiana, bem como pela politica de

dinamizagao dos canais nao presenciais implementada pelo BCA.

Em 2012 grande parte de transacgles correntes foram realizados através dos canais electrdnicos,
permitindo assim a rede de Agéncias aprimorar o seu modelo de negdcio, apostando cada vez mais
no atendimento especializado. Por este motivo os canais electrénicos tém-se afirmado como canais
estratégicos do Banco, estabelecendo-se como uma alternativa a rede de Agéncias para muitas

operacoes.
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BCA Directo (Internet Banking)

Foi implementada uma nova funcionalidade, designadamente o Cancelamento de Ordens de
Pagamentos (Cancelamento de Transferéncias Internacionais) e o servico manteve a tendéncia de
crescimento evidenciada nos ultimos anos, tanto a nivel da sua utilizacdo, bem como do ndmero de
contratos criados, sendo que o volume total de transaccdes realizadas nesse canal atingiu os
expressivos 4,8 milhdes de contos, crescendo cerca de 14% em relagao ao ano anterior. No que se
refere ao nimero de operacdes realizadas verificou-se um incremento ainda maior, cerca de 70%,

aproximando-se das 138 mil operagoes.

Registou-se um crescimento de 5% no nimero de contratos BCADirecto criados e no nimero de

contratos activos.

Automatic Teler Machine (ATM s)

Com o objectivo de potenciar ainda mais a utilizacao de cartdes Vinti4, a rede de ATM’s foi
expandida, com instalacdo de mais duas maquinas, sendo uma na Gare Maritima de Porto Novo e
outra no Hotel Decamaron. No ambito do plano para substituicdo das maquinas antigas, em

Dezembro 2012 procedeu-se a substituicdo da ATM na Agéncia BCA de Fonte Filipe, Sao Vicente.

Encontram-se em fase bastante avancada os preparativos para a instalacao de mais trés maquinas

ATM’s nas instalacdes do BCA na cidade da Praia.

Assim, em 2012, o nimero de maquinas ATM’s activas do BCA atingiram 48 unidades, evidenciando

um crescimento de 9% em relacao ao ano anterior e uma quota de mercado de 30%.

As operagOes realizadas nessas maquinas atingiram cerca de 2,9 milhdes em nimero, mais 7% do

que no ano anterior e cerca de 8,8 milhdes de contos em valor.

Refira-se que os levantamentos em numerario representam grande parte das transacgoes realizadas
nas maquinas ATM’s, atingindo os montantes de 8,5 milhdes de contos em valor e 1,5 milhdes de

operacdes em numero.

Terminais Pagamento Automatico (TPA)
O numero de POS's activos na rede em Dezembro de 2012, em que o BCA é o banco de apoio,
cresceu cerca de 11%, atingindo 976 unidades e representando uma quota de mercado de 32%. As

transacgOes realizadas atingiram cerca de 4,2 milhdes de contos em valor e de 1,1 milhdes em
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numero, representando um crescimento de 20% e 23%, respectivamente, em relagdo ao ano

anterior.

8.10 — AREA JURIDICA E DE RECUPERAGAO DE CREDITO

O Gabinete Juridico e Recuperacao de Crédito foi criado em 2011, sendo um drgao de staff de
ambito nacional, sediado na cidade da Praia, cujo objectivo principal é apoiar a Comissao Executiva
e todos os dérgaos de estrutura do Banco, assegurando a fungao de assessoria juridica e de apoio a

recuperacao de crédito.

8.11 — SUPORTE OPERACIONAL
8.11.1 — Leasing

Relativamente a modalidade de crédito Leasing, iniciada em 2010, durante o ano 2012, foram

aprovados 56 créditos (95 em Dezembro de 2011), no montante de 198.162 contos.

Carteira Leasing 2012

cts
Aprovado Contratado Pendente Desistente
T

Po N° Montante N° Montante N° Montante N° Montante
Particulares 27 66.009 23 57.403 3 7.172 1 1.435
Automovel 27 66.009 23 57.403 3 7.172 1 1.435

Equipamentos
Empresas 29 132.153 21 69.440 4 48.931 4 13.781
Automovel 27 107.604 21 69.440 3 28.634 3 9.530
Equipamentos 2 24.548 1 20.298 1 4.251
Total 56 198.162 44 126.843 7 56.104 5 15.216

8.11.2 — Factoring

Quanto ao Factoring ou Cessdo Financeira, produto que teve o seu inicio em Novembro 2010,

foram aprovados 6 novas operagoes de Factoring em 2012, conforme quadro que se segue.

Carteira Factoring 2012

Cts
Zona 2011 2012 Variagao
N Montante N Montante Ne Montante
Sul 8 253.650 4 33.118  -50,0% -86,9%
Norte 13 309.886 2 88.932 -84,6% -71,3%
Total 21 563.537 6 122.050 -71,4% -78,3%
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8.11.3 — Reestruturagao de Créditos

Em 2012 foram reestruturados 598 créditos, sendo que 62 foi apenas por alargamento do prazo de
utilizacdo ou de amortizagdo, num montante global de 2.786 mil contos, dos quais 335 sdo da Zona
Sul e 263 da Zona Norte.

Em termos de montante para cada Zona, o Norte tem um valor de 700.439 contos, e o Sul

2.085.821 contos, que correspondem, em termos percentuais, a 25,1% e 74,9%, respectivamente.
O numero de Clientes envolvidos é de 464, sendo 241 para a zona Sul e 223 para a Zona Norte.
Quanto aos segmento de Clientes Empresas e Particulares, cujas dividas foram negociadas em

2012, tem-se a seguinte situacao:

Créditos Reestruturados

Cts
2011 2012 Variacao
Ano ) Ne Montante _ Ne Montante Quant. Montante
Clientes Clientes
Empresas 78 2.023.958 123 1.628.716 57,69% -19,53%
Particulares 299 891.313 475 1.157.545 58,86% 29,87%
Total 377 2.915.271 598 2.786.261 58,62% -4,43%

8.11.4 — Operagoes com o Exterior

Desde 2010 constata-se uma evolugao positiva das ordens de pagamento recebidas (OPR), embora
em 2012 se tenha verificado um abrandamento de 39,8% para 17,3% nas quantidades, e de
14,5% para 0,8% nos montantes. Movimento contrario verifica-se quanto as ordens de pagamento
emitidas (OPE), onde tem havido um decréscimo, que entretanto € menos acentuado em 2012, de

30,1% contra 5,4% nas quantidades, e de 30,9% contra 9,7% nos montantes.
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Cts
2011 2012 Variacao

Quant. Montante Quant. Montante Quant. Montante

Ordens de pagamentos (recebidas) 75.567 27.666.129 88.669 27.885.189 17,34% 0,79%

Ordens de pagamentos (Emitidas) 25.807 32.871.399 24.397 29.687.520 -5,46% -9,69%

Crédito Documentario
Importagao 38 1.411.613 35 1.121.872 -7,89%  -20,53%
Exportagao 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Garantias Bancarias (emitidas) 22 1.150.775 22 686.454 0,00% -40,35%
Westen Union -Enviados 14.624 538.750 15.027 505.827 2,76% -6,11%
-Recebidos 35.332 977.993 40.469 1.178.291 14,54% 20,48%

Cheques s/ Estrangeiro (comprados)* 27.811 2.308.041 15.390 1.597.594 -44,66% -30,78%
Fonte: BCA
* Inclui Cash Advance

A partir de Setembro de 2012 as Ordens de Pagamento Recebidas (OPR) da Caixa Geral de
Depositos - Lisboa, de valor igual ou inferior a EUR 600 passaram a ter aplicagdo automatica na
conta do cliente. A aplicacdo automatica das OPR, nomeadamente das pensbes de Portugal do
Centro Nacional de Pensdes, contribuiu para a libertagdo da carga administrativa no tratamento
manual destas ordens e diminuiu grandemente 0s riscos operacionais associados a esse tratamento

manual.

A quantidade comprada dos cheques sob o estrangeiro teve uma diminuicdo de 44,6% em numero
e de 30,8% em montante. E de sublinhar que em 2011 o “boom” de crescimento foi originado pelas
pensoes do Centro Nacional de Pensdes, em Portugal, que passaram a ser pagas através do BCA e
por via de cheques. Entretanto, a partir de Maio de 2012, foram convertidas maioritariamente em

ordens de pagamento.

Durante 2012 foram efectuadas 55.496, transacgdes no montante total de 1.684.118 contos, sendo
15.027 OPE, num total de 505.827 contos, e 40.469 OPR, num total de 1.178.291 contos.

Ao nivel das OPE houve um crescimento de 2,7% em quantidade, embora ao nivel dos montantes
tenha havido um decréscimo de 6,1%. Nas OPR houve um crescimento tanto em quantidade como
nos montantes, de 14,5% e 20,4%, respectivamente

8.11.5 — SWIFT

Em relacdao ao Swift foi feita uma intervencao técnica da (AEG) - Allied Engineering Grupo, visando

a actualizacdo obrigatdria do sistema Swift (softwares, servidores e workstations) e a mudanca do
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novo standard. A maioria dos trabalhos decorreu ao nivel do servidor do Banco Central, tendo
havido alguma intervencado ao nivel dos bancos comerciais na finalizagao das referidas actualizacoes
do SAW - Swift Alliance Workstations.

Em relacdo as mensagens swift recebidas, houve um crescimento de 13,4% comparativamente a
2011, o que é explicado em grande parte pelas pensdes do Centro Nacional de Pensbes, em
Portugal, que passaram a ser remetidos em forma de Ordens de Pagamento em vez de cheques

bancérios. Para as mensagens enviadas houve um decréscimo de 7,1%.

Mensagens via Swift

Ano 2010 2011 2012
Mensagens recebidas 83.205 109.693 124.446
Mensagens enviadas 28.460 32.993 30.634

8.12 - Investimentos

Um dos eixos estratégicos do banco é atender os clientes de forma cada vez mais eficiente, o que
passa obrigatoriamente pelo investimento e seguranca nos espagos de atendimento, com a
remodelacdao de todas as Agéncias, requerendo investimentos consideraveis. Nesse sentido foram
concluidas obras de remodelacdo e modernizagao da Agéncia e Residéncia da Brava, BCA Empresas
em S. Vicente, Residéncia Porto Novo e Ribeira Grande, em Santo Antdo, beneficiacao da Agéncia
Achada de Sto Antonio II, na cidade da Praia e Agéncia Sta Maria, no Sal. Foi ainda inaugurado o
novo espaco da Agéncia Avenida, na cidade da Praia, e Agéncia do Maio, na ilha do Maio.

No que tange a seguranca do Banco foram efectuados os seguintes trabalhos:

— instaladas maquinas de video seguranca no edificio do Plateau, nas instalagdes do BCA em
Achada Grande;

— substituidos os sistemas de videovigilancias obsoletos nas Agéncias da Achada de Sto
Antodnio II, na cidade da Praia e Santa Maria, na ilha do Sal, no ambito dos trabalhos de
beneficiacao das referidas Agéncias;

— instaladas camaras de videovigilancia nas maquinas ATM fora das Agéncias,
designadamente na Cidade Velha e S&o Lourenco dos Orgdos, na ilha de Santiago, e Santa

Filomena e Santa Catarina, na ilha do Fogo.
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Nesse sentido, durante o ano de 2012, o BCA investiu 246,5mil contos, dos quais 225 mil contos em
Activos Tangiveis e 22 mil contos em Activos Intangiveis. Destes investimentos 84,8 mil contos

encontram-se ainda em curso.
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9 - ANALISE DA SITUA(;KO ECONOMICO-FINANCEIRA

9.1 - EVOLUCAO DO BALANCO

Em Dezembro de 2012 o Activo Liquido do BCA atingiu 69,9 milhdes de contos, o que corresponde
a um aumento de 3,9% (+2,6 milhdes de contos) em relacao ao valor registado em Dezembro de
2011. Contribuiram para esta evolucao os acréscimos nas Aplicacdes em Instituicoes de Crédito e
Activos Financeiros Disponiveis para Venda em 851% e 11,9%, respectivamente.

BALANCO
(mil cts)
2011 2012 Variacdo
Absoluta Relativa

Activo
Caixa e Disponibilidades no Banco Central 9.727 2.343 -7.384 -75,9%
Disponibilidades em Outras Instituicbes de Crédito 656 817 160 24,4%
Activos Financeiros Disponiveis p/Venda liquida 6.311 7.061 750 11,9%
AplicagGes em InstituicGes de Crédito 1.211 11.513 10.303 851,0%
Crédito a Clientes Liquido 41.672 40.438 -1.234 -3,0%
Titulos de Divida Publica 3.457 3.357 -100 -2,9%
Propriedades de Investimento 3 1 -1 -50,4%
Outros Activos Tangiveis Liquidos 1.957 1.992 35 1,8%
Activos Intangiveis 43 46 3 6,9%
Investimentos Filiais/Associadas/Empreend.Conjunto 216 232 16 7,6%
Activos por Impostos Correntes 642 723 81 12,5%
Activos por Impostos Diferidos 192 97 -95 -49,4%
Outros Activos 1.216 1.321 105 8,7%
Total 67.303 69.942 2.639 3,9%
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de Créditos 566 542 -24 -4,2%
Recursos de Clientes e Outros Emprésitimos 56.460 58.176 1.716 3,0%
ProvisOGes para Beneficios aos Empregados 5.639 5.693 54 1,0%
Passivos por Impostos Diferidos 39 24 -15 -38,1%
Outros Passivos Subordinados 500 499 0 -0,1%
Outros Passivos 1.078 1.267 188 17,5%
Total Passivo 64.282 66.201 1.920 3,0%
CAPITAIS PROPRIOS 3.021 3.741 719 23,8%

Dos quais : Resultado Liquido 537 339 -198 -36,8%
TOTAL 67.303 69.942 2.639 3,9%

Caixa e Disponibilidades

A conjugacao da ndo aplicacao do excedente de liquidez no final de 2011, pelo impacto que teria no
periodo seguinte, uma vez que se previa existirem operacdes de elevado montante na primeira
quinzena de Janeiro de 2012, com a antecipacao da entrada em vigor da nova Taxa de
Disponibilidades Minimas de Caixa (DMC), a rubrica Caixa e Disponibilidades no Banco Central
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apresentava um saldo anormalmente elevado de 9,7 milhdes de contos. Em Dezembro de 2012 o

saldo desta rdbrica atingiu 2,3 milhdes de contos, representando uma diminuicdo de 75,9%.

Aplicacoes em Instituicoes de Crédito

As Aplicacdes em Instituicoes de Crédito, englobando as aplicacdes no pais e no estrangeiro,
ascenderam a 11,5 milhdes de contos, representando uma variagao homdloga de 851% e de 10,3
milhdes de contos. Esta variacao justifica-se pelas aplicagdes de muito curto prazo no Banco de
Cabo Verde, no montante de +9,5 milhdes de contos. Por outro lado, os Titulos de Intervencdo
Monetaria (TIM's) registaram um acréscimo de 698 mil de contos, enquanto os Titulos de
Regulagdo Monetaria (TRM’s) diminuiram em 73 mil contos.

Crédito a Clientes

A Carteira Global de Crédito a Clientes atingiu 43,4 milhdes de contos, inferior ao saldo apurado em
Dezembro de 2011 em 2,4%, reflectindo o contexto em que se desenvolveu a actividade bancaria.
A carteira de créditos novos atingiu 10,8 milhdes de contos e reflecte uma diminuicdo de 21,3%
face a Dezembro de 2011. Esta diminuicdo deve-se sobretudo ao segmento dos Particulares em

- 41%, sendo de -31% nos créditos para habitacdo propria permanente e -49,5% nos créditos para
outros fins. O crédito concedido ao segmento empresas apresentou uma diminuicao de 5,2% em
relagdo a 2012, o que demonstra que a situacao das empresas mantém-se condicionada pela falta

de dinamismo econdmico.

O saldo da Carteira Vencida atingiu 4,7 milhdes de contos, equivalendo a um aumento de 14,3%,
ou seja, cerca de 595 mil contos comparativamente ao periodo homdlogo, reflexo da continuacao
da deterioragdo do ambiente de negdcios. Este montante proporcionou um racio de crédito e juros
vencidos relativamente ao crédito total de 12%, contra 10,3% do ano anterior, e um racio de
crédito vencido a mais de 90 dias de 10,5% em Dezembro de 2012 (8,6% em Dezembro de 2011).
O crédito vencido cresceu mais no segmento Empresas, a uma taxa de 18,5%, contra 8,8% nos
particulares, o que fez aumentar o seu peso de 57% em Dezembro de 2011 para 59,1% em
Dezembro de 2012.
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Crédito e Juros Vencidos por Segmento —Dezembro de 2012

40,9%

B Empresas

B Particulares

O saldo da Imparidade acumulada de crédito, que inclui ainda a imparidade para as Obrigacoes das

empresas privadas, atingiu 3 milhdes de contos, tendo o custo do risco de crédito do exercicio

ascendido a 114,9 mil cts (416,5 mil contos em 2011), traduzindo um racio de cobertura de crédito

vencido de 62,9%.

Carteira de Crédito sobre Clientes Liquida

(mil cts)
2011 2012 Absom::algil:tiva

Crédito Total 38.683 37.754 -928 -2,4%
Crédito Normal 34.523  32.999 -1.524 -4,4%
Crédito e Juros Vencidos 4.160 4.755 595 14,3%
Crédito ao Pessoal 1.727 1.870 143 8,3%
Proveitos a Receber de Credito 195 158 -37 -19,1%
Receitas com Rendimento Diferido -253 -266 -13 5,0%
Obrigagoes Publicas e Privadas 4.208 3.979 -228 -5,4%
Imparidade p/Crédito e Obrigacoes 2.887 3.057 170 5,9%
Crédito Liquido de Imparidade 41.672 40.438 -1.234 -3,0%
CREDITO BRUTO 44.560 43.496 -1.064 -2,4%

Carteira de Titulos

O saldo da carteira de Aplicacdes em Titulos, que inclui os Titulos Disponiveis para Venda e os

Titulos de Divida Publica Caboverdiana, aumentou 4,8% e 465 mil contos face ao periodo
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homologo, em consequéncia da mais valia nos Titulos Consolidados de Mobilizacao Financeira

(TCMF's) registada em 2012 e da diminuicao das Obrigagdes do Tesouro em 2,9%.

Recursos de Clientes

A carteira de Recursos de Clientes cresceu em 2012 cerca de 3% e 1,7 milhdes de contos em
relacao a Dezembro de 2011, atingindo um saldo acumulado de 58,1 milhdes de contos. Esta
evolucao é justificada pelo aumento de 3,9% nos Depdsitos de Clientes. O peso dos Recursos de

Clientes no activo liquido em Dezembro de 2012 é de 83,2%.

A evolucao dos Recursos de Clientes entre 2011 e 2012, por segmento, encontra-se no quadro

abaixo:
Recursos de Clientes
(mil cts)
. Variacao

Tipo de Clientes 2011 2012 Absoluta Relativa
Particulares 44.117 46.127 2.010 4,6%
Depositos a Ordem 12.745 12.255 -491 -3,9%
Depositos a Prazo 27.863 30.521 2.658 9,5%
Depdsitos Poupanca 3.508 3.351 -157 -4,5%
Empresas 7.362 7.885 523 7,1%
Depdsitos a Ordem 6.461 6.860 399 6,2%
Depositos a Prazo 902 1.025 124 13,7%
Sector Publico Administrativo 1.990 1.546 -444 -22,3%
Depositos a Ordem 1.969 1.525 -444 -22,6%
Depdsitos a Prazo 21 21 0 -0,4%
Total Depésitos de Clientes 53.469 55.558 2.089 3,9%
Outros Recursos de Clientes 2.373 1.959 -414 -17,4%
Juros a pagar de Depositos 618 659 41 6,7%
Total Recursos de Clientes 56.460 58.176 1.716 3,0%

Os depdsitos de emigrantes cresceram 2,1 milhdes de contos (+8%) em relagdo a 2011, tendo
passado de 26,5 milhdes de contos para 28,7 milhdes de contos. Este crescimento reflecte a
fidelizagdo da nossa diaspora a Marca BCA e reforga o nivel de confianca existente. O aumento nos
Depositos a Prazo e a Ordem desse segmento em 11,1% e 2,9%, respectivamente, foram
determinantes para o crescimento verificado. De referir que o peso do Depdsitos dos Emigrantes no
Total dos Depodsitos do Banco passou de 49,7% em 2011 para 51,7% em 2012, como se pode

comprovar no quadro seguinte.
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Depositos Emigrantes

(mil cts)
Ruabricas 2011 2012 Variagao

Absoluta Relativa

Depositos a Ordem 3.750 3.857 108 2,9%
Depodsitos Poupancga 2.747 2.523 -224 -8,2%
Depositos a Prazo 20.101 22.333 2.232 11,1%
Total Emigrantes 26.598 28.714 2.116 8,0%
TOTAL DEPOSITOS 53.469 55.557 2.088 3,9%

Peso Emigrante/Total 49,7% 51,7%

ProvisOes para Riscos e Encargos

As ProvisOes passivas, num total de 5,7 milhdes de contos, apresentam um ligeiro acréscimo de
1%, cerca de +54 mil contos em 2012, quando comparado com o valor registado em Dezembro de
2011.

A contribuicao normal dos trabalhadores e do BCA para os encargos com os beneficios dos
empregados ascende a 55 mil contos, tendo as utilizacdes para pagamento aos reformados e pré-
reformados totalizado 148,8 mil contos. De salientar ainda que os encargos adicionais para o Fundo
de PensOes e Sobrevivéncia atingiram 440,3 mil contos, com impacto directo nos custos com

pessoal.

Os ganhos actuariais de 2012, relacionados com beneficios pds emprego dos trabalhadores,

totalizam 299,3 mil contos, com impacto positivo nos Fundos Préprios do Banco.

De seguida a evolugao do valor patrimonial do Fundo nos dois ultimos anos:

VALOR PATRIMONIA L DO FUNDO DE PENSOES DE REFORMA E SOBREVIVENCIA

MOVIMENTO NO PERIODO Contos
Exercicio | Saldo Inicial Refc_;r:;o Utilizacao Outros Valor do Fundo
Provisoes
2011 5.143.905 421.034 -138.149 -59.667 5.367.123
2012 5.367.123 440.325 -148.845 -279.417 5.379.186

Obs: A rubrica Outros diz respeito a desvios actuariais e contribuicdo de Funcionarios
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Capitais Proprios
Os Capitais Proprios do Banco aumentaram 23,8% e 719,3 mil contos em consequéncia da
incorporagao em reservas de 65% do resultado liquido de 2011 e da totalidade do resultado liquido

e da reserva de reavaliagcao positiva dos TCMF’s, no valor de 563 mil contos em 2012.
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(mil cts)
Variacao
2011 2012 Absoluta gReIativa
Juros e Rendimentos Similares 3.841 3.752 -89 -2,3%
Juros e Encargos Similares 1.429 1.613 184 12,9%
Margem Financeira 2412 2.139 -273 -11,3%
Rendimentos de Instrumentos de Capital 189 187 -2 -1,2%
Rendimentos de Servicos e ComissGes 369 380 11 2,9%
Encargos de Servicos e Comissoes 46 46 0 -0,1%
Resultados de Reavaliacdo Cambial 137 147 10 7,2%
Resultados de Alienacao de Outros activos 9 0 -9 -96,6%
Outros Resultados de Exploracao 158 76 -82 -51,9%
Margem Complementar 817 744 -72 -8,9%
Produto Bancario 3.229 2.884 -345 -10,7%
Custos com Pessoal 1.336 1.409 72 5,4%
Gastos Gerais Administrativos 693 738 45 6,5%
AmortizacOes do Exercicio 188 203 15 8,2%
Provisdes Liquidas de Reposicoes e Anulagoes -15 -11 3 -22,0%
Imparidade de Outros Activos Financeiros Liquidos 417 115 -302 -72,4%
Imparidade de Outros Activos Liquida Reverstes 15 15 0 -1,3%
Resultados de filiais Excluidas de Consolidagao 34 30 -4 -11,5%
Resultados Antes Impostos 630 447 -183 -29,1%
Impostos Correntes 16 30 14 93,4%
Impostos Diferidos 78 78 0 0,0%
Resultado Liquido 537 339 -198 -36,8%

Resultado Liquido

O Resultado Liquido do BCA registou uma variacao negativa de 36,8%, cerca de -198 mil contos,
tendo atingido o montante de 339 mil contos em resultado da diminuicao de 10,7% do produto
bancario e do aumento dos custos operativos em 6%. A diminuicdo do Produto Bancario, em
virtude das diminuicdes registadas tanto nas margens Financeira como Complementar, esta ultima
fortemente penalizada pela diminuicdo nos outros resultados de exploracao, contribuiu para que o
resultado tivesse aquela evolugdo. A imparidade liquida é de 115 mil contos, 72,4% inferior ao
registado em 2011. De salientar ainda que o BCA registou nos custos com pessoal o reforco
adicional de provisdes para fundo de pensdes de reforma e sobrevivéncia num montante de 440,3

mil contos.
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Margem Financeira

A Margem Financeira diminuiu 273 mil contos relativamente ao ano passado (-11,3%), situando-se
em 2.139 mil contos. A diminuicdo nas comissdes associadas ao crédito de 38,8%, -53,1 mil contos,
aliada as diminuigGes nos juros recebidos de créditos recuperados em 25,2%, -22,8 mil contos, e
nas obrigacdes do tesouro em 29,5%, 78,8 mil contos, este Ultimo provocado pelo efeito volume,
pois a falta de liquidez no inicio do ano implicou a nao renovacao de algumas obrigages,

constituem factores determinantes para a diminuicao dos juros e rendimentos similares.

Relativamente as OperacOes Passivas o0 aumento dos juros sobre Recursos de Clientes em 12,9%,
cerca de +183,7 mil contos, deve-se sobretudo ao aumento de 14,1% (180,4 mil contos) nos juros
pagos aos Depositos de Clientes e de 8,1%, 8,4 mil contos, nos titulos repassados a clientes no
mercado secundario com acordo de recompra. O aumento nos juros dos Depdsitos de Clientes
deve-se ao efeito volume, com o aumento dos Depdsitos a Prazo em 8,2% e ao efeito preco, pois a
taxa média ponderada dos Depdsitos a Prazo e de Poupanca passaram para 4,46% (4,21% em
Dezembro de 2011). Os Depdsitos a Prazo e de Poupanga no segmento Emigrantes aumentou

8,7%, cerca de 2 milhdes de contos.

Margem Complementar
A Margem Complementar atingiu 744,6 mil contos, uma diminuicao de 8,9%, -72,1mil contos
relativamente a Dezembro de 2011. A diminuigao ocorrida nos Outros Resultados de Exploragao de

51,8% foi determinante para a referida diminuigao.

A evolugao negativa ocorrida na Margem Financeira e na Margem Complementar traduziu-se hum
Produto Bancario de 2.884 mil contos em 2012, inferior ao ano anterior em 10,7%, cerca de -345,1

mil contos.

Custos Operativos

Os Custos Operativos totalizam 2.349 mil contos, o que representa um crescimento de 6%,
justificado pela componente Custos com o Pessoal, com um incremento de 5,4% (situando-se em
1.408 mil contos) devido ao aumento salarial de 1,5% em 2012 e a normal evolugao da carreira do

pessoal.

Os Gastos Gerais Administrativos aumentaram 6,5%, cerca de 45 mil contos, resultado da
implementacdo de varios projectos em curso, nomeadamente o projecto VALORh (Valorizar/

Acreditar/ Liderar/ Optimizar/ Reconhecer) — Revisao do Modelo de Gestao RH, visando modernizar
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as ferramentas de gestao em vigor, revisao do modelo de imparidade, entre outros. Por outro lado,
algumas rubricas aumentaram, nomeadamente a rubrica agua, gas e electricidade, em 31,7 mil

contos, em consequéncia do aumento das tarifas em 2012.

As AmortizagOes do Exercicio elevaram-se a 202,9 mil contos, +8,2%, e 15,4 mil cts acima do valor
registado em Dezembro de 2011, em consequéncia da amortizacdo de alguns equipamentos que
passaram de imobilizado em curso para imobilizado firme e, paralelamente, pelo inicio da

amortizagao dos investimentos realizados em 2012.

O quadro que se segue mostra a composicao dos Custos Operativos, bem como a sua respectiva

evolugao:
Custos Operativos
(mil cts)
Variacao
RUBRICAS 2011 2012 Absoluta f!elativa
Custos com Pessoal 1.336 1.408 72 5,4%
Remuneragodes 751 775 24 3,2%
Encargos Sociais Obrigatorios 519 566 46 8,9%
Pensdes de Reforma e Sobrevivéncia 421 405 -16 -3,8%
Encargos Sociais Facultativos e Outros 66 68 2 2,6%
Fornecimento e Servicos de Terceiros 693 738 45 6,5%
Amortizacoes 188 203 15 8,2%
Custos operativos 2.216 2.349 132 6,0%

9.3 — ANALISE de RACIOS
As Rendibilidades do Activo (ROA) e dos Capitais Prdprios (ROE) evoluiram desfavoravelmente,
tendo atingido 0,5% e 9,1%, respectivamente, contra 0,8% e 17,8% em 2011, consequéncia

directa da diminuicao do Resultado Liquido do exercicio.

O racio de eficiéncia — Cost-to-Income — que relaciona os Custos Operativos com o Produto
Bancario piorou, passando de 68,6% em Dezembro de 2011, para 81,5%, em Dezembro de 2012, e
os Gastos com Pessoal sobre o Produto Bancario aumentou de 41,4% para 48,8%. Expurgando o
efeito Fundo de Pensdes, o Cost-to-income seria de 67,4% em 2012 (55,6% em 2011).

Nos indicadores de Risco importa salientar o comportamento do racio de Crédito em Incumprimento
sobre Crédito Total que atingiu 12%, em 2012, contra 10,3% em 2011, e do racio de cobertura
pela Imparidades sobre Crédito Vencido que atinge 62,9% em 2012 contra 68,6% em 2011.
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O racio de transformacdo medido pelo Crédito de Clientes relativamente aos Recursos de Clientes
atingiu 71%, contra 75,6% de 2011.

Alguns racios de Produtividade e Eficiéncia melhoraram face a Dezembro de 2011, nomeadamente,
o racio de Volume de Negdcios/N° de Empregados e Volume de Negdcios/N° Agéncias, de 212,3

mil cts para 221,3 mil cts e de 2.933,7 mil cts para 2.981,3 mil cts respectivamente.

9.4 — RACIOS PRUDENCIAIS

Em termos prudenciais o BCA apresenta uma boa performance e solidez, com os Fundos Proprios
de 3,9 milhdes de contos, embora inferior a 2011 em 168,4 mil contos. Os Fundos Préprios do BCA
vém sendo penalizados progressivamente pelo impacto dos ajustamentos de transicao para as
novas normas de contabilidade — NIRF ocorridas em 2009 e que em Dezembro de 2012 atinge o

montante final de 1.174 mil contos.

Apesar da diminuicao registada nos Fundos Prdprios, o racio de Cobertura de Imobilizado continua
bastante elevado, sendo de 195,82% em 2012 (207,8% em 2011).

O Racio de Solvabilidade, de acordo com o normativo do Banco de Cabo Verde atingiu 11,78%,

acima do minimo dos 10% legalmente exigidos aos bancos comerciais cabo-verdianos.

O racio que relaciona os Titulos de Divida Publica com os Depdsitos atingiu 2,8 milhdes de contos,
valor superior ao exigido pelo BCV, que determina que as aplicacdes em Titulos de Divida Publica
das Instituigdes Financeiras nao podem ser inferiores a 5% do total das suas responsabilidades por

Depositos.

Quanto ao montante global dos créditos, cujos riscos estao sujeitos a Limites de Concentracao, o
BCA detém, em termos absolutos, 6,8 milhdes de contos, valor também inferior ao estipulado pelo
BCV cujo limite agregado nao pode ultrapassar oito vezes os seus Fundos Préprios, ou seja 31,4

milhoes de contos.
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O quadro seguinte mostra a evolucdo dos Racios Prudenciais nos dois Ultimos anos:

EVOLUGA O DOS RA CIOS PRUDENCIAIS

Racios 2011 2012
Fundos Préprios 4.093.180 3.924.795
Cobertura de Imobilizado 207,8% 195,8%
Racio de Solvabilidade 11,69% 11,78%
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10 - APLICAGAO DE RESULTADOS

Para o Resultado liquido apurado no exercicio, no valor de 339.088.241$00 (Trezentos e Trinta e
Nove Milhdes, Oitenta e Oito Mil, Duzentos e Quarenta e Um Escudos), a Assembleia Geral de 04 de

Junho de 2013, deliberou a seguinte aplicacao de resultados:

Resultado Liquido 339.088.241
Reserva Legal (10%) 33.908.824
Outras Reservas (90%) 305.179.417
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11 - LISTA DE BANCOS CORRESPONDENTES

Portugal
Caixa Geral de Depdsitos SA - Lisboa
Banco Espirito Santo SA - Lisboa
Banco Portugués de Investimento SA - Porto
Banco Santander Totta SA - Lisboa
Banco do Brasil SA — Lisboa

Estados Unidos da América
Citibank NA — New York
JP Morgan Chase Bank, N.A. — New York

Holanda
Royal Bank of Scotland NV - Amesterdao
ING Bank NV — Amesterdao
ABN AMRO BANK NV - Amesterdao

Franca
Caixa Geral de Depdsitos SA - Paris
Banque Nationale de Paris — BNP-Paribas

Italia
Intesa Sanpaolo SPI — Milao
UniCrédito Italiano SPA - Milao

Luxemburgo
Déxia Bank Internacional a Luxembourg - Luxemburgo

Bank et Caisse d'Epargne d'Etat - Luxemburgo

Bélgica
Ing Belgium SA/NV - Bruxelas
Fortis Bank NV/SA - Bruxelas
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Sénégal
Citibank Senegal NA - Dakar

Reino Unido
Lloyds Bank PLC - Londres
Citibank NA — Londres
HSBC Bank PLC - Londres

Suica
UBS Swiss Bank Corporation AG - Zurique

Alemanha
Deutsche Bank AG - Frankfurt
Commerzbank AG - Frankfurt

Espanha
Banco Sabadell SA TSB - Sabadell

Austria
Bank of Austria Creditanstald - Viena

Dinamarca

Jyske Bank A/S - Copenhaga

Suécia
Nordea Bank AB (publ) - Estocolmo

Noruega
DnB NOR Bank ASA - Oslo

Japao
Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Ltd — Tokyo

60



Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atldntico

12 — DIRECGOES E REDE COMERCIAL

Direccao Comercial Norte -DCN

Direccao Comercial Sul - DCS

Direccao Financeira e Internacional-DFI

Direccao Gestao de Risco-DGR

Direccao de Meios e Canais — DMC

Direccao de Organizagao e Inovacao - DOI

Direccao de Sistemas Informaticos - DSI

Direccao de Seguranca e Logistica — DSL

Direccao de Suporte Operacional - DSO

Gabinete de Auditoria — GAI

Gabinete Juridico e de Recuperacdo de Crédito - GJR

Gabinete de Marketing e Relagoes Publicas — GMR

Gabinete de Recursos Humanos — GRH

Gabinete de Suporte a Fungao Compliance — GFC

Gilda Monteiro
Directora

Herminalda Rodrigues
Directora

Amélia Figueiredo
Directora

Filomena Figueiredo
Directora

Américo Andrade
Director

Agueda Monteiro
Directora

Luis Barbosa
Director

Adalberto Melo
Director

Anibal Moreira
Director

Francisco Ramos
Coordenador

Dulce Lopes
Coordenadora

Ana Gongalves
Coordenadora

Euridice Mascarenhas
Coordenadora

Vanda Centeio
Coordenadora
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GABINETES EMPRESAS

Gabinete Empresas Norte — GEN

Gabinete Empresa Sal - GESA

Gabinete Empresas Sul — GES
BCA Empresas Plateau - PEP

AGENCIAS DA ZONA NORTE

Agéncias Norte

Agéncias Tipo I

Agéncia de Sao Vicente — ASV

Agéncias Tipo II

Agéncia Boa Vista — ABV

Agéncia da Praca Nova - PNA

Agéncia do Porto Novo — APN

Agéncia Ribeira Grande — ARG

Agéncia do Sal — ASA

Balcao do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral

Agéncia de Sao Nicolau — ASN
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Lenise Almeida
Coordenadora

Zara Barbosa Vicente
Coordenadora

Sofia Alexandra Barbosa
Coordenadora

Elisa Santos
Coordenadora

Joana Helena Carvalho
Gerente

Claudio Mendonca
Gerente

Maisa Sancha Crisdstomo
Gerente

Antdnio Evora
Gerente

Jorge Nascimento Coutinho
Gerente

Zara Barbosa Vicente
Gerente

Augusta Benilde Cruz
Gerente
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Agéncias Tipo III
Agéncia Fonte Filipe — AFF Lidia Pereira
Gerente
Agéncia Monte Sossego — MAS Nelson Gomes
Gerente
Agéncia de Ponta do Sol — APS Jorge Nascimento Coutinho
Balcao Paul — APL (Prolong. ARG) Gerente
Agéncia Santa Maria — ASM Elizabeth Alexandre
Gerente
Agéncia Tarrafal de Sao Nicolau — ATS Manuel Freitas
Gerente
AGENCIAS DA ZONA SUL
Agéncias Sul Guilherme Araujo
Coordenador
Agéncias Tipo I
Agéncia da Praia — APA Janira Barbosa Andrade
Prolongamento Sao Domingos - PSD Gerente
Agéncia de Santa Catarina — ASC Anilson Fernandes
Prolongamento Assomada—ASC Gerente
Agéncias Tipo II
Agéncia Achada Santo Antonio I — ASTI Dulce Santos
Gerente
Agéncia Avenida — AVE Celmira Mendes
Prolongamento Achada Sao Filipe — ASF Gerente
Agéncia de Sao Filipe - FOGO — AFG Luis dos Reis
Gerente
Agéncia do Tarrafal — ATA Isabel Costa
Gerente
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Agéncias Tipo III

Agéncia Achada Santo Anténio II — ASTII

Agéncia da Brava — ABR

Agéncia do Maio — AMA

Agéncia dos Mosteiros — AMO

Agéncia Palmarejo Grande — APG

Agéncia de Santa Cruz — STC

Maria Teresa Borges
Gerente

Angela Rosa
Gerente

Luis Ramos
Gerente

Luis dos Reis
Gerente

Joaquina Lopes Tavares
Gerente

José Moniz
Gerente
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Banco Comercial do Atliantico, S.A

Balanco a 31 Dezembro 2012

Valor antzs de Provisdes,

n“ml e Imparldadf e Valor Liquido

AmortizacGes
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.342.557.595 2.342.557.595
Disponibilidades em Out. Instituigbes Crédito 816.607.503 816.607.503
Activos financeiros disponiveis para venda 7.071.388.536 10.841.439 7.060.547.097
AplicacBes em instituictes de crédito 11.513.359.859 11.513.359.859
Créditos a clientes 43.494.972.672 3.057.309.375 40.437.663.297
Titulos de Divida Pablica 3.357.248.461 3.357.248.461
Propriedades de investimento 1.529.000 103.600 1.425.400
Outros activos tangiveis 3.657.634.170 1.665.233.138 1.992.401.032
Activos intangiveis 265.844.899 219.894.048 45.950.851
Investimentos em filiais excl.Consol. Assoc. e
Empreend.Conjuntos 232.355.784 232.355.784
Activos por Impostos Correntes 723.005.851 723.005.851
Activos por impostos diferidos 97.117.424 97.117.424
Outros Activos 1.452.549.567 131.052.545 1.321.497.022

Total de Activos

75.026.171.322

5.084.434.145

69.941.737.177

Dez-12
Passivo
Recursos de outras instituigbes de crédito 541.719.154
Recursos de Clientes e outros empréstimos 58.175.744.617
Provisdes 5.693.269.281
Passivos por impostos correntes
Passivos por impostos diferidos 24.048.429
Outros Passivos Subordinados 499.491.756
Outros passivos 1.266.770.080
Total de Passivo 66.201.043.317
Capital
Capital 1.318.647.814
Reservas de reavaliacdo 196.537.345
Outras reservas e resultados transitados 1.886.420.455
Resultado do exercicio 339.088.246

Total de Capital

3.740.693.860

Total de Passivo + Capital

69.941.737.177
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

Demonstracdo Resultados a 31 Dezembro 2012

Descritivo Valores
Juros e Rendimentos Similares 3.752.075.100
Juros e Encargos Similares 1.612.683.003
Margem financeira 2.139.392.097
Rendimentos de Instrumentos de Capital 186.516.710
Rendimentos com Servigos e Comissdes 379.995.185
Encargos com Servigos e Comissdes 45.783.463
Resultados de Activos Financeiros Disponiveis para Venda
Resultados de Reavaliagdo Cambial 147.352.875
Resultados de Alienacdo de Qutros Activos 361.172
Outros Resultados de Exploracdo 76.195.080
Produto Bancario 2.884.029.656
Custos com Pessoal 1.408.588.836
Gastos Gerais Administrativos 737.514.459
Amortizagdes do Exercicio 202.996.976
ProvisGes Liquidas de Reposices e Anulacdes -11.480.908
Imparidade Out. Activos Financeiros Liq. Reversdes/Recuperacdes 114.976.643
Imparidade Outros Activos Lig. de Reversdes e Recuperacdes 14.664.293
Resuitados Filiais excluidas Consol., Assoc.Empreend. Conjunto 30.446.032
Resultados antes Impostos 447.215.388
Impostos

Correntes 30.045.993

Diferidos 78.081.149
Resultados Liquido 339.088.246

O Presidente C. A .

A Respon | da Contabilidade

o =

Maria ima N. Evora

A Directora Financeira e Internacional

Amélia Figueiredo
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

Cost Income - Custo Operativo /Produto Bancario

PRODUTO BANCARIO

Variagao
RUBRICAS 2011 2012
Relativa Absoluta
Margem Financeira 2.412.402.202 2.139.392.097 -11,3% -273.010.105
+ Margem Complementar 816.758.461 744.637.558 -8,8% -72.120.903
= Produto Bancario 3.229.160.663 2.884.029.656 -10,7%  -345.131.007
CUSTO OPERATIVO
Variagao
RUBRICAS 2011 2012
Relativa Absoluta
Custo Administrativo 2.028.860.125 2.146.103.295 5,8% 117.243.170
AmortizacOes 187.530.589 202.996.976 8,2% 15.466.387
= Custo Operativo 2.216.390.714 2.349.100.271 6,0% 132.709.557

COST to INCOME

RUBRICAS 2011 2012
COST to INCOME - ¢/Fundo Pensoes 68,6% 81,5%
COST to INCOME - s/Fundo Pensoes 55,6% 67,4%
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RUBRICAS

2011

2012

VALORES %0

VALORES %o

1-Crédito Curto Prazo/Crédito Clientes

2-Crédito M.L. Prazo/Crédito Clientes

3-Crédito Vencido/Crédito Clientes

4-Imparidade Crédito Vencido/Crédito Vencido

5-Crédito Clientes/Depdsitos

6-Crédito Clientes/Depdsito a Prazo

7-Crédito Normal/Depdsito a Prazo

8-Crédito Curto Prazo/Depdsito Prazo

9-Crédito M.L. Prazo/Depdsito Prazo

10-Depdsito Ordem/Depdsitos Totais

11-Depdsito a Prazo/Depdsitos Totais

4.315.188.275 10,7%
40.409.911.794

36.094.723.519 89,3%
40.409.911.794

4.159.552.478 10,3%
40.409.911.794

2.851.702.370 68,6%
4.159.552.478

40.409.911.794 75,6%
53.469.384.826

40.409.911.794 125,1%
32.294.159.574

36.250.359.316 112,3%
32.294.159.574

4.315.188.275 13,4%
32.294.159.574

36.094.723.519 111,8%
32.294.159.574

21.175.225.252 39,6%
53.469.384.826

32.294.159.574 60,4%
53.469.384.826

4.382.145.854 11,1%
39.624.222.207

35.242.076.353 88,9%
39.624.222.207

4.754.991.413 12,0%
39.624.222.207

2.989.095.236 62,9%
4.754.991.413

39.624.222.207 71,3%
55.558.104.201

39.624.222.207 113,5%
34.918.627.890

34.869.230.794 99,9%
34.918.627.890

4.382.145.854 12,5%
34.918.627.890

35.242.076.353 100,9%
34.918.627.890

20.639.476.310 37,1%
55.558.104.201

34.918.627.890 62,9%
55.558.104.201

Racios de Avaliacdo de Dese

mpenho

. 2011 2012
RUBRICAS
VALORES %% VALORES %%

1-RCP=Resultado Liquido/ Capitais Préprios 536.748.517 18,3%0 339.088.246 10,0%
2.931.355.603 3.381.003.638

2-RDA =Resultado Liquido/Activo Médio 536.748.517 0,8% 339.088.246 0,5%
66.467.680.418 68.622.287.184

3-ML = Resultado Liquido/Proveitos 536.748.517 6,4%0 339.088.246 4,5%0
8.400.366.348 7.494.371.289

4-RA = Proveitos/Activo 8.400.366.348 12,5% 7.494.371.289 10,7%
67.302.837.192 69.941.737.177

6-MF=(Proveito Juros-Custos Juros)/Activo 2.412.402.202 3,6% 2.139.392.097 3,1%

ROA

ROE

67.302.837.192

0,8%

18,3%

69.941.737.177

0,5%

10,0%

RCP = Rentabilidade dos Capitais Préprios
RDA = Rentabilidade dos Activos

ML = Margem de Lucro
RA = Rotacgao dos Activos
MF = Margem Financeira
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

Racios de Medicdo de Liquidez

2011 2012
RUBRICAS
VALORES % VALORES o
0
1-Depositos Totais/Activo 53.469.384.826 80,4% 55.558.104.201 81,0%
66.467.680.418 68.622.287.184
2-Crédito Clientes/Activo 40.409.911.794 60,8% 39.624.222.207 57,7%
66.467.680.418 68.622.287.184
3-Crédito CurtoPrazo/Activo 4.315.188.275 6,5% 4.382.145.854 6,4%
66.467.680.418 68.622.287.184
4-Crédito M.Longo Prazo/Activo 36.094.723.519 54,3% 35.242.076.353 51,4%
66.467.680.418 68.622.287.184
5-Crédito Clientes/Depositos Totais 40.409.911.794 75,6% 39.624.222.207 71,3%
53.469.384.826 55.558.104.201
6-Aplicagdes de Curto Prazo/Activo 5.525.638.924 8,3% 15.896.843.032 23,2%
66.467.680.418 68.622.287.184
Indicadores de Produtividade
i 2011 2012
RUBRICAS
VALORES Contos VALORES Contos
1-Cr. e Depésitos/n° de Empregados Activo 93.879.297 210.492 95.182.326 220.841
446 431
2-Produto Bancario/n° de Empregados Activo 3.229.161 7.240 2.884.030 6.691
446 431
3-Crédito e Depédsitos/n° de Balcdes 93.879.297 2.933.728 95.182.326 2.974.448
32 32
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

Principais Indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES 2011 2012
1. ROE 18,3% 10,0%
2. ROA 0,8% 0,5%
3. Cost/income 55,6% 67,4%
4. Volume do Crédito Vencido 4.159.552 4.754.991
5. Solvabilidade 11,69% 11,78%
6. TIER 1 (Fundos Proprios de Base/Activo Ponderado) 12,28% 14,35%
7. Conversdo de Depdsitos em Créditos 75,58% 71,32%
8. Produtividade por empregado 1.203 787
8.1. Volume de Negdcios (Crédito+ Depdsitos)/N° empregados 210.492 220.841
8.2. Produto Bancario / N° empregados 7.240 6.691
9. Cobertura do Imobilizado 207,79% 195,82%
10. Fundos Préprios 4.093.180 3.924.795
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas do
Banco Comercial do Atlantico, S.A.

Em conformidade com a legislagio em vigor e o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciagdio o nosso Relatério e Parecer que abrange a actividade por nos desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas do Banco Comercial do Atlantico, S.A. (Banco) relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012, os quais séo da responsabilidade do Conselho de Administrag3o.

Acompanhdmos, com a periodicidade e extensdo que considerdmos adequadas, a evolugdo da actividade do
Banco, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento dos estatutos em vigor, tendo recebido do
Conselho de Administrago e dos servigos do Banco as informagdes e os esclarecimentos solicitados,

No ambito das nossas func¢des, examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 2012, a Demonstragio dos
resultados, a Demonstragéo do rendimento integral, a Demonstracfo dos fluxos de caixa e a Demonstragdo das
alteragdes dos capitais proprios do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo. Adicionalmente,
procedemos a uma andlise do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2012 preparado pelo Conselho de
Administracéo e da proposta nele incluida. Como consequéncia do trabalho efectuado, emitimos nesta data o
Relatorio de Auditoria, o qual inclui duas reservas e um énfase.

Face ao exposto, somos de opinido que, excepto quanto aos efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos 6 e 7 do
Relatério de Auditoria e apds considerar o assunto descrito no seu paragrafo 8, as demonstragdes financeiras supra
referidas e o Relatorio de Gestio, bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as disposigdes
contabilisticas e estatutarias aplicaveis, para efeitos de aprovagdo em Assembleia Geral de Accionistas.

Descjamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos do Banco o nosso aprego pela
colaboragdo prestada.

Lisboa, 6 de Maio de 2013

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
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RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde — mCve.)

Ao Conselho de Administragdo
do Banco Comercial do Atlantico, S.A.

Introducio

1. Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do Banco Comercial do Atlantico, S.A. (“Banco” ou
“BCA™), as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012, que evidencia um total de mCve.
69.941.737 e um capital préprio de mCve. 3.740.693, incluindo um resultado liquido de mCve. 339.088, as
Demonstragdes dos resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidade do Conselho de Administraciao pelas Demonstracées Financeiras

2. O Conselho de Administracdo do Banco € responsdvel pela preparagdo e adequada apresentagdo destas
demonstragdes financeiras, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, e pelo controlo
interno que determine ser necessario para assegurar a preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de
distor¢do material devido a fraude ou erro.

Responsabilidade do Auditor

3. A nossaresponsabilidade consiste em expressar uma opiniao independente sobre estas demonstragdes
financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria. Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e executemos a auditoria
para obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras estéo isentas de distor¢fo material.

4.  Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgacoes constantes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras
devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliagdes do risco, o auditor considera o controlo interno
relevante para a preparacdo e adequada apresentacdo das demonstragfes financeiras pela entidade a fim de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo com a finalidade de
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também
avaliar a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
efectuadas pelo Conselho de Administrag@io, bem como avaliar a apresentagdo global das demonstragées
financeiras.

5. Consideramos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada como base para a nossa
opinido de auditoria com reservas.
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Bases para a Opini%io com Reservas

6.

Conforme descrito na Nota 13, as Autoridades Fiscais de Cabo Verde efectuaram um conjunto de
correcgdes a matéria colectavel do Banco dos exercicios de 2005 a 2011, que incluiram a néo aceitagdo de
custos do exercicio com pensdes e assisténcia médica e das correspondentes variagdes patrimoniais de 2009
a 2011 decorrentes dos ajustamentos de transi¢do para as Normas Internacionais de Relato Financeiro. O
Banco néio reconheceu quaisquer custos relativos a estas correc¢des, dado ser entendimento do Conselho de
Administracéo e dos seus consultores fiscais que os procedimentos adoptados estdo de acordo com o
enquadramento legal e fiscal em vigor em Cabo Verde, pelo que apresentou reclamagio formal quanto as
referidas correcgdes. A reclamacéo relativa a liquidacdo adicional ao exercicio de 2008 foi ja indeferida
pelas Autoridades Fiscais, tendo o Banco impugnado judicialmente esta decisdo. Em 31 de Dezembro de
2012, o impacto total da contingéncia ndo provisionada associada a estas correcgdes ascende a mCve.
1.082.379, tal como explicado em maior detalhe na Nota 13, incluindo um montante de mCve. 702.962 ja
pago pelo Banco e registado em “Activos por impostos correntes”. Face ao exposto, ndo nos é possivel
concluir quantos aos impactos da resolugdo desta situagdo nas demonstragdes financeiras do Banco em 31
de Dezembro de 2012.

Conforme descrito na Nota 14, em 31 de Dezembro de 2012 o Banco tem registadas bonificagdes a receber
no montante de mCve. 785.114 (mCve. 754.359 em 31 de Dezembro de 2011). Tendo por base uma
auditoria externa efectuada a aplicagdo do regime de crédito bonificado, a Direc¢do Geral do Tesouro
(DGT) questionou a elegibilidade de um conjunto de operagdes. Em Novembro de 2012, a DGT comunicou
ao Banco que ird assumir o pagamento de mCve. 168.133 relativo a bonificagdes de crédito a habitagio
reclamadas entre 2000 e 2007, tendo considerado nédo elegiveis bonificagdes reclamadas no montante de
mCve. 102.098. Adicionalmente, de acordo com comunicag¢do da DGT, os valores que apurou no que se
refere as bonificagdes do crédito a habitagéo do periodo entre 2008 e 2011 ascendem a mCve. 208.564, face
a um total reclamado de mCve. 277.728. O Banco optou por reconhecer o custo relativo as operagdes
identificadas como ndo elegiveis por um periodo de 5 anos a partir do exercicio de 2012, tendo reconhecido
em gastos mCve. 34.252 e mantido registados mCve. 137.010, pelo que em 31 de Dezembro de 2012 o
activo e os resultados do exercicio encontram-se sobreavaliados por este montante. No que se refere as
bonificacdes de operagdes de crédito a habitagdo de 2012, cujo valor reclamado e imparidade registada
ascendem a mCve. 64.496 e mCve. 33.403, respectivamente, e a outras bonificagdes, cujo montante ascende
amCve. 206.911, ainda se encontram em curso negociagdes entre as partes com vista a quantificagdo das
operagOes elegiveis. Face ao exposto, ndo nos € possivel quantificar a imparidade adicional necessaria para
fazer face a parte do saldo de bonificagdes a receber registado em 31 de Dezembro de 2012 que n#o sera
recebida pelo Banco.

Opinido

8.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessérios, caso
ndo existisse a limitagdo descrita no pardgrafo 6 acima, e excepto quanto aos efeitos do assunto descrito no
pardgrafo 7 acima, as demonstragdes financeiras referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de forma
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posig¢do financeira do Banco Comercial do
Atlantico, S.A. em 31 de Dezembro de 2012, bem como o resultado e o rendimento integral das suas
operagdes, as alteragcdes no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

75



Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atldntico

Deloitte

Deloitte & Associados, SROC S.A
cao na OROC n° 4
Registo na CMVM n° 231

Pégina 3 de 3

Enfase

9. A carteira de crédito do Banco em 31 de Dezembro de 2012 inclui montantes relevantes de crédito a
empresas do sector imobilidrio e da construco, incluindo alguns projectos de empreendimentos turisticos
cuja construcdo se encontra actualmente suspensa. O Banco tem em curso um conjunto de medidas com
vista a recuperagdo destes créditos, e tem na generalidade das situagdes hipotecas sobre os respectivos
iméveis/terrenos cujo valor de avaliagio de que dispde € superior ao valor dos créditos. A concretiza¢do das
expectativas de cobrabilidade reflectidas na imparidade atribuida pelo Banco a estes clientes, que reflecte
normalmente descontos face aos valores de avaliago, estd naturalmente dependente da evolugdo que se vier
a verificar na situagdo do mercado imobilidrio em Cabo Verde e do resultado das medidas concretas que se
encontram em curso.

Lisboa, 6 de Maio de 2013

O(/(o tﬁﬂ

Deloitte & Associados, SROC S.A.
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

2012 2011
Activo Imparidade Activo Activo
ACTIVO Notas bruto e amortizacoes liquido liquido PASSIVO E CAPITAL PROPRIO Notas 2012 2011
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 2.342.558 - 2.342.558 9.726.629 Recursos de outras instituicdes de crédito 15 541.719 565.699
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4 816.608 - 816.608 656.366 Recursos de clientes e outros empréstimos 16 58.175.745 56.459.611
Activos financeiros disponiveis para venda 5 7.071.389 (10.841) 7.060.548 6.310.502 Provisées 17 5.693.269 5.639.025
Aplicacdes em instituicdes de crédito 6 11.513.360 - 11.513.360 1.210.696 Passivos por impostos diferidos 13 24.048 38.819
Titulos de divida publica 7 3.357.248 - 3.357.248 3.457.130 Outros passivos subordinados 18 499.492 499.934
Crédito a clientes 8 43.494.973 (3.057.309)  40.437.664 41.671.975 Outros passivos 19 1.266.771 1.078.435
Propriedades de investimento 9 1.529 (104) 1.425 2.925 Total do passivo 66.201.044  64.281.523
Outros activos tangiveis 10 3.657.634 (1.665.233) 1.992.401 1.957.250
Activos intangiveis 11 265.845 (219.894) 45.951 42.973 Capital 20 1.318.648 1.318.648
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 12 232.356 - 232.356 215915 Reservas de reavaliagédo 21 196.537 (367.611)
Activos por impostos correntes 13 723.006 - 723.006 642.452 Outras reservas e resultados transitados 21 1.886.420 1.533.528
Activos por impostos diferidos 13 97.117 - 97.117 191.786 Resultado do exercicio 21 339.088 536.749
Outros activos 14 1.452.547 (131.052) 1.321.495 1.216.238 Total do capital préprio 3.740.693 3.021.314
Total de activos 75.026.170 (5.084.433)  69.941.737 _ 67.302.837 Total do passivo e do capital préprio 69.941.737  67.302.837

O Anexo faz parte integrante destes balangos.

77




Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atldntico

BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

Notas 2012 2011
Juros e rendimentos similares 22 3.752.075 3.841.326
Juros e encargos similares 23 (1.612.683) (1.428.923)
MARGEM FINANCEIRA 2.139.392 2.412.403
Rendimentos de instrumentos de capital 24 186.517 188.853
Rendimentos com servi¢os e comissdes 25 379.995 369.130
Encargos com servicos e comissdes 25 (45.783) (45.767)
Resultados de reavaliagao cambial 26 147.353 137.465
Resultados de alienacao de outros activos 27 361 8.887
Outros resultados de exploragéo 28 76.195 158.190
PRODUTO BANCARIO 2.884.030 3.229.161
Custos com pessoal 29 (1.408.590) (1.336.284)
Gastos gerais administrativos 31 (737.514) (692.575)
Amortizag6es do exercicio 10e11 (202.997) (187.531)
ProvisGes liquidas de reposi¢des e anulacdes 17 11.481 14.615
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperacdes 17 (114.977) (416.588)
Imparidade de outros activos liquida de reversées e recuperagées 17 (14.664) (14.786)
Resultados em empresas associadas 12 30.446 34.333
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 447.215 630.345
Impostos sobre lucros
Correntes 13 (30.046) (15.516)
Diferidos 13 (78.081) (78.080)
(108.127) (93.596)
Resultado do Exercicio 339.088 536.749
Numero médio de acgdes ordinarias emitidas 1.324.765 1.324.765
Resultado por accao 0,25596 0,40517

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

DEMONSTRACOES DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

2012 2011

Alteragdes no justo valor de activos financeiros disponiveis para venda

Variagdo no exercicio 564.595 1.281

Efeito fiscal (447) (327)
AlteragBes nos investimentos em associadas

Variag&o ocorrida no exercicio 5.377 (9.600)

Efeito fiscal (1.371) 2.447

Total do rendimento integral do exercicio reconhecido em reservas e resultados transitados 568.154 (6.199)

Resultado liquido do exercicio 339.088 536.749

Total do rendimento integral do exercicio 907.242 530.550

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes.
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Saldos em 31 de Dezembro de 2010

Distribuigdo do resultado do exercicio de 2010:

Incorporagéo em reservas

Distribui¢do de dividendos
Rendimento integral do exercicio
Saldos em 31 de Dezembro de 2011

Distribuigdo do resultado do exercicio de 2011:

Incorporacé@o em reservas

Distribui¢&o de dividendos
Rendimento integral do exercicio
Saldos em 31 de Dezembro de 2012

Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atlantico

BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGCOES NOS CAPITAIS PROPRIOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

Outras reservas e resultados transitados

Reserva de Reserva Outras Resultados Resultado do
Capital Reavaliagao legal reservas transitados Total exercicio Total

1.318.648 (368.565) 568.797 1.796.126 (1.174.876) 1.190.047 701.268 2.841.398
- - 70.127 280.507 - 350.634 (350.634) -
- - - - - - (350.634) (350.634)
- 954 - (7.153) - (7.153) 536.749 530.550

1.318.648 (367.611) 638.924 2.069.480 (1.174.876) 1.533.528 536.749 3.021.314
- - 53.675 295.211 - 348.886 (348.886) -
- - - - - - (187.863) (187.863)
- 564.148 - 4.006 - 4.006 339.088 907.242

1.318.648 196.537 692.599 2.368.697 (1.174.876) 1.886.420 339.088 3.740.693

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimento de juros e comissdes
Pagamento de juros e comissdes
Recuperacéo de crédito e juros vencidos
Resultados cambiais
Pagamentos ao pessoal e fornecedores
Pagamentos de pensdes e assisténcia médica

Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a actividade operacional

Pagamentos de impostos sobre o rendimento

Resultados operacionais antes das alteragdes nos activos operacionais

(Aumentos) diminui¢c8es nos activos operacionais:
Aplicagdes em instituicdes de crédito
Créditos sobre clientes
Titulos de divida publica
Outros activos

Aumentos (diminui¢cBes) nos passivos operacionais:
Recursos de Bancos Centrais e outras instituicoes de crédito
Recursos de clientes
Outros passivos subordinados
Outros passivos

Caixa liquida das actividades operacionais

Fluxos de caixa de actividades de investimento
(Aumentos) diminui¢g6es nos activos de investimento:
Propriedades de investimento
Activos intangiveis
Outros activos tangiveis
Dividendos recebidos

Caixa liquida das actividades de investimento

Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Dividendos distribuidos

Caixa liquida das actividades de financiamento
Aumento (diminuigdo) liquido de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O Anexo faz parte integrante destas demonstrages.

2012 2011
4.098.935  4.119.412
(1.626.491)  (1.400.555)

123.162 170.027
147.353 137.465
(1.605.880)  (1.517.637)
(205.426)  (221.476)
99.613 191.999
(110.599)  (475.727)
920.667 _ 1.003.508
(10.304.247)  4.535.867
1.029.503  (4.340.841)
100.000  1.786.540
(38.107) 51.887
(9.212.851) _ 2.033.453
(23.557) 234.618
1.684.279 755.180
(1.511) (28.750)
(178.385) 317.029
1.480.826  1.278.077
(7.732.025)  3.311.530
1.500 -
(27.654) (41.321)
(218.901)  (360.193)
20.447 201.446
(224.608) _ (200.068)
(187.863)  (350.634)
(187.863)  (350.634)
(7.223.829)  3.764.336
10.382.995  6.618.659
3.159.166  10.382.995
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NOTA INTRODUTORIA

O Banco Comercial do Atlantico, S.A. (Banco) é um banco comercial, constituido por destaque de parte do
patriménio do Banco de Cabo Verde, nos termos do Decreto-Lei n°® 43/93, de 16 de Julho. No ambito do
processo de privatizagéo das instituicdes de crédito e sociedades financeiras com capitais publicos, e
conforme a resolugao n° 46/99, de 27 de Setembro do Conselho de Ministros, o Agrupamento constituido pela
Caixa Geral de Depositos, S.A. e pelo Banco Interatlantico, S.A.R.L. passou a deter a maioria do capital social
do Banco. A partir de Dezembro de 2005, as ac¢fes do Banco passaram a ser cotadas na Bolsa de Valores
de Cabo Verde.

O Banco tem por objecto o exercicio da actividade bancaria, incluindo todas as operacdes acessorias,
conexas ou similares compativeis com essas actividades e permitidas por lei.

O Banco tem sede na cidade da Praia, Republica de Cabo Verde, dispondo de uma rede de 32 agéncias para
a realizacdo das suas operagoes.

As demonstracdes financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2012 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 23 de Abril de 2013, e estédo pendentes de aprovagéo pela Assembleia Geral. No entanto, o
Conselho de Administragdo do Banco admite que venham a ser aprovadas sem alteracdes significativas.

BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras do Banco foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com os principios
consagrados nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), nos termos do Aviso

n° 2/2007, de 19 de Novembro, emitido pelo Banco de Cabo Verde.

2.2. Politicas contabilisticas

a) Especializacdo de exercicios
Os custos e proveitos séo reconhecidos de acordo com o principio da especializagcao de exercicios,
sendo registados a medida que sédo gerados, independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento.

b) Converséo de saldos e transac¢cfes em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos em Escudos de Cabo
Verde ao cambio médio do Banco no ultimo dia util de cada més. As diferencas de cambio
apuradas na conversédo cambial sdo reflectidas em resultados do exercicio, com excepcao das
originadas por instrumentos financeiros ndo monetérios, tal como acgdes, classificados como
disponiveis para venda, que sdo registadas em capital proprio até a sua alienacéo.

Nos exercicios de 2012 e 2011, o cambio do Escudo de Cabo Verde face ao Euro manteve-se fixo
em 1 Euro/110,265 Escudos de Cabo Verde. Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o cambio face
ao Doélar Norte-Americano (USD) era o seguinte:

2012 2011

1USD 83,265 85,697
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c) Instrumentos financeiros

i)

Activos financeiros

Os activos financeiros sdo registados na data de contratacao pelo respectivo justo valor
acrescido de custos directamente atribuiveis a transacgéo. O Banco néo tem activos de
“trading” ou outros activos registados ao justo valor através de resultados, pelo que quando do
reconhecimento inicial os activos financeiros foram classificados numa das seguintes
categorias definidas na Norma IAS 39:

a)

Empréstimos e contas a receber

Sao activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados num
mercado activo. Esta categoria inclui o crédito a clientes (incluindo crédito titulado a
empresas), valores a receber de outras instituicdes de crédito e outros saldos a receber
registados em “Outros activos”. Inclui ainda os titulos de divida emitidos pelo Estado de
Cabo Verde uma vez que foram adquiridos em mercado primario pelo Banco
essencialmente para detencdo até & maturidade, e que nao existe mercado secundario
activo.

No reconhecimento inicial estes activos séo registados pelo seu justo valor, deduzido de
eventuais comissdes incluidas na taxa efectiva, e acrescido de todos os custos
incrementais directamente atribuiveis a transac¢éo. Subsequentemente, estes activos séo
reconhecidos em balancgo ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

Reconhecimento de juros

Os juros séo reconhecidos com base no método da taxa efectiva, que permite calcular o
custo amortizado e repartir os juros ao longo do periodo das operagfes. A taxa efectiva é
aquela que, sendo utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros estimados
associados ao instrumento financeiro, permite igualar o seu valor actual ao valor do
instrumento financeiro na data do reconhecimento inicial.

Crédito vencido e anulagdes de capital e juros

Os juros de créditos vencidos sem garantia real sdo anulados trés meses apos a data de
vencimento da operacdo ou da primeira prestacdo em atraso. Os juros néo registados,
sobre os créditos acima referidos, apenas séo reconhecidos no exercicio em que venham
a ser cobrados, sendo registados na rubrica “Juros e rendimentos similares”.

De acordo com as politicas em vigor no Banco, a totalidade do capital em divida de
operagdes com prestagfes em atraso é classificada em crédito vencido 30 dias ap6és o
vencimento. Periodicamente, o Banco abate ao activo os créditos considerados
incobraveis por utilizagdo da imparidade constituida, ap6s analise especifica por parte dos
orgédos de estrutura que tém a seu cargo o acompanhamento e recuperagao dos créditos
e aprovagdo do Conselho de Administracdo. Eventuais recuperagfes de créditos abatidos
ao activo sao reflectidas na demonstragao de resultados na rubrica “Imparidade de outros
activos financeiros liquida de reversdes e recuperagbes”.
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Activos financeiros disponiveis para venda

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros ndo classificados na categoria
de “Empréstimos e contas a receber”:

e  Accdes de empresas;
e Titulos Consolidados de Mobilizagdo Financeira.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados ao justo valor, com
excepc¢do de instrumentos de capital ndo cotados num mercado activo e cujo justo valor
nao possa ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados ao custo. Os
ganhos ou perdas resultantes da reavaliacdo sdo registados directamente em capitais
proprios, em “Reservas de reavaliagdo”. No momento da venda, ou caso seja
determinada imparidade, as varia¢cdes acumuladas no justo valor séo transferidas para
proveitos ou custos do exercicio, sendo registadas nas rubricas de “Resultados de activos
financeiros disponiveis para venda” ou “Imparidade de outros activos financeiros, liquida
de reversodes e recuperagdes”, respectivamente.

Os dividendos e os rendimentos de instrumentos de capital classificados nesta categoria
sao registados como proveitos na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital”
guando é estabelecido o direito do Banco ao seu recebimento.

Os rendimentos a receber dos Titulos Consolidados de Mobilizag&o Financeira sao
reflectidos no Balanco na rubrica “Activos financeiros disponiveis para venda”.

Justo valor

Conforme acima referido, os activos financeiros registados na categoria de “Activos
financeiros disponiveis para venda” sdo valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um activo
ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes independentes,
informadas e interessadas na concretiza¢do da transacc¢ao em condigdes normais de
mercado.

O justo valor dos instrumentos financeiros é determinado com base nos seguintes
critérios:

e Cotagédo de fecho na data de balango, para instrumentos transaccionados em
mercados activos;

e Relativamente aos titulos de rendimento varidvel ndo transaccionados em mercados
activos (incluindo titulos ndo cotados ou com reduzida liquidez) sao utilizados
modelos e técnicas internas de valorizagéo, os quais tém em conta os dados de
mercado que seriam utilizados na definicdo de um prec¢o para o instrumento
financeiro, reflectindo as taxas de juro de mercado e a volatilidade, bem como a
liquidez e o risco de crédito associado ao instrumento.
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Imparidade de activos financeiros

Activos financeiros ao custo amortizado

O Banco efectua periodicamente andlises de imparidade dos seus activos financeiros registados ao
custo amortizado, nomeadamente em empréstimos e contas a receber.

A identificagdo de indicios de imparidade é efectuada numa base individual relativamente a activos
financeiros em que a exposicao € individualmente significativa e numa base colectiva quanto aos
activos disponiveis cujos saldos devedores nao sejam individualmente relevantes.

Os seguintes eventos podem constituir indicios de imparidade:

e Incumprimento das clausulas contratuais, nomeadamente atrasos nos pagamentos de juros ou
capital;

e Registo de situacdes de incumprimento no sistema financeiro;

e Existéncia de operagBes em vigor resultantes de reestruturacdes de créditos ou de negociacdes
em curso para reestruturacdes de crédito;

e Dificuldades ao nivel da capacidade dos sdcios e da gestdo, nomeadamente no que se refere a
saida de socios de referéncia ou dos principais quadros e divergéncias entre 0s sOcios;

e Dificuldades financeiras significativas do devedor ou do emissor da divida;

e Existéncia de uma elevada probabilidade de declaracao de faléncia do devedor ou do emissor
da divida;

e Diminuig&o da posi¢édo competitiva do devedor;

e Comportamento historico das cobrancas que permita deduzir que o valor nominal ndo sera
recuperado na totalidade.

O Banco efectua uma analise individual de clientes que apresentem responsabilidades superiores a
mCve. 20.000 ou apresentem incumprimento ha mais de 180 dias.

Sempre que sejam identificados indicios de imparidade em activos analisados individualmente, a
eventual perda por imparidade corresponde a diferencga entre o valor actual dos fluxos de caixa
futuros que se espera receber (valor recuperavel), descontado com base na taxa de juro efectiva
original do activo, e o valor inscrito no balango no momento da anélise.

Os activos que nao foram objecto de andlise especifica sao incluidos numa analise colectiva de
imparidade, tendo para este efeito sido classificados em grupos homogéneos com caracteristicas de
risco similares (nomeadamente com base nas caracteristicas das contrapartes e no tipo de crédito).
Os cash-flows futuros foram estimados com base em informacéao histérica relativa a incumprimentos
e recuperacdes em activos com caracteristicas similares.
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Para este efeito o Banco definiu os seguintes segmentos da sua carteira de crédito concedido:

Crédito a empresas

Crédito a habitagdo

Crédito ao consumo

Crédito a pequenos negécios
Crédito ao Sector Publico
Crédito a empresas do Grupo
Garantias prestadas

Outros créditos a particulares

Adicionalmente, os activos avaliados individualmente e para os quais nao foram identificados
indicios objectivos de imparidade foram igualmente objecto de avaliagao colectiva de imparidade,
nos termos acima descritos.

As perdas por imparidade calculadas na analise colectiva incorporam o efeito temporal do desconto
dos fluxos de caixa estimados a receber em cada operacao para a data de balanco.

O montante de imparidade apurado é reconhecido em custos, na rubrica “Imparidade de outros
activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes”, sendo reflectido em balango
separadamente como uma dedug¢édo ao valor do crédito a que respeita.

Activos financeiros disponiveis para venda

Conforme referido na Nota 2.2. c¢), os activos financeiros disponiveis para venda séo registados ao
justo valor, sendo as variagdes no justo valor reflectidas directamente em capital préprio, na rubrica
“Reservas de reavaliagao”.

Em cada data de referéncia das demonstragdes financeiras é efectuada pelo Banco uma andlise da
existéncia de perdas por imparidade em activos financeiros disponiveis para venda.

Sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade, as menos - valias acumuladas que tenham
sido reconhecidas em reservas sao transferidas para custos do exercicio sob a forma de perdas por
imparidade, na rubrica “Imparidade de outros activos financeiros, liquida de reversoes e
recuperagoes”.

Para além dos indicios de imparidade acima referidos para activos registados ao custo amortizado, a
Norma IAS 39 prevé ainda os seguintes indicios especificos para imparidade em instrumentos de
capital:

e Informacao sobre alterac¢des significativas com impacto adverso na envolvente tecnolégica, de
mercado, econémica ou legal em que o emissor opera que indique que o custo do investimento
nao venha a ser recuperado;

e Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do prego de custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que eventuais
mais-valias potenciais originadas apos o reconhecimento de perdas por imparidade sdo reflectidas
em “Reservas de reavaliagdo”. Caso posteriormente sejam determinadas menos-valias adicionais,
considera-se sempre que existe imparidade, pelo que sao reflectidas em resultados do exercicio.
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Relativamente a activos financeiros registados ao custo, nomeadamente instrumentos de capital ndo
cotados e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, o Banco efectua igualmente
andlises periddicas de imparidade. Neste &mbito, o valor recuperavel corresponde a melhor
estimativa dos fluxos futuros a receber do activo, descontados a uma taxa que reflicta de forma
adequada o risco associado a sua detencéo.

O montante de perda por imparidade apurado é reconhecido directamente em resultados do
exercicio. As perdas por imparidade nestes activos ndo podem ser revertidas.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao registados na data de contratagcéo pelo respectivo justo valor, deduzido
de custos directamente atribuiveis a transacgéo. Os passivos financeiros incluem recursos de
instituicbes de crédito e de clientes, passivos subordinados e passivos incorridos para pagamento de
prestacdes de servigos ou compra de activos, registados em “Outros passivos”.

As operages de venda com acordo de recompra, nomeadamente de Obriga¢gfes do Tesouro e
Bilhetes do Tesouro sao registadas na rubrica “Recursos de clientes e outros empréstimos”
mantendo-se 0s correspondentes titulos registados na carteira do Banco.

Os passivos financeiros sao valorizados pelo custo amortizado sendo os juros, quando aplicavel,
reconhecidos de acordo com o0 método da taxa efectiva.

Activos recebidos por recuperacao de créditos

Os imoOveis e outros bens arrematados obtidos por recuperacao de créditos vencidos, e que ndo se
encontrem disponiveis para venda imediata, sédo registados pelo valor de arremata¢édo quando os
respectivos processos judiciais se encontram concluidos, na rubrica "Outros activos”.

Estes activos ndo séo amortizados. Periodicamente, sdo efectuadas avalia¢cdes dos iméveis
recebidos por recuperacao de créditos. Caso o valor de avaliacdo, deduzido dos custos estimados a
incorrer com a venda do imével, seja inferior ao valor de balango, sdo registadas perdas por
imparidade. Na determinag&o da imparidade, o Banco considera ainda a antiguidade dos iméveis em
carteira.

Pela venda dos bens arrematados procede-se ao seu abate do activo, sendo os ganhos ou perdas
registados nas rubricas “Outros proveitos e custos de exploragéo”.

Propriedades de investimento

Correspondem a iméveis detidos com o objectivo de obtencao de rendimentos através do

arrendamento e/ou da sua valorizagao.

As propriedades de investimento n&o sdo amortizadas, sendo registadas ao justo valor, determinado
periodicamente com base em avaliag6es de peritos. As variagdes no justo valor séo reflectidas em
resultados, nas rubricas “Outros rendimentos e encargos de exploragéo”.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica é integralmente composta por terrenos.

QOutros activos tangiveis

S&o registados ao custo de aquisi¢cdo deduzidos das amortizagfes e perdas por imparidade
acumuladas. Os custos de reparagdo, manutencao e outras despesas associadas ao seu uso séao
reconhecidos como custo do exercicio, na rubrica “Gastos gerais administrativos”.
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As amortiza¢cBes sao calculadas numa base sistematica ao longo da vida util estimada do bem, a
qual corresponde ao periodo em que se espera que 0 activo esteja disponivel para uso, que é:

Anos de
vida util
Imoveis de servigo préprio 50
Equipamento:
Mobiliario e material de escritorio 8
Maquinas e ferramentas 5-6
Equipamento informatico 4
InstalagBes interiores 8
Material de transporte 3ab5
Equipamento de seguranca 8
Outro equipamento 5

Os terrenos ndo sdo objecto de amortizag&o.

As despesas com obras e beneficiagdes em imdveis ocupados pelo Banco como locatario em
regime de locacgdo operacional sdo capitalizadas nesta rubrica e amortizadas, em regra, ao longo de
um periodo de 10 anos.

As amortizagdes sao registadas em custos do exercicio.

Periodicamente sé&o realizadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em
activos tangiveis, de acordo com a Norma IAS 36 — “Imparidade de activos”. Sempre que o valor
liquido contabilistico dos activos tangiveis exceda o seu valor recuperavel (maior de entre o valor de
uso e o justo valor), é reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados do
exercicio, na rubrica “Imparidade de outros activos”. As perdas por imparidade podem ser
revertidas, também com impacto em resultados do periodo, caso subsequentemente se verifique um
aumento no valor recuperavel do activo.

O calculo das amortizag8es tem em consideragcao uma estimativa de valor residual dos
equipamentos, nomeadamente no caso das viaturas.

O Banco avalia periodicamente a adequacédo da vida Gtil estimada para os seus activos tangiveis.

Activos intangiveis

Esta rubrica compreende essencialmente custos com a aquisi¢céo, desenvolvimento ou preparacao
para uso de software utilizado no desenvolvimento das actividades do Banco.

Os activos intangiveis sao registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de amortizagbes e perdas
por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sao registadas como custos do exercicio numa base sisteméatica ao longo da vida
util estimada dos activos, a qual corresponde a um periodo de 3 anos.

As despesas com manutencdo de software sdo contabilizadas como custo do exercicio em que sao
incorridas.
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Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Esta rubrica inclui as participacdes em empresas em que o Banco tem uma influéncia significativa,
mas sobre as quais n&o exerce um controlo efectivo sobre a sua gestao (“associadas”). Assume-se a
existéncia de influéncia significativa sempre que a participacdo do Banco se situa entre 20% e 50%
do capital ou dos direitos de voto, ou se inferior a 20%, o Banco faga parte do 6rgdo de gestéo e
tenha influéncia directa na definicdo das politicas relevantes da empresa.

Estes activos séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este
método, as participagdes sao inicialmente valorizadas pelo custo de aquisigdo, o qual é
posteriormente ajustado com base na percentagem efectiva do Banco nas variages do capital
proprio (incluindo resultados) das associadas.

Impostos sobre lucros

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o Banco estéa sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos
(IUR), a taxa de 25%, e a uma taxa de incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que corresponde
a uma taxa agregada de imposto de 25,5%.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e 0s
impostos diferidos.

Impostos correntes

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de custos ou proveitos nédo
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas seréo considerados noutros periodos contabilisticos.

Impostos diferidos

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os
impostos diferidos.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balango dos activos e
passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagao do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas
temporarias tributaveis, enquanto que os impostos diferidos activos s6 sao reconhecidos até ao
montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacdo
das correspondentes diferencgas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.
Adicionalmente, ndo sdo registados impostos diferidos activos nos casos em que a sua
recuperabilidade possa ser questionavel devido a outras situagdes, incluindo questfes de
interpretacao da legislagéo fiscal em vigor.

Apesar disto, ndo sao registados impostos diferidos relativos a diferencas temporarias originadas no
reconhecimento inicial de activos e passivos em transacc¢des que ndo afectem o resultado
contabilistico ou o lucro tributavel.

As principais situacdes que originam diferencas temporarias ao nivel do Banco correspondem ao
impacto da adopc¢éo das NIRF e a valorizacéo de activos financeiros disponiveis para venda.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em
vigor a data da reversédo das diferencas tempordrias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) séo reflectidos nos resultados do exercicio,
excepto nos casos em que as transac¢des que os originaram tenham sido reflectidas noutras
rubricas de capital proprio (por exemplo, no caso da reavaliagdo de activos financeiros disponiveis
para venda). Nestas situagdes, o correspondente imposto é igualmente reflectido por contrapartida
de capital préprio, ndo afectando o resultado do exercicio.

Provisbes e passivos contingentes
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Uma provisao é constituida quando existe uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) resultante
de eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa
ser determinado com fiabilidade. O montante da provisao corresponde a melhor estimativa do valor a
desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.

Caso néo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgagdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizagdo seja remota.

As provisdes para outros riscos destinam-se a fazer face a contingéncias judiciais, fiscais e outras
resultantes da actividade do Banco.

m) Beneficios dos empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados séo reconhecidas de acordo com os
principios estabelecidos pela Norma IAS 19 — “Beneficios dos empregados”. Os principais beneficios
concedidos pelo Banco incluem pensées de reforma e sobrevivéncia e encargos com saude.

i) Responsabilidades com pensdes e encargos com saude

As responsabilidades com pensdes de reforma do Banco sédo regulamentadas, ainda em
regime transitorio, pelo Estatuto de Pessoal do Banco de Cabo Verde, de 1 de Dezembro de
1990. Nos termos deste Estatuto, 0 Banco assume a responsabilidade pelo pagamento de
pensdes de reforma aos empregados que reinam as condi¢des previstas neste documento. As
pensdes sdo determinadas com base no salario a data da reforma, sendo actualizadas
anualmente, excepto para os empregados que se reformem com menos de 35 anos de servico,
caso em que a pensao corresponde apenas a uma parte desse salario.

De acordo com o regime aplicavel, o Banco e os empregados contribuem com uma
percentagem de 11% e 6%, respectivamente, da massa salarial (excluindo subsidios de férias e
de Natal). E ainda da responsabilidade do Banco a dotag&o dos montantes adicionais
necessarios para a cobertura integral das responsabilidades.

O Banco nao tem responsabilidades com os empregados que passaram ao quadro efectivo a
partir de 2001, dado que estes se encontram abrangidos pelo regime geral de Seguranca
Social, nos termos dos contratos de trabalho celebrados.

O Banco assumiu ainda o compromisso de suportar uma parte dos encargos com sadde dos
seus funcionarios. Para este efeito, 0 Banco e os seus funcionarios contribuem mensalmente
com montantes correspondentes a 4% e 2%, respectivamente, da massa salarial.
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A responsabilidade reconhecida em balanco relativa a planos de beneficio definido corresponde
ao valor actual das responsabilidades ajustado pelos ganhos e perdas actuariais diferidos. O
valor total das responsabilidades é determinado numa base anual, por actuarios
especializados, utilizando o método “Unit Credit Projected”, e pressupostos actuariais
considerados adequados (Nota 30). A taxa de desconto utilizada na actualizagdo das
responsabilidades reflecte as taxas de juro de mercado de obrigacdes de empresas de elevada
qualidade (ou, na sua auséncia, titulos de divida publica), denominadas na moeda em que sdo
pagas as responsabilidades, e com prazos até ao vencimento similares aos prazos médios de
liquidac&o das responsabilidades.

Os ganhos e perdas resultantes de diferengas entre os pressupostos actuariais utilizados e os
valores efectivamente verificados no que se refere as responsabilidades, bem como os
resultantes de alteracdes de pressupostos actuariais, sédo diferidos numa rubrica de activo ou
passivo (“corredor”), até ao limite de 10% do valor actual das responsabilidades por servigos
passados, dos dois 0 maior, reportados ao final do ano corrente. Caso os ganhos e perdas
actuariais excedam o valor do corredor, o referido excesso devera ser reconhecido em
resultados pelo periodo de tempo médio até a idade normal de reforma dos colaboradores
abrangidos pelo plano.

Os limites referidos no paragrafo anterior sdo calculados e aplicados separadamente para cada
plano de beneficio definido, nomeadamente, para os planos de pensdes e de salude do Banco.

Para a cobertura das responsabilidades com pensdes, o Banco dispde de uma provisdo para
pensdes e encargos similares, registada na rubrica “Provisdes para encargos com beneficios a
empregados”, do passivo.

As responsabilidades definidas com base na avaliagcdo actuarial dos encargos estimados com
as despesas de saude, sao registadas na rubrica “Provisdes para encargos com beneficios a
empregados — assisténcia médica” (Nota 17).

O custo do exercicio com pensdes de reforma e encargos com saude, incluindo o custo dos
servigos correntes e o custo dos juros, bem como a amortizagdo de ganhos e perdas actuariais,
é reflectido pelo valor liquido em “Custos com pessoal”.

O impacto da passagem a reforma de colaboradores antes da idade normal de reforma definida
no estudo actuarial é reflectido directamente em custos.

i)  Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo, incluindo prémios de produtividade pagos aos colaboradores pelo
seu desempenho, séao reflectidos em “Custos com pessoal” no periodo a que respeitam, de
acordo com o principio da especializagcdo de exercicios.

O Banco nao regista qualquer provisado para subsidio de férias dos seus empregados, dado o
direito a estes beneficios ser adquirido no ano em que séo usufruidos/recebidos pelos
empregados.

Comissoes

As comissdes relativas a operacdes de crédito, que correspondem essencialmente a comissoes de
abertura e gestéo do crédito, sdo reconhecidas pela aplicagdo do método da taxa efectiva ao longo
do periodo da vida das operacgdes, independentemente do momento em que séo cobradas, sendo
registadas na rubrica “Juros e rendimentos similares — Comissdes recebidas associadas ao custo
amortizado”.

As comissdes associadas a garantias prestadas, créditos documentarios e anuidades de cartdes,
sdo objecto de diferimento linear ao longo do correspondente periodo, sendo as restantes
reconhecidas em proveitos no momento do seu recebimento.

As comissdes por servigos prestados sao reconhecidas como proveito ao longo do periodo de
prestacéo do servigo ou de uma sé vez, se corresponderem a uma compensacgéo pela execugao de
actos unicos.
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Valores recebidos em depdsito

Os valores recebidos em depésito, nomeadamente os titulos de clientes, encontram-se registados
em rubricas extrapatrimoniais ao valor nominal.

Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da preparacao da demonstracao dos fluxos de caixa, o Banco considera como “Caixa e
seus equivalentes” o total das rubricas “Caixa e disponibilidades em bancos centrais” e
“Disponibilidades em outras instituicbes de crédito”.

Estimativas contabilisticas criticas e aspectos julgamentais mais relevantes na aplicacdo das
politicas contabilisticas

Na aplicagao das politicas contabilisticas acima descritas, é necessaria a realizagao de estimativas
pelo Conselho de Administracdo do Banco. As estimativas com maior impacto nas demonstracdes
financeiras do Banco incluem as abaixo apresentadas.

Determinacédo de perdas por imparidade em empréstimos e outros valores a receber

As perdas por imparidade em crédito concedido sao determinadas de acordo com a metodologia
descrita na Nota 2.2. d). Deste modo, a determinagéo da imparidade em activos analisados
individualmente resulta de uma avaliacdo especifica efectuada pelo Banco com base no
conhecimento da realidade dos clientes e nas garantias associadas as operagdes em questao.

A determinacgado da imparidade por analise colectiva é efectuada com base em paradmetros histéricos
determinados para tipologias de opera¢des comparaveis, tendo em consideracgdo estimativas de
entrada em incumprimento e de recuperagao.

O Banco considera que a imparidade determinada com base nesta metodologia permite reflectir de
forma adequada o risco associado a sua carteira de crédito concedido, tendo em conta as regras
definidas pela Norma IAS 39.

Determinacao de perdas por imparidade em activos financeiros disponiveis para venda

Conforme descrito na Nota 2.2. c) i) b), as menos-valias resultantes da valorizagéo destes activos
séo reconhecidas por contrapartida das “Reservas de reavaliagdo”. Sempre que exista evidéncia
objectiva de imparidade, as menos-valias acumuladas que tenham sido reconhecidas nas Reservas
de reavaliacdo devem ser transferidas para custos do exercicio.

No caso de instrumentos de capital, a determinagdo da existéncia de perdas por imparidade pode
revestir-se de alguma subjectividade. O Banco determina a existéncia ou ndo de imparidade nestes
activos através de uma andlise especifica em cada data de balango e tendo em consideracao os
indicios definidos na Norma IAS 39 (ver Nota 2.2. d)).

Valorizacdo de instrumentos financeiros nao transaccionados em mercados activos

De acordo com a Norma IAS 39, o Banco valoriza ao justo valor alguns instrumentos registados
como activos financeiros disponiveis para venda. Na valoriza¢8o de instrumentos financeiros néo
negociados em mercados liquidos, séo utilizados modelos e técnicas de valorizagéo tal como
descrito na Nota 2.2. ¢). As valorizag8es obtidas correspondem a melhor estimativa do justo valor
dos referidos instrumentos na data do balanco.

Beneficios dos empregados

Conforme referido na Nota 2.2. m), as responsabilidades do Banco por beneficios pés-emprego e
outros beneficios concedidos aos seus empregados séo determinadas com base em avaliagcfes
actuariais. Estas avaliagfes actuariais incorporam pressupostos financeiros e actuariais relativos a
mortalidade, invalidez, crescimentos salariais e de pensdes, e taxa de desconto, entre outros. Os
pressupostos adoptados correspondem a melhor estimativa do Banco e dos seus actuarios do
comportamento futuro das respectivas variaveis.
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Determinacdo de impostos sobre lucros

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pelo Banco com base nas
regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situagdes a legislagéo
fiscal pode néo ser suficientemente clara e objectiva e originar a existéncia de diferentes
interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento dos érgéos
responséveis do Banco sobre o correcto enquadramento das suas operagdes o qual é no entanto
susceptivel de ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

Conforme referido na Nota 13, em 31 de Dezembro de 2012 existem contingéncias nao
provisionadas relativas a correc¢des efectuadas pelas Autoridades Fiscais ao lucro tributavel de
anos anteriores, dado o Banco considerar que os procedimentos que adoptou estdo de acordo com
0 enquadramento legal e fiscal em vigor em Cabo Verde.
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Adopcao de novas Normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas

Conforme referido na Nota 2.1, na preparagdo das demonstracdes financeiras o Banco utilizou as
Normas e Interpretacdes emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) que séo relevantes para as suas
operagdes, em vigor em 31 de Dezembro de 2012.

As seguintes normas, interpretagfes, emendas e revises com aplicacdo obrigatéria nos exercicios
econdémicos iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2012, foram adoptadas pela primeira vez no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012:
Data de eficacia
(exercicios iniciados

Norma/Interpretacéo em ou apds)
EMENDAS:
IFRS 7 - Emenda 1-Jul-11 Esta emenda vem exigir um maior nimero de divulgacdes relativamente a
(Transferéncia de activos transferéncias de activos financeiros.

financeiros)

A aplicagdo destas normas nao teve efeito materialmente relevante nas demonstra¢des financeiras
do Banco em 31 de Dezembro de 2012.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios
econdmicos futuros, encontram-se disponiveis para adopgao antecipada, a data de aprovacao
destas demonstragdes financeiras.

Data de eficacia
(exercicios iniciados
Normal/interpretacao em ou apos)

NORMAS OU INTERPRETAGOES NOVAS OU REVISTAS:

IFRS 10 — Demonstragdes 01-Jan-14 Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos a apresentagéo de

financeiras consolidadas demonstragdes financeiras consolidadas por parte da empresa-mée,
substituindo, quanto a estes aspectos, a norma IAS 27 — Demonstragdes
Financeiras Consolidadas e Separadas e a SIC 12 — Consolidagédo —
Entidades com Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda novas regras
no que dizrespeito a definicdo de controlo e a determinagéo do perimetro de
consolidacéo.

IFRS 11 — Acordos conjuntos 01-Jan-14 Esta norma substitui a IAS 31 — Empreendimentos Conjuntos e a SIC 13 -
Entidades Controladas Conjuntamente — Contribuicdes Ndo Monetarias por
Empreendedores e vem eliminar a possibilidade de utilizagdo do método de
consolidacao proporcional na contabilizacdo de interesses em
empreendimentos conjuntos.

IFRS 12 - Diwlgagdes sobre 01-Jan-14 Esta norma vem estabelecer um novo conjunto de divulgacdes relativas a

participagdes noutras participagdes em subsidiarias, acordos conjuntos, associadas e entidades

entidades néo consolidadas.

IFRS 13 — Mensuragéo de 01-Jan-13 Esta norma vem substituir as orientagdes existentes nas diversas normas

justo valor IFRS relativamente & mensuracéo de justo valor. Esta norma é aplicavel
quando outra norma IFRS requer ou permite mensuragdes ou divulgacdes
de justo valor.

IFRS 9 - Instrumentos 01-Jan-15 Esta norma estabelece os requisitos para a classificagdo e mensuragdo

financeiros (2010) dos activos financeiros.
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Data de eficacia
(exercicios iniciados

Normal/Interpreta¢ao em ou apés)

EMENDAS:

IAS 27 — Demonstragdes 01-Jan-14 Esta emenda vem restringir o &mbito de aplicacdo da IAS 27 as

financeiras separadas demonstragBes financeiras separadas.

(2011)

IAS 28 - Investimentos em 01-Jan-14 Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a IAS 28 — Investimentos em

Associadas e Entidades Associadas e as novas normas adoptadas, em particular a IFRS 11 -

Conjuntamente Controladas Acordos Conjuntos.

(2011)

IAS 12 — Emenda 01-Jan-13 Esta emenda fornece uma presuncéo de que a recuperagéo de

(recuperagdo de activos por propriedades de investimento mensuradas ao justo valor de acordo com a

impostos diferidos) IAS 40 sera realizada através da venda.

IAS 19 — Emenda (planos 01-Jan-13 Esta emenda vem introduzir algumas alteracdes relacionadas com o relato

pensdes de beneficios sobre os planos de beneficios definidos, nomeadamente: (i) os

definidos) (2011) ganhos/perdas actuariais passam a ser reconhecidos na totalidade em
reservas (deixa de ser permitido o método do “corredor”); (i) passa a ser
aplicada uma Unica taxa de juro a responsabilidade e aos activos do plano.
Adiferenca entre o retorno real dos activos do fundo e a taxa de juro tnica é
registada como os ganhos/perdas actuariais; (iii) os gastos registados em
resultados correspondem apenas ao custo do servico corrente e aos
gastos liquidos com juros.

IFRS 1 - Emenda 01-Jan-13 Esta emenda fornece orienta¢des sobre como as entidades devem

(Hiperinflagdo ) apresentar as suas demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS
ap6s um perfodo em que ndo as puderam apresentar pelo facto da sua
moeda funcional estar sujeita a hiperinflagéo severa.

IAS 1 — Emenda (Outro 01-Jul-12 Esta emenda refere-se as seguintes alterages: (i) os itens que compdem o

Rendimento Integral) Outro Rendimento Integral e que futuramente serdo reconhecidos em
resultados do exercicio passam a ser apresentados separadamente; (i) a
Demonstragdo do Resultado Integral passa também a denominar-se
Demonstragédo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral.

IFRS 7 — Emenda (2011) 01-Jan-13 Esta emenda vem exigir divulgacées adicionais ao nivel de instrumentos
financeiros, nomeadamente informacdes relativamente aqueles sujeitos a
acordos de compensacéo e similares.

IAS 32 — Emenda (2011) 01-Jan-14 Esta emenda vem clarificar determinados aspectos da norma devido a
diversidade na aplicagdo dos requisitos de compensacao.

IFRIC 20 — Registo de certos 01-Jan-13 Esta interpretagdo clarifica o registo de certos custos durante a fase de

custos na fase de produgéo
de uma mina a céu aberto
(2011)

producéo numa mina a céu aberto.

E entendimento do Conselho de Administracéo que a adopgdo das normas e interpretacdes acima
referidas, com especial enfoque nos requisitos introduzidos pela IAS 19 — “Beneficios dos empregados”,
poderdo motivar alteragdes com algum significado ao nivel da preparacao e apresentacao das
demonstracdes financeiras do Banco, assim como ha extenséo e contetido das divulgacdes a realizar.
No entanto, ndo se encontra ainda concluida uma analise detalhada das implica¢des inerentes a
aplicacdo destes normativos, pelo que ndo é possivel proceder a sua quantificagao.
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CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2012 2011
Caixa
Moeda nacional 545.534 452.956
Moeda estrangeira 658.428 693.079
Depdsitos & ordem no Banco de Cabo Verde
Moeda nacional 1.137.633 8.579.625
Moeda estrangeira 963 969

2.342.558 9.726.629

Os depdsitos a ordem constituidos no Banco de Cabo Verde visam satisfazer as exigéncias de
disponibilidades minimas de caixa. De acordo com as disposi¢8es do Banco de Cabo Verde, estas
disponibilidades correspondem a 18% da média das responsabilidades efectivas em moeda nacional e
estrangeira, para com residentes e emigrantes. Até 31 de Dezembro de 2011, o coeficiente das
disponibilidades minimas de caixa correspondia a 16%.

Nos exercicios de 2012 e 2011, estes depdsitos ndo foram remunerados.

DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2012 2011
Depositos a ordem
Em instituicdes de crédito no pais
Caixa Econémica de Cabo Verde 997 997
Em instituicdes de crédito no estrangeiro
Banco Espirito Santo, S.A. 88.359 53.359
Caixa Geral de Depositos, S.A. 65.894 43.417
Citibank 79.931 17.375
JP Morgan Chase Bank 31.203 6.683
Outras 276.464 58.656
542.848 180.487
Cheques a cobrar:
Sobre o pais 63.181 256.489
Sobre o estrangeiro 206.815 215.620
269.997 472.109
Outras disponibilidades 3.763 3.770
816.608 656.366

Os cheques a cobrar correspondem a cheques sobre clientes de outros bancos enviados para compensacao.
Estes valores sédo cobrados nos primeiros dias do exercicio subsequente.
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ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2012 2011
Titulos Consolidados de Mobilizagdo Financeira
. Justo valor 6.626.466 6.063.620
.Rendimentos a receber 373.172 187.722
6.999.638 6.251.342
Instrumentos de capital 71.751 70.001
Imparidade (Nota 17) (10.841) (10.841)

7.060.548 6.310.502

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os instrumentos financeiros classificados na categoria de activos
financeiros disponiveis para venda apresentam a seguinte composi¢ao:

2012 2011
Valor de Valor de
% de Custo de balango Reserva de balango Reserva de
Titulo participacdo  aquisicdo (Liquido)  reavaliacdo Imparidade (Liquido)  reavaliacdo Imparidade
(Nota21)  (Nota 17) (Nota21)  (Nota 17)
Instrumentos de capital valorizados ao justo valor
Titulos Consolidados de Mobilizagéo Financeira n.d. 6.433.170 6.999.638 193.296 - 6.251.342 (369.548)
Visa International Service Association nd. 1.314 5.665 4.351 - 3.915 2.602
6.434.484 7.005.303 197.647 - 6.255.257 _ (366.946)
Instrumentos de capital valorizados ao custo histdrico
A Promotora, Sociedade de Capital de Risco de Cabo Verde, S.A.RL. 11,11% 50.000 39.159 - (10.841) 39.159 - (10.841)
Sociedade Cabo Verdiana de Tabacos, S.A. 0,65% 10.133 10.133 - - 10.133 - -
Fundo G.A.R 0,19% 4.203 4.203 - - 4.203 - -
SITA - Sociedade Industrial de Tintas, S.A.R.L. 0,63% 1.750 1.750 - - 1.750 - -
66.086 55.245 - (10.841) 55.245 - (10.841)

6.500.570 7.060.548 197.647 _ (10.841) 6.310.502 (366.946) _ (10.841)

n.d.- néo disponivel

Os Titulos Consolidados de Mobilizacdo Financeira (TCMF) foram emitidos na sequéncia da Lei

n° 64/V/98, que aprovou a criagdo do “International Support for Cabo Verde Stabilization Trust Fund” (Fundo).
Nos termos deste diploma, o Fundo é gerido pelo Banco de Portugal e constitui um patriménio autbnomo
sendo, como tal, a Unica entidade a responder pelas dividas, encargos e responsabilidades resultantes da sua
existéncia, do seu funcionamento e da sua organizacgao.

A politica de investimentos do Fundo é definida por um representante do Governo de Cabo Verde, em
conjunto com a entidade gestora, com o objectivo de valorizagdo dos seus activos e sendo pautada por
critérios de seguranca e de rentabilidade.

Os TCMF resultaram da conversao de Obrigagfes do Tesouro de Cabo Verde que se encontravam vencidas
e estao registados pelo valor nominal dos titulos entregues.

De acordo com a Lei n° 70/V/98, de 17 de Agosto, as principais caracteristicas destes titulos sdo as
seguintes:

- Os TCMF sao titulos de crédito perpétuos emitidos pelo Estado de Cabo Verde, através do Tesouro, e
incorporam o direito ao recebimento de 90% do resultado liquido anual do Fundo. Neste sentido, o Banco
regista em cada exercicio o proveito relativo aos rendimentos a receber de TCMF, na rubrica
“Rendimentos de instrumentos de capital” (Nota 24);

- O Estado obriga-se a adquirir os TCMF num periodo maximo de vinte anos a contar da data de aprovacao
da Lei, em termos e condic¢des a definir pelo Governo;
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- Durante os primeiros trés anos de existéncia, os TCMF s6 podiam ser transaccionados entre instituicdes
de crédito devidamente autorizadas a exercer a sua actividade em Cabo Verde. Entre o quarto e o sétimo
ano, cada instituicdo de crédito poderia anualmente transmitir 25% do total de TCMF que detinha ao fim do
terceiro ano. A partir do oitavo ano, os TCMF podem ser transaccionados sem restri¢cdes.

Os rendimentos dos TCMF relativos ao exercicio de 2012 foram recebidos em Janeiro de 2013.

O Banco manteve a participagdo na Promotora, Sociedade de Capital de Risco de Cabo Verde,

S.A.R.L. registada ao custo histérico, encontrando-se registada imparidade de mCve. 10.841, para reduzir o

valor de balanco ao seu valor estimado de realizacao.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o valor de mercado das ac¢fes da Sociedade Caboverdiana de

Tabacos, apurado com base na respectiva cotacao na Bolsa de Valores de Cabo Verde nessa data, era inferior

ao valor de balanco em mCve. 2.415 e mCve. 1.403, respectivamente. O Banco manteve as ac¢des ao custo

histérico, considerando que a empresa tem-se mantido estavel, tendo inclusivamente distribuido dividendos, e

pela reduzida liquidez do titulo na Bolsa de Valores de Cabo Verde.

As participacdes no Fundo G.A.R.l. e na SITA — Sociedade Industrial de Tintas, S.A.R.L., face ao seu

reduzido valor de balancgo, foram registadas ao custo historico.

6. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2011

300.000
100.000

400.000

286.573

514.182

9.696

810.451

705
(460)

2012
Aplicagbes de crédito no pais:
No Banco de Cabo Verde:
- Titulos de regularizacdo monetaria 227.000
- Titulos de intervengdo monetaria 798.000
- Aplicagbes a muito curto prazo 9.500.000
10.525.000
AplicacBes em instituicdes de crédito no estrangeiro
Aplicagbes a muito curto prazo
- Caixa Geral de Depésitos 480.672
Depositos a prazo
- Caixa Geral de Depésitos 499.590
Contas caucgéao
- QOutras instituicBes de crédito no exterior 9.435
989.697
Juros a receber 43
Prowveitos diferidos (1.380)
11.513.360

1.210.696
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7.

TITULOS DE DiVIDA PUBLICA

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

Obrigacdes do Tesouro
Valor Nominal
Juros areceber
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2012 2011
3.297.630 3.397.630
59.618 59.500
3.357.248 3.457.130

O valor nominal das Obrigac¢des do Tesouro cedidas com acordo de recompra ascende, em 31 de Dezembro

de 2012 e 2011, a mCve. 1.902.330 e mCve. 2.264.280, respectivamente (Nota 16).

CREDITOS A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

Crédito interno a curto prazo:
Descontos comerciais
Créditos em conta corrente
Descobertos em depodsitos a ordem
Cartbes de crédito

Crédito interno a médio e longo prazo:
Empréstimos

Crédito externo a curto prazo:
Descontos comerciais
Créditos em conta corrente
Descobertos em depdsitos a ordem
Cartdes de crédito

Crédito externo a médio e longo prazo:
Empréstimos
Créditos em conta corrente

Qutros créditos e valores a receber (titulados)

Crédito ao pessoal

Juros a receber

Comissdes e outros proveitos diferidos
Custos diferidos

Crédito e juros vencidos

Imparidade de crédito a clientes (Nota 17)

2012

2011

29.300
2.914.459
143.524
114.946

29.400.472

3.500
11.191
1.428
9.637

288.729

81.767

3.918.378
1.870.277

50.919
2.743.239
137.089
99.728

30.885.371

6.050
74.391
1131
8.860

442.983

73.167

4.162.191
1.727.430

38.787.608

215.829
(266.498)

3.043
4.754.991

40.412.549

237.991
(253.379)

2.518
4.159.553

43.494.973

(3.057.309)

44.559.232

(2.887.257)

40.437.664

41.671.975
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Outros créditos e valores a receber (titulados)” reflecte o valor
de obrigagdes de empresas nacionais classificadas na categoria de “Empréstimos e contas a receber” (Nota

2.2.c) a)). Estas obrigagBes apresentam o seguinte detalhe:

Titulo 2012 2011 Maturidade
Electra - Empresa de Electricidade e Aguas, S.AR.L. - Tranche A - 638.343  14-06-2012
Electra - Empresa de Electricidade e Aguas, S.AAR.L. - Tranche B 663.751 663.751  14-06-2017
Electra - Empresa de Electricidade e Aguas, S.AR.L. - Tranche C 1.458.220 1.458.220 14-06-2027
Electra - Empresa de Electricidade e Aguas, S.AR.L. - Tranche D 637.951 - 27-07-2020
Camara Municipal da Praia 385.618 407.041  23-07-2030
Tecnicil - Sociedade Imobiliaria de Construgées, S.A. 350.000 350.000 06-02-2013
Céamara Municipal do Sal 151.385 163.030 15-07-2025
Sociedade de Gestdo de Investimentos, Lda. 99.854 99.854 18-02-2014
IFH - Imobiliaria, Fundiaria e Habitat, S.A. 65.547 65.547 05-01-2014
Cabo Verde Fast Ferry, S.A. 59.687 59.687 31-07-2015
ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, S.A. 40.147 250.500 11-10-2017
Tecnicil Industria, S.A. 6.218 6.218 23-04-2014
3.918.378 4.162.191

As obrigacbes emitidas pela Electra — Empresa de Electricidade e Aguas, S.A.R.L. e IFH — Imobiliaria,
Fundiaria e Habitat, S.A. tém aval do Estado de Cabo Verde. As obrigacdes emitidas pela ASA — Empresa
Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, S.A. tém como garantia uma carta conforto emitida pelo Estado

de Cabo Verde.

Os empréstimos aos colaboradores em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 sdo remunerados a taxas de juro

reduzidas.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o crédito vivo com aval do Estado de Cabo Verde ascende a

mCve. 3.087.252 e mCve. 3.596.716, respectivamente.
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o crédito concedido a clientes, excluindo “Outros créditos e valores a
receber — titulados” e juros corridos associados, apresentava a seguinte estrutura por sectores de actividade:

Empresas
Agricultura, producao animal, caca e silvicultura
Pesca
IndUstrias extractivas
Extrac¢&o de produtos energéticos
IndUstrias extractivas ¢/ excepg&o de prod. energéticos
Industrias transformadoras
IndUstrias alimentares, de bebidas e do tabaco
Industria téxtil
Industria do couro e de produtos de couro
Fabrico de prod. quim. e de fibras sintéticas ou artificiais
Fabrico de prod. farmacéut. de base e de preparagdes farmacéuticas
Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos
Indist. metallrgicas de base e de prod. metalicos
Fabrico de maquinas e de equipamentos
Fabrico de mobiliario e de colchdes
Produgéo e distribuicao de electricidade, de agua e gas

Construgéo
Com. grosso / retalho, rep. de autom., motoc. e bens pess. e domest.
[ toer &o (1 e similares)

Transportes, armazenagem e comunicages
Actividades de informagéo e de comunicagéo
Actividades financeiras
Intermediag&o financeira excluindo seguros e fundos de pensdes
Actividades imobilidrias, alugueres e serv. prest. empresas
Actividades imobiliarias
Actividades de consultadoria, cientffica, técnicas e similares
Actividades administrativas e dos servigos de apoio
Administragdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria
Educagéo
Salde e seguranga social
Outras actividades e serv. colectivos, sociais e pessoais
Familias com empregados domésticos
Organismos internacionais e outros institutos extraterritoriais

Particulares
Habitag&o
Outros fins

Empresas
Agricultura, produgéo animal, caga e silvicultura
Pesca
Industrias extractivas
Indstrias extractivas c/ excepgao de prod. energéticos
Industrias transformadoras
IndUstrias alimentares, de bebidas e do tabaco
Inddstria téxtil
Industria do couro e de produtos de couro
Fabrico de prod. éut. de base e de
Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos
Indust. metallrgicas de base e de prod. metalicos
Fabrico de méaquinas e de equipamentos
Fabrico de mobilidrio e de colchdes
Industrias transformadoras nao especificadas
Produgéo e distribuicdo de electricidade, de agua e gés
Construcéo
Com. grosso / retalho, rep. de autom., motoc. e bens pess. e domest.
Alojamento e restauragéo (restaurantes e similares)
T e
de do e de
Actividades financeiras
Intermediagao financeira excluindo seguros e fundos de pensdes
Actividades imobiliarias, alugueres e serv. prest. empresas
Actividades imobilidrias
Actividades de consultadoria, cientifica, técnicas e similares
Actividades administrativas e dos servios de apoio
Administragéo pblica, defesa e seguranga social obrigatéria
Educagéo
Saude e seguranca social
Outras actividades e serv. colectivos, sociais e pessoais
Familias com empregados domésticos
Organismos internacionais e outros institutos extraterritoriais

Particulares
Habitagaio
Outros fins
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31.12.2012
Sector Pblico Administrativo
e Empresas Puiblicas Empresas privadas e particulares Total
Crédito Crédito Crédito Crédito Crédito Crédito
vincendo vencido Total vincendo vencido Total vincendo vencido Total
- - - 11.774 6.538 18.312 11.774 6.538 18.312
- - - 11.691 34.811 46.502 11.691 34.811 46.502
- - - 12.124 22.254 34.378 12.124 22.254 34.378
- - - 12.124 22.254 34.378 12.124 22.254 34.378
- - - 1.550.786 98.967 1.649.753 1.550.786 98.967 1.649.753
- - - 277.866 86.767 364.633 277.866 86.767 364.633
- - - 25.154 2.543 27.697 25.154 2.543 27.697
- - - 36 1.239 1.275 36 1.239 1.275
- - - 90.547 - 90.547 90.547 - 90.547
- - - 311.815 563 312.378 311.815 563 312.378
- - - 16 830 846 16 830 846
- - - 40.031 35 40.066 40.031 35 40.066
- - - 790.971 3.493 794.464 790.971 3.493 794.464
- - - 14.350 3.497 17.847 14.350 3.497 17.847
- - - 703.198 4 703.202 703.198 4 703.202
2 - 2 2.385.025 181.215 2.566.240 2.385.027 181.215 2.566.242
- 2.690.306 268.900 2.959.206 2.690.306 268.900 2.959.206
- - - 731.370 309.419 1.040.789 731.370 309.419 1.040.789
- - - 1.641.776 479.198 2.120.974 1.641.776 479.198 2.120.974
- - - 18.135 37.090 55.225 18.135 37.090 55.225
- - - 663 - 663 663 - 663
- - - 663 - 663 663 - 663
- - - 914.439 120.786 1.035.225 914.439 120.786 1.035.225
- - - 914.439 120.786 1.035.225 914.439 120.786 1.035.225
- - - 418.609 633.067 1.051.676 418.609 633.067 1.051.676
- - - 23.092 502 23.594 23.092 502 23.594
966.933 55 966.988 67.196 65 67.261 1.034.129 120 1.034.249
- 15 15 7.857 452 8.309 7.857 467 8.324
2.358 - 2.358 297.750 9.428 307.178 300.107 9.428 309.535
1.109.046 7 1.109.053 1.989.632 601.378 2591.010 3.098.679 601.385 3.700.064
- - 682 2.633 3.315 682 2.633 3.315
- - - 32.700 3.488 36.188 32.700 3.488 36.188
2.078.339 1 2.078.416 13.508.805 2.810.195 16.319.000 15.587.144 2.810.272 18.397.416
- - - 14.828.474 1.253.664 16.082.138 14.828.474 1.253.664 16.082.138
- - - 4.453.611 691.056 5.144.667 4.453.611 691.056 5.144.667
- - - 19.282.085 1.944.720 21.226.805 19.282.085 1.944.720 21.226.805
2.078.339 77 2.078.416 32.790.890 4.754.915 37.545.805 34.869.229 4.754.992 39.624.221
31.12.2011
Sector Publico Administrativo
e Publicas Empresas privadas e Total
Crédito Crédito Crédito Crédito Crédito Crédito
vincendo vencido Total vincendo vencido Total vincendo vencido Total
- - - 12.661 6.583 19.244 12.661 6.583 19.244
- - - 19.570 34.803 54.373 19.570 34.803 54.373
- - - 15.987 22,121 38.108 15.987 22,121 38.116
- - - 15.987 22121 38.108 15.987 22121 38.116
- - - 1.633.130 123.869 1.756.999 1.633.130 123.869 1.756.998
- - - 282.104 103.668 385.772 282.104 103.668 385.772
- - - 26.801 2.548 29.349 26.801 2.548 29.349
- - - 85 1.239 1.324 85 1.239 1.324
- - - 325.055 563 325.618 325.055 563 325.618
- - - - 830 830 - 830 830
- - - 3.892 1 3.893 3.892 1 3.893
- - - 747.262 4.270 751.532 747.262 4.270 751.532
- - - 16.648 4.058 20.706 16.648 4.058 20.706
- - - 231.282 6.692 237.974 231.282 6.692 237.974
- - - 951.081 - 951.081 951.081 - 951.081
- - - 2.696.731 149.936 2.846.667 2.696.731 149.936 2.846.667
- - - 2.676.779 174,900 2.851.679 2.676.779 174.900 2.851.679
- - - 794.161 249.142 1.043.303 794.161 249.142 1.043.303
- - - 1.867.003 397.355 2.264.358 1.867.003 397.355 2.264.358
- - - 6.528 35.404 41.932 6.528 35.404 41.932
- - - 510 - 510 510 - 510
- - - 510 - 510 510 - 510
- - - 1.085.422 59.609 1.145.031 1.085.422 59.609 1.145.031
- - - 1.085.422 59.609 1.145.031 1.085.422 59.609 1.145.031
- - - 460.221 611.495 1.071.716 460.221 611.495 1.071.716
- - - 23.815 97 23912 23.815 97 23912
883.841 1.727 885.568 59.229 - 59.229 943.070 1727 944.797
- 15 15 16.785 564 17.349 16.785 579 17.364
3.043 - 3.043 276.248 7.748 283.996 279.291 7.748 287.039
956.780 4 956.784 1.836.765 466.533 2.303.298 2.793.545 466.537 3.260.082
- - - 1.362 2.890 4.252 1.362 2.890 4.252
- - - 1.627 27.101 28.728 1.627 27.101 28.728
1.843.664 1.746 1.845.410 14.435.615 2.370.150 16.805.765 16.279.279 2.371.896 18.651.182
- - - 14.731.434 1.090.968 15.822.402 14.731.434 1.090.968 15.822.402
- - - 5.239.645 696.689 5.936.334 5.239.645 696.689 5.936.334
B - — 710971079  1787.657 21.758.736  10.971.079 _ 1.787.657  21.758.736
1.843.664 1.746 1.845.410 34.406.694 4.157.807 38.564.501 36.250.358 4.159.553  40.409.918
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PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica é composta de terrenos detidos pelo Banco,
reclassificados de “Outros activos tangiveis” na transi¢ao para as NIRF. Em 2012, o Banco alienou
o terreno sito na cidade do Tarrafal pelo montante total de 3.001 mCve.

OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nas rubricas de “Outros activos tangiveis” nos exercicios de 2012 e 2011 foi o seguinte:

Iméveis de servigo préprio
Terrenos
Edificios

Obras emimbveis arrendados

Equipamento
Mobiligrio e material de escritério
Magquinas e ferramentas
Equipamento informatico
Instalagdes interiores
Material de transporte
Equipamento de seguranca
Outro equipamento

Activos tangiveis em curso

Imoéveis de servigo préprio
Terrenos
Edificios

Obras em iméveis arrendados

Equipamento
Mobiliario e material de escritério
Magquinas e ferramentas
Equipamento informéatico
Instalagdes interiores
Material de transporte
Equipamento de seguranga
Outro equipamento

Activos tangiveis em curso

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o imobilizado em curso refere-se essencialmente a obras em curso em

2012
Saldo em 31.12.2011
Amortizagdes
e perdas por Amortiza- Vendas e Valor
Valor imparidades Transfe- Reclassi- ¢0es do abates liquido
bruto acumuladas Adicoes -réncias -ficagbes exercicio liquidos em 2012
75.034 - - - - - - 75.034
1.777.678 (533.590) 22.620 - (12.617) (28.930) 526  1.225.687
356.003 (143.593) 33.315 - 12.564  (35.856) - 222.433
232.256 (146.554) 15.317 - - (19.335) (184) 81.500
51.364 (37.314) 3.433 - (51) (5.557) (8) 11.867
420.694 (354.153) 8.540 9.604 (3.998) (34.878) - 45.809
152.594 (113.398) 8.509 - 185 (12.188) (39) 35.663
170.178 (82.611) 40.694 8.393 - (31.319) (4.381) 100.954
48.873 (31.959) 6.856 10.023 (113) (3.350) - 30.330
100.009 (86.060) 798 - 1.595 (6.968) (4) 9.370
101.800 - 84.824  (33.965) 2.435 - (1.340) 153.754
3.486.483 (1.529.232) 224.906 (5.945) - (178.381) (5.430) 1.992.401
2011
Saldo em 31.12.2010
Amortizagdes
e perdas por Amortiza- Vendas e Valor
Valor imparidades Transfe- ¢oes do abates Imparidade liquido
bruto acumuladas Adicoes -réncias exercicio liquidos (Nota 17) em 2011
75.034 - - - - - - 75.034
1.539.845 (509.482) 97.406 187.851 (27.319) (45.626) 1.412 1.244.087
263.145 (117.227) 55.566 40.197 (27.307) (1.960) - 212.414
219.714 (138.396) 26.747 314 (21.550) (1.127) 85.702
51.357 (38.488) 6.159 - (4.935) (40) 14.053
390.970 (314.669) 19.778 10.418 (39.856) (98) 66.543
132.004 (111.434) 7.292 20.463 (8.937) (193) 39.195
154.592 (83.038) 49.630 - (29.828) (3.790) 87.566
37.574 (30.398) 1.034 10.529 (1.829) - 16.910
95.040 (74.846) 5.582 (11.831) 13.945
226.859 - 170.951  (296.009) - - - 101.801
3.186.134 (1.417.978) 440.145 (26.237) (173.392) (52.834) 1.412  1.957.250

agéncias do Banco e a aquisicdo de equipamento informéatico.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o Banco tem registada imparidade para imdveis de servigo préprio no
montante de mCve. 37.671 (Nota 17).
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11. ACTIVOS INTANGIVEIS
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O movimento ocorrido nos “Activos intangiveis” nos exercicios de 2012 e 2011 foi o seguinte:

Sistemas de tratamento
automatico de dados (Softw are)
Outros activos intangiveis em curso

Sistemas de tratamento
automatico de dados (Softw are)
Outros activos intangiveis em curso

2012
Saldo em 31.12.2011
Valor  Amortizagdes Transfe- Amortizages Valor liquido
bruto acumuladas AdigGes -réncias do exercicio em 2012
238.177 (195.210) 21.710 5.945 (24.673) 45.949
13 @) - - 4) 2
238.190 (195.217) 21.710 5.945 (24.677) 45.951
2011
Saldo em 31.12.2010
Valor  Amortizagdes Transfe- Amortizagdes Valor liquido
bruto acumuladas AdigBes -réncias do exercicio em 2011
196.857 (181.075) 15.083  26.237 (14.135) 42.967
13 3 - - (4) 6
196.870 (181.078) 15.083  26.237 (14.139) 42.973

12.

INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o saldo desta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2012

2011

% de Custode  Valor de Activo Lucro/

Valor de

Activo

Entidade participagdo aquisicdo  balanco liquido Passivo  (Prejuizo) balango liquido Passivo Lucro
Garantia - Companhia de Seguros de CaboVerde, SA.RL. 35% 70.000 180.613 2.861.619  1.830.246 89.153 166.847 2.983.295 1.985.725 121.310
SISP - Sociedade Interbancéria e Sistema de Pagamentos, S.AA.RL  10% 10.000 45.559 625.306 169.716 95.523 40.787 588.299 180.427 77.945
Promoleasing, Sociedade de Locacé&o Financeira, Sociedade
Unipessoal Anénima, S.A. 49% 14.700 6.184 350.166 337.563 (4.297) 8.281 307.566 290.666 (5.371)
94.700 232.356 3.837.091  2.337.525 180.378 215915 3.879.160 2.456.818  193.884

Garantia - Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.R.L.

A Garantia - Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.R.L. (Garantia) detém uma participacao

correspondente a 12,5% do capital do Banco. Esta participacdo cruzada é tomada em consideragéo na

determinacéo do valor do investimento do Banco na Garantia.

SISP - Sociedade Interbancéria e Sistema de Pagamentos, S.A.R.L.
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O Banco classificou a participagdo na SISP como Investimento em associadas, ndo obstante a sua
participacao ser apenas de 10%, dado que o Banco faz parte do 6rgdo de direcgdo, o que no entender do
Conselho de Administracéo lhe confere influéncia significativa na actividade da SISP, enquadrando-se deste

modo nas disposi¢Bes da Norma IAS 28 — Investimentos em Associadas.

Promoleasing — Sociedade de Locacao Financeira, Sociedade Unipessoal Anénima, S.A.

No exercicio de 2010, o Banco subscreveu 14.700 ac¢Bes da Promoleasing — Sociedade de Locagéo
Financeira Unipessoal An6nima, S.A. (Sociedade) representativas de 49% do seu capital social pelo valor

nominal de mCve. 1 por acgdo. Esta Sociedade iniciou a sua actividade no exercicio de 2010.
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O movimento ocorrido no valor de balanco destas participacdes nos exercicios de 2012 e 2011 e o respectivo
impacto nas demonstra¢des financeiras do Banco pode ser demonstrado da seguinte forma:

Garantia SISP Promoleasing Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 155.410 36.736 11.628 203.774
Movimentos registados directamente por contrapartida de capital proprio (9.600) - - (9.600)
Resultados em associadas 29.886 7.794 (3.347) 34.333
Dividendos recebidos (8.849) (3.743) - (12.592)
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 166.847 40.787 8.281 215.915
Movimentos registados directamente por contrapartida de capital proprio 5.377 - - 5.377
Resultados em associadas 23.250 9.293 (2.097) 30.446
Dividendos recebidos (14.861) (4.521) - (19.382)
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 180.613 45.559 6.184 232.356

13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O Banco esta sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos (IUR), a taxa de 25%, e a uma taxa de incéndio
de 2% sobre o imposto apurado, 0 que corresponde a uma taxa agregada de imposto de 25,50%.

Os saldos de activos e passivos por impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 eram
0S seguintes:

2012 2011
Activos por impostos correntes
IUR a recuperar de 2011 93.148 32.638
IUR a recuperar de 2010 146.894 146.894
IUR a recuperar de 2009 172.845 172.845
IUR a recuperar de 2008 114517 114517
IUR a recuperar de 2006 120.912 120.912
IUR a recuperar de 2005 54.646 54.646
702.962 642.452
Retencdes na fonte do exercicio
Exercicio de 2012 20.044 -
723.006 642.452
Activos por impostos diferidos
Por diferencas temporarias 97.117 191.786
Passivos por impostos diferidos
Por diferencas temporérias (24.048) (38.819)
73.069 152.967
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O detalhe e 0 movimento ocorrido nos impostos diferidos nos exercicios de 2012 e 2011 foi o seguinte:
2012
Variagdo em
Saldo em Capital Saldo em
31.12.2011 Proprio Resultados  31.12.2012

Ajustamentos de conversédo para as NIRF 156.301 - (78.080) 78.221

Movimentos efectuados por reservas

Valorizagao de investimentos em associadas (2.669) (1.371) - (4.040)
Valorizag&o de activos financeiros disponiveis para venda (665) (447) - (1.112)
152.967 (1.818) (78.080) 73.069
2011
Variagdo em
Saldo em Capital Saldo em

31.12.2010 Préprio Resultados  31.12.2011

Ajustamentos de converséo para as NIRF 234.381 - (78.080) 156.301

Movimentos efectuados por reservas

Valorizagao de investimentos em associadas (5.116) 2.447 - (2.669)
Valorizacao de activos financeiros disponiveis para venda (338) (327) - (665)
228.927 2.120 (78.080) 152.967

Nos termos do Decreto-Lei n® 14/2010, de 26 de Abril, os impactos de transi¢éo para as NIRF apurados com
referéncia a 1 de Janeiro de 2008 com efeitos nos capitais proprios, que sejam considerados fiscalmente
relevantes nos termos do regulamento do IUR, concorrem para a formacao do resultado tributavel em partes
iguais pelo periodo de cinco anos. O activo por imposto diferido relativo aos impactos de transicdo em 31 de
Dezembro de 2012 e 2011 inclui mCve. 64.870 e

mCve 129.740, respectivamente, referentes a ajustamentos de transi¢do originados por responsabilidades
com pensdes e assisténcia médica.

A reconciliagdo entre a taxa de nominal e a taxa efectiva de imposto verificada nos exercicios de 2012 e 2011
pode ser demonstrada como se segue:

2012 2011

Resultado antes de impostos 447.215 630.345
Imposto apurado com base na taxa nominal 25,50% 114.040 25,50% 160.738
Beneficios fiscais:

Rendimentos dos Titulos Consolidados de Mobilizagéo Financeira -10,57% (47.290) -7,59% (47.857)

Rendimento de obrigagdes admitidas a cotagédo -14,70% (65.750) -10,48% (66.080)

Rendimentos de Titulos de Divida Publica colocados em mercado secundario -6,42% (28.726) -4,22% (26.570)

Donativos -0,32% (1.418) -0,30% (1.911)

Dividendos -0,01% (53) -0,01% (60)
. Outros -0,02% (79) -0,53% (3.344)
Encargos néo aceites fiscalmente 2,56% 11.458 0,50% 3.169
Rendimento de obrigagfes admitidas a cotagéo 6,76% 30.226 4,98% 31.362
Prejuizo fiscal 14,68% 65.673 4,54% 28.633
Correcgdes de exercicios anteriores 6,72% 30.046 2,46% 15.516
Imposto sobre o lucro do exercicio 24,18% 108.127 14,85% 93.596
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Nos termos da legislagdo em vigor, o Banco beneficia de isen¢des relativas aos seguintes rendimentos:
. rendimentos de Titulos Consolidados de Mobilizacao Financeira;

. rendimentos obtidos em titulos emitidos pelo Tesouro de Cabo Verde e que tenham sido colocados no
mercado secundario;

. dividendos recebidos; e

. rendimento de obrigacdes, que ndo sejam de divida publica, admitidas a cotagdo na Bolsa de Valores de
Cabo Verde, durante trés anos a contar da sua entrada em funcionamento efectivo. Estes rendimentos,
dependendo do ano de emisséo, beneficiam ainda de taxas reduzidas de imposto.

Por estes motivos, a carga fiscal apresentada pelo Banco em 2012 e 2011 é inferior a taxa normal de
tributacao.

Em Setembro de 2009, o Banco recebeu uma notificagdo da Direc¢do Geral das ContribuicGes e Impostos
(DGCI), de liguidagdes referentes a correc¢des ao imposto sobre o rendimento relativo ao exercicio de 2008.
O Banco contestou as correcgfes efectuadas relativamente aos custos com pensodes e responsabilidades com
salde. A reclamacéo foi indeferida pelas autoridades fiscais em Outubro de 2010, tendo o Banco efectuado a
liquidacé@o do imposto em divida. No entanto, por considerar que os procedimentos adoptados estédo de
acordo com o enquadramento legal e fiscal em vigor em Cabo Verde, o Banco reconheceu um activo por
imposto a recuperar no montante de mCve. 114.517 relativo aos custos com pensodes e responsabilidades
com saude.

Em Dezembro de 2010, o Banco recebeu uma notificagdo da DGCI, de liquidac¢des referentes a correcc¢des ao
imposto sobre o rendimento relativo ao exercicio de 2009. O Banco contestou as correc¢des efectuadas
relativamente aos custos com pensdes e responsabilidades com salude, mas ja em 2011 procedeu a
liquidac&o do valor em divida, tendo reconhecido um activo por imposto a recuperar no montante de mCve.
172.845.

Em 2011 o Banco recebeu trés notificacdes da DGCI, de liquidacdes referentes a correc¢des ao imposto sobre
o rendimento relativo aos exercicios de 2005, 2006 e 2010, relacionadas essencialmente com custos com
pensdes e responsabilidades com sadude. O Banco efectuou o pagamento relativo as liquidagdes adicionais,
tendo, no entanto, contestado as correc¢des efectuadas e registado um activo por imposto corrente no
montante total de mCve. 322.452. O Banco encontra-se a aguardar a formalizacdo da aceitacdo da
reclamacéo por parte da DGCI.

Em Janeiro de 2012, o Banco procedeu a liquidagéo proviséria de imposto sobre o rendimento relativo ao
exercicio de 2011 no montante de mCve. 60.510. Em Setembro de 2012, o Banco recebeu uma notificacéo da
DGCI para fixagcao da matéria colectavel do exercicio de 2011, resultando na liquidagéo adicional de imposto
sobre o rendimento no montante de mCve. 48.774. O Banco contestou as correc¢des efectuadas
relativamente aos custos com pensdes e responsabilidades com salde. Adicionalmente, 0 Banco nédo
procedeu a liquidagéo do valor em divida, tendo contudo apresentado uma garantia bancaria no valor de
mCve. 48.774 para cobertura do imposto fixado pela DGCI.

No exercicio de 2012, o Banco recebeu trés notificagdes da DGCI de liquidacdes referentes a correcgdes ao
imposto sobre o rendimento relativo ao exercicio de 2007. O Banco contestou as correc¢des efectuadas
relativamente aos custos com pensdes e responsabilidades com salde. Adicionalmente, 0 Banco nédo
procedeu a liquidagéo do valor em divida, tendo contudo apresentado uma garantia bancéaria no valor de
mCve. 180.500 para cobertura do imposto fixado pela DGCI. De referir que, a DGCI aceitou parte da
reclamacéo efectuada pelo Banco relativamente a notificacdo de Outubro de 2008 de liquidacdes referentes
ao imposto sobre o rendimento relativos ao exercicio de 2007 no montante de mCve. 22.634.
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No exercicio de 2012 o Banco recebeu uma comunicacao da DGT com o indeferimento do recurso hierarquico
interposto relativo a liquidacéo oficiosa do exercicio de 2008, tendo o Banco impugnado judicialmente esta
decisdo, encontrando-se a aguardar o desenvolvimento do processo em tribunal.

Em 31 de Dezembro de 2012, o impacto das correcgBes acima descritas relativas a pensdes e assisténcia
médica pode ser resumido da seguinte forma:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
Correcgédo pensdes e salde 54.646 120.912 184.270 114.517 165.755 171.711 169.677 981.488
Outras correccdes - - (3.710) - 7.090 (24.817) 878 (20.559)

Prejuizos fiscais - - - - (28.633) (28.633)
54.646 120.912 180.560 114.517 172.845 146.894 141.922 932.296

Activos por impostos correntes 54.646 120.912 - 114.517 172.845 146.894 93.148 702.962
Garantias prestadas - - 180.500 - - - 48.774 229.274
54.646 120.912 180.500 114.517 172.845 146.894 141.922 932.236

Em 31 de Dezembro de 2012 o impacto total do eventual risco associado as situages descritas acima
ascende a cerca de mCve. 1.082.379 e inclui as seguintes situacoes:

« correcgdes relativas aos exercicios de 2005 a 2011 no montante de mCve. 932.236, que engloba cerca de
mCve. 180.500 e mCve. 48.774 relativos as liquida¢des adicionais de 2007 e 2011, respectivamente,
relativamente as quais o Banco constitui uma garantia bancaria. O montante de mCve. 702.962 foi pago
pelo Banco, encontrando-se registados em “Activos por impostos correntes” como imposto a recuperar de
exercicios anteriores;

» 0 Banco ndo acresceu qualquer custo com pensdes ou assisténcia médica na estimativa de imposto a
pagar relativa ao exercicio de 2012, pelo que a eventual correcc¢éo, considerando o critério adoptado pelas
Autoridades Fiscais relativamente ao exercicio de 2011, poderéa ascender a cerca de mCve. 85.273;

- finalmente, 0 Banco mantém registados impostos diferidos liquidos no montante de mCve. 64.870 relativos
a parcela dos ajustamentos de transicdo que serdo deduzidos para efeitos fiscais em exercicios futuros.

Nos termos do Codigo Geral Tributario aprovado pela Lei 37/IV/92, as autoridades fiscais tém a possibilidade
de rever a situacao fiscal do Banco durante um periodo de cinco anos, podendo resultar, devido a diferentes
interpretacBes da legislacéo fiscal, eventuais correcgfes ao lucro tributavel. Por este motivo, o exercicio de
2007 pode ainda ser revisto e corrigido no que respeita a situacéo acima referida. Na opiniao do Conselho de
Administracéo, ndo é previsivel que qualquer outra correcgdo seja significativa para as demonstragdes
financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2012.
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OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2012 2011
Outros activos
Bens arrematados 192.468 149.571
Patrimonio artistico 10.458 9.728
Ouro, metais preciosos, numismatica e medalhistica 693 782
Devedores e outras aplicacdes
Devedores diversos
Estado 207.999 291.946
Outras entidades 70.374 58.732
Bonificagbes a receber
Do Estado 785.114 754.359
De outras entidades 4.265 4.265
Outros 2311 2.311
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 2.025 1.015
Despesas com encargo diferido
Seguros 19.622 21.805
QOutros 18.955 7.591
Desvios actuariais (Nota 30)
Assisténcia médica 138.263 117.332

1.452.547 1.419.437

Imparidade de outros activos (Nota 17):
Iméveis recebidos em dacéo (44.680) (33.307)
Outros activos (86.372) (169.892)
(131.052) (203.199)

1.321.495 1.216.238

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Devedores diversos — Estado” inclui mCve. 86.811, correspondentes
ao capital e juros vencidos de um crédito com aval do Estado que ndo foi reembolsado pelo respectivo cliente,
tendo por esse motivo sido reclamado ao Estado em Dezembro de 2002. Em 2005, o Tesouro de Cabo Verde
comunicou ao Banco a suspenséo da confirmacéo da referida divida, tendo solicitado a prestacéo de
informac&o adicional. O Banco liquidou as presta¢des em divida junto do Instituto de Crédito Oficial de
Espanha até 26 de Janeiro de 2009 (inclusive), sendo que as restantes prestagdes, no montante de mCve.
11.481 (Nota 15) foram liquidadas pelo Tesouro de Cabo Verde no exercicio de 2012. Em 2012, o Banco
abateu ao activo o montante de mCve. 86.811 por utilizagcao de imparidade e regulariza¢éo do valor em divida
junto do Instituto de Crédito Oficial de Espanha.

As bonificacdes a receber do Estado de Cabo Verde séo relativas a crédito e depdsitos, sendo calculadas ao
abrigo da legislagdo em vigor em Cabo Verde. Os saldos registados correspondem aos montantes
reclamados pelo Banco desde o inicio de 2000. O reembolso destes montantes tem vindo a ser alvo de
negociacoes com a Direcg¢do Geral do Tesouro (DGT), dado que no d&mbito de uma auditoria externa
efectuada a aplicacao do regime de crédito bonificado, a DGT questionou a elegibilidade de um conjunto de
operagdes. Em Novembro de 2012, a DGT comunicou ao Banco que ira assumir o pagamento de mCve.
168.133 relativo a bonificagGes de crédito a habitagéo reclamadas entre 2000 e 2007, tendo considerado nao
elegiveis bonifica¢des reclamadas no montante de mCve. 102.098. Adicionalmente, de acordo com
comunicacgdo da DGT, os valores que apurou no que se refere as bonificacdes do crédito a habitacdo do
periodo entre 2008 e 2011 ascendem a mCve. 208.564 face a um total reclamado de mCve. 277.728. O
Banco optou por reconhecer o custo relativo as operagdes identificadas como nao elegiveis por um periodo
de 5 anos a partir do exercicio de 2012, tendo reconhecido como gastos mCve. 34.252 na rubrica “Juros e
rendimentos similares — Juros de crédito a clientes” e mantido registados mCve. 137.010.
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No que se refere as bonificagbes de operacdes de crédito a habitacao de 2012, cujo valor reclamado e
imparidade registada ascende a mCve. 64.496 e mCve. 33.403, respectivamente, e a outras bonificagdes,
cujo montante ascende a mCve. 206.911, ainda se encontram em curso negociagdes entre as partes com
vista a quantificacdo das operacdes elegiveis.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os iméveis recebidos em dacao apresentam a seguinte composicao, de
acordo com a data da sua aquisi¢io pelo Banco:

2012 2011

Ano de Valor Valor Valor Valor

aquisicao bruto Imparidade liquido bruto Imparidade liquido
anterior a 2009 28.741 (24.491) 4.250 33.883 (23.677) 10.206
2009 9.848 (4.924) 4924 9.848 (2.462) 7.386
2010 62.542 (11.849) 50.693 71.682 (7.168) 64.514
2011 34.158 (3.416) 30.742 34.158 - 34.158
2012 57.179 - 57.179 - - -

192.468 (44.680) 147.788 149.571 (33.307) 116.264

No exercicio de 2012, as menos-valias liquidas obtidas na alienacdo de imdveis obtidos por recuperacao de
crédito ascenderam a mCve. 4.190 (mais-valias liquidas de mCve. 20 em 2011 — Nota 27).

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica apresenta a seguinte composic¢ao:

2012 2011
Depésitos a ordem
De instituicdes de crédito no pais 69.382 85.597
De instituicdes de crédito no estrangeiro 289.225 196.342
Outros recursos 4.083 -
Depdsitos a prazo
De instituicdes de crédito no Pais 35.000 110.000
Empréstimos
De Organismos Financeiros Internacionais 142.615 171.923
Juros a pagar 1.414 1.837
541.719 565.699

Em 31 de Dezembro de 2010, o saldo da rubrica “Empréstimos de Organismos Financeiros Internacionais”
incluia 58.427 Euros (mCve. 6.442) relativos a uma linha de crédito contraida junto do Banque Européenne d’
Investissment no montante maximo de 5.000.000 Euros (mCve. 551.325), a reembolsar em 5 anos a partir de
30 de Abril de 2007. Este empréstimo vencia juros a uma taxa de juro fixa e foi integralmente reembolsado
em 2011.

Em 14 de Outubro de 2005, o Banco, o Banco Interatlantico, a Caixa Econémica de Cabo Verde e o Banco
Caboverdiano de Negécios contrairam uma linha de crédito junto da Agéncia Francesa de Desenvolvimento
no montante maximo de 5.000.000 Euros, para apoio a projectos de desenvolvimento dos municipios de
caracter econémico-social, a reembolsar em 10 anos, a partir de 30 de Abril de 2010, em prestagdes
semestrais de capital e juros. Este empréstimo vence juros a uma taxa fixa de 1,83%. Em 31 de Dezembro de
2012 e 2011, o Banco tinha esta linha utilizada em 1.293.385 Euros e 1.455.060 Euros (mCve. 142.615 e
mCve. 160.442, respectivamente), registados na rubrica “Empréstimos de Organismos Financeiros
Internacionais”.
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16. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2012 2011
Depositos de poupanca
De emigrantes 2.523.320 2.747.315
De residentes 827.950 760.683
3.351.270 3.507.998
Outros depésitos a vista
Depositos a ordem
De residentes 14.596.579 15.255.952
De emigrantes 3.857.346 3.749.820
De néo residentes 2.056.240 2.010.539
20.510.165 21.016.311
Depésitos obrigatérios 129.312 158.915

20.639.477 21.175.226

Outros depdsitos a prazo
Depositos a prazo

De emigrantes 22.333.081 20.101.080
De residentes 8.439.826 7.925.688
De néo residentes 794.450 759.393

31.567.357 28.786.161

Outros recursos:
Titulo cedidos com acordo de recompra:
Obrigagdes do Tesouro (Nota 7) 1.902.330 2.264.280
Cheques e ordens a pagar 31.305 73.795
57.491.739 55.807.460

Juros a pagar 684.006 652.151
58.175.745 56.459.611

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os depdsitos a ordem ndo sdo remunerados, com excepgédo de
situagBes especificas definidas de acordo com as orientagbes do Conselho de Administragdo do Banco.



Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atldntico

17. PROVISOES E IMPARIDADE

O movimento ocorrido nas provisdes e na imparidade do Banco durante os exercicios de 2012 e 2011 foi o

seguinte:
2012
Dotagdes Recuperacgoes
Saldos em liquidas em Custos com Saldos em de créditos
31.12.2011 resultados pessoal Utilizagdes QOutros 31.12.2012 abatidos
(Nota 29) (Nota 30)
Imparidade
Imparidade de crédito a clientes (Nota 8) 2.887.257 170.052 - - - 3.057.309 (55.075)
Imparidade de activos financeiros
disponiveis para venda (Nota 5) 10.841 - - - - 10.841
Imparidade de outros activos tangiveis (Nota 10) 37.671 - - - - 37.671
Imparidade de outros activos (Nota 14) 203.199 3.182 - (75.328) - 131.053
3.138.968 173.234 - (75.328) - 3.236.874
ProvisGes
ProvisGes para encargos com beneficios
a empregados: (Nota 30)
Pensdes de reforma 5.367.123 - 440.316 (148.845) (279.407) 5.379.187
Assisténcia médica 222.180 - 59.118 (66.583) 45.051 259.766
5.589.303 - 499.434 (215.428) (234.356) 5.638.953
Contingéncias fiscais 49.723 - - - 49.723
5.639.026 - 499.434 (215.428) (234.356) 5.688.676
8.777.994 173.234 499.434 (290.756) (234.356) 8.925.550
2011
Dotagdes Recuperacgoes
Saldos em liquidas em Custos com Saldos em de créditos
31.12.2010 resultados pessoal Utilizagbes QOutros 31.12.2011 abatidos
(Nota 29) (Nota 30)
Imparidade
Imparidade de crédito a clientes (Nota 8) 2.470.746 495.635 - (79.124) - 2.887.257 (79.047)
Imparidade de activos financeiros
disponiveis para venda (Nota 5) 10.841 - - - - 10.841
Imparidade de outros activos tangiveis (Nota 10) 39.083 (1.412) - - - 37.671
Imparidade de outros activos (Nota 14) 187.001 16.198 - - - 203.199
2.707.671 510.421 - (79.124) - 3.138.968
ProvisGes
Provisdes para encargos com beneficios
a empregados: (Nota 30)
Pensdes de reforma 5.143.905 - 421.034 (138.149) (59.667) 5.367.123
Assisténcia médica 188.088 - 47.075 (70.404) 57.421 222.180
5.331.993 - 468.109 (208.553) (2.246) 5.589.303
Contingéncias fiscais 64.338 (14.615) - - - 49.723
5.396.331 (14.615) 468.109 (208.553) (2.246) 5.639.026
8.104.002 495.806 468.109 (287.677) (2.246) 8.777.994

18. OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS

Durante o exercicio de 2010, o Banco emitiu 500.000 obrigag8es subordinadas com um valor nominal de
1.000 Escudos de Cabo Verde cada. Nos termos das condi¢des definidas na emissao, o empréstimo tem um
prazo de 7 anos e vence juros a uma taxa de juro nominal crescente a comecar em 5,75% parao 1.°e 2.°
cupdo até 6,25% para o 7.° cupdo. O reembolso do principal sera realizado de forma parcial em presta¢cfes
semestrais de mCve. 50.000 a partir do 5.° semestre (inclusive). Contudo, existe a opgdo de reembolso
antecipado dois anos apdés a data de emissao, e a partir dessa data de seis em seis meses, mediante o
pagamento de um prémio de 0,5% sobre o valor nominal das obriga¢des a amortizar.

Em 26 de Dezembro de 2012, o Banco procedeu a recompra de obrigag@es subordinadas pelo valor nominal
de mCve. 1.511.
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os juros a pagar ascendiam a mCve. 1.812 e mCve. 1.018, respectivamente.
Adicionalmente, nestas datas encontravam-se a ser diferidas comissdes no montante de mCve. 809 e mCve. 1.084,
respectivamente.

OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2012 2011

Credores

Recursos - conta activa 131.317 130.744

Recursos - conta caugéo 13.043 861

Recursos consignados 2.490 2.490
Outras exigibilidades

Retencéo de impostos na fonte 53.699 59.375

Previdéncia social 11.099 10.623

Qutros 1.204 726
Encargos a pagar

Gastos com pessoal

Prémios de produtividade 37.744 36.000
Férias ndo gozadas 5.000 4.638

Gastos gerais administrativos 7.503 7.461

Qutros 139.891 72.864
Receitas com rendimento diferido

Anuidades de cartdes 16.934 16.857

ComissoOes de abertura de créditos em conta corrente 9.673 10.311

De garantias prestadas 6.801 7.949

Qutros 345 428
Desvios actuariais (Nota 30)

Pensdes de reforma 664.442 365.105
Operacdes passivas a reqularizar 1.217 165
Outras contas de regularizacéo 164.369 351.838

1.266.771 1.078.435
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20. CAPITAL

O capital do Banco em 31 de Dezembro de 2012, esta representado por 1.324.765 de ac¢des com um valor

nominal de mil Escudos de Cabo Verde cada, integralmente subscritas e realizadas, distribuido da seguinte
forma:

i) 875.000 acg¢des nominativas do tipo A,

i) 449.765 acc¢bes do tipo B, ao portador, podendo ser titulares pessoas singulares e/ou colectivas
nacionais ou estrangeiras, domiciliadas ou ndo no territério nacional. As acc¢des do tipo A apenas poderao
ser transmitidas com autorizagdo do Governo. Ndo se consideram tomadas contra o0 voto expresso

correspondente as ac¢des pertencentes ao Estado, qualquer que seja o seu namero, as delibera¢des
relativas as seguintes matérias:

a) Alterac6es do contrato de sociedade que impliqguem a perda das prerrogativas do accionista Estado
decorrentes da “Golden Share”;

b) Fuséo, ciséo transformagéo e dissolu¢do do Banco;
¢) Aprovacao do Plano Estratégico.

Na Assembleia Geral de 25 de Marco de 2009, foi deliberado um aumento de capital do Banco no montante
de mCve. 324.765, através da emissao de 324.765 acc¢des do tipo B um valor nominal de mil Escudos de
Cabo Verde cada, integralmente realizado em dinheiro. O Banco incorreu em despesas no montante de
mCve. 6.117, as quais, no ambito da Norma IAS 32 foram reflectidas directamente em Capitais Proprios.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a estrutura accionista do Banco é a seguinte:

Numero
Entidade de accdes %
Caixa Geral de Depésitos, S.A. e Banco Interatlantico, S.AR.L. 697.446 52,65%
Garantia, Companhia de Seguros de Cabo
Verde, SAR.L. 165.826 12,52%
Estado de Cabo Verde (“Golden Share”) 132.476  10,00%
Outros accionistas 329.017 24,84%

1.324.765 100,00%

21. RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS E LUCRO DO EXERCICIO

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as rubricas de reservas e resultados transitados tém a seguinte

composigao:
2012 2011
Reservas de reavaliagédo
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo valor, liquidas
de impostos diferidos
- De activos financeiros disponiveis para venda (Nota 5) 197.647 (366.946)
- De impostos diferidos (Nota 13) (1.110) (665)

196537  (367.611)

Outras reservas e resultados transitados, liquidas de impostos diferidos

Reserva legal 692.600 638.924
Outras reservas 2.368.697 2.069.480
Resultados transitados (1.174.877) (1.174.876)
1.886.420 1.533.528

Lucro do exercicio 339.088 536.749

2.422.045 1.702.666

Reservas de reavaliacéo
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Reflecte as mais e menos-valias potenciais em activos financeiros disponiveis para venda, liquidas do

correspondente efeito fiscal.

Reserva legal

Nos termos da legislagdo em vigor em Cabo Verde (Lei n° 3/V/96), um minimo de 10% do resultado liquido
anual deve ser destinado ao reforgo da reserva legal. Esta reserva n&o é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidacdo do Banco, podendo ser utilizada para aumentar o capital ou para cobertura de prejuizos, depois de
esgotadas as outras reservas.

22. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2012 2011
Juros de crédito a clientes
Crédito interno 2.973.925 2.910.781
Crédito ao exterior 46.583 75.706
Crédito ao pessoal 48.395 42.643
Crédito vencido 33.122 21.507
Juros de outros créditos e valores a receber (titulados) 446.578 526.772
Recuperacao de juros e despesas de crédito vencido 68.087 90.978
Juros de aplicacdes no Banco de Cabo Verde
Titulos de intervengdo monetaria 3.651 674
Titulos de regularizacdo monetaria 21.104 21.663
. Aplicagdes a muito curto prazo 8.364 3.308
Juros de aplicacdes em instituicBes de crédito no estrangeiro 9.445 7.374
Outros juros e rendimentos similares 9.100 3.061
Comiss0es recebidas associadas ao custo amortizado 83.721 136.859

3.752.075 3.841.326

23. JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2012 2011

Juros de recursos do Banco de Cabo Verde 7.185 11.754
Juros de operacdes de venda com acordo de recompra

Obrigacdes do Tesouro 112.652 104.198
Juros de depoésitos de poupancga

De emigrantes 109.792 115.881

De residentes - Poupanga Jovem 42.369 38.102
Juros de depoésitos a prazo

De emigrantes 916.664 786.293

De residentes 348.818 301.264

De néo residentes 28.386 22.643

De outras instituicdes de crédito no pais 3.318 2.597
Outros juros e encargos similares 43.156 44555
Comissfes pagas associadas ao custo amortizado 341 1.636

1.612.681 1.428.923
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24. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2012 2011
Rendimentos de Titulos Consolidados
de Mobilizagéo Financeira 185.452 187.674
Dividendos:
. Sociedade Caboverdiana de Tabacos, S.A 974 974
. SITA- Sociedade Industrial de Tintas, S.AR.L. 69 193
. Visa International Service Association 22 12
186.517 188.853

Em 2012 e 2011, os Rendimentos de Titulos Consolidados de Mobilizagdo Financeira incluem acertos relativos
as estimativas registadas no exercicio anterior, nos montantes de mCve. 11 e

mCve. 47, respectivamente.

25. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Estas rubricas tém a seguinte composigdo:

2012 2011
Rendimentos de servi¢os e comissdes
Ordens de pagamento recebidas 84.010 72.657
Comiss@es por ordens de pagamento emitidas 60.025 65.604
Garantias e avales prestados 62.893 59.857
Anuidades da rede de ATM's (Vint4 e Visa) 36.373 35.767
Comiss@es Wester Union 24.881 23.581
Créditos documentarios 14.117 13.416
Cobranca de valores 14.041 16.195
Outros 83.655 82.053
379.995 369.130
Encargos com sernvicos e comissdes
SISP - Sociedade Interbancéria
e Sistemas de Pagamentos, S.AR.L. (20.091) (25.569)
Visa International Service Association (15.983) (12.184)
Comiss@es de correspondentes (9.648) (7.965)
Outros (61) (49)

(45.783) (45.767)




Relatorio e Contas 2012 - Banco Comercial do Atldntico

26. RESULTADOS DE REAVALIACAO CAMBIAL

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2012 2011
Lucros Prejuizos Liguido Lucros Prejuizos Liguido
Resultados em divisas 126.207 (14.913) 111.294 131.302 (30.535) 100.767
Resultados em notas e moedas 62.230 (26.171) 36.059 64.223 (27.525) 36.698
188.437 (41.084) 147.353 195.525 (58.060) 137.465
27. RESULTADOS DE ALIENAGCAO DE OUTROS ACTIVOS
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
2012 2011
Ganhos e perdas na alienacgao de outros activos tangiveis 4551 8.867
Ganhos e perdas na alienacgao de imoveis recebidos em dacédo (Nota 14) (4.190) 20
361 8.887
28. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO
Estas rubricas tém a seguinte composi¢ao:
2012 2011
Outros proveitos de exploragéo
Prestacdo de servigos diversos
Taxa de senvico 3.080 74.563
Outros 10.867 13.830
Reembolso de despesas
Correios 29.136 38.717
Outros 24.019 24.297
Outros 30.444 38.943

Outros custos de exploracéo

Outros impostos

Prejuizos por extravio, roubo ou falsificagdo de valores
Multas e outras penalidades legais

Quotizacdes e donativos

Outros

97.546 190.350

(9.429) (9.029)
(1.651) (486)
(770)  (13.976)
(696) (807)
(8.805) (7.862)

(21351)  (32.160)

76.195 158.190
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29. CUSTOS COM PESSOAL E NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

Remuneragfes de empregados

Remuneragdes dos 6rgdos de gestédo e fiscalizacédo

Prémios de produtividade
Encargos sociais
Pensdes de reforma (Nota 30)
Assisténcia médica (Nota 30)
Previdéncia social
Outros
Outros custos com pessoal

2012 2011
748.390 723.653
19.543 19.725
43.653 41.665
440.316 421.034
71.990 47.075
48.725 46.238
4519 4.854
31.453 32.040
1.408.589 1.336.284

No exercicio de 2012 e 2011, o saldo da rubrica “Prémios de produtividade” inclui um montante de mCve.
5.910 e mCve. 5.665 relativo a insuficiéncia da estimativa constituida nos exercicios anteriores.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o Banco dispunha do seguinte quadro de colaboradores:

Administradores
Directores
Chefias
Técnicos
Administrativos
Pessoal auxiliar

2012 2011

5 5

9 9

84 86
168 163
88 96

84 88
438 447

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os numeros apresentados acima incluem 31 e 42 colaboradores com

contrato de trabalho a termo certo, respectivamente.
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30. PENSOES DE REFORMA E OUTROS BENEFICIOS DE EMPREGADOS

30.1 Pensdes de reforma

O Banco assumiu a responsabilidade de conceder aos seus empregados pensdes de reforma, as quais
sédo determinadas com base no salario em vigor a data da reforma (Nota 2.2 m). Para determinagdo das
responsabilidades com pensdes de reforma em pagamento e por servigos passados de pessoal no
activo foram efectuadas avalia¢des actuariais pela Fidelidade Companhia de Seguros, S.A., com
referéncia a 31 de Dezembro de 2012 e 2011. As hipéteses e bases técnicas utilizadas nestes estudos

foram as seguintes:

2012 2011
Método actuarial Project United Credit  Project United Credit
Tabua de mortalidade TV 73/77 TV 73177
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 6% 6%
Taxa de crescimento dos saléarios 3,0% 3,5%
Taxa de crescimento das pensdes 1,5% 1,5%
58 anos ou 35 anos 58 anos ou 35 anos
Idade de reforma ) .
de senico de senico

A comparacao entre 0s pressupostos actuariais e financeiros utilizados na determinac¢édo dos custos com
pensdes do Banco para os exercicios de 2012 e 2011 e os valores efectivamente verificados é
apresentada no quadro seguinte:

2012 2011
Pressupostos Real Pressupostos Real
Taxa de crescimento dos salarios 3,0% 3,20% 3,5% 3,22%
Taxa de crescimento das pensdes 1,5% 0,76% 2,0% 0,87%

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as responsabilidades com servicos passados do Banco de acordo
com os estudos actuariais efectuados, ascendiam a:

2012 2011
Numero de  Responsa- Numerode  Responsa-
pessoas bilidades pessoas bilidades
Activos e ex-funcionérios 223 3.036.113 234 3.270.221
Reformados e pré-reformados 124 2.202.139 115 1.957.697
Pensionistas 18 129.497 17 125.812
Fundo de reestruturacao 7 11.437 7 13.393
Total 372 5.379.186 373 5.367.123

Nos estudos actuariais ndo sao considerados os trabalhadores com contrato de trabalho a termo certo e
os trabalhadores inscritos no Instituto Nacional de Previdéncia Social, dado o Banco néo ter
responsabilidades com pensdes de reforma destes empregados.
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O movimento no valor das responsabilidades com pensdes de reforma durante os exercicios de 2012 e

2011 foi o seguinte:

Saldo em 31 de Dezembro de 2010

Contribui¢cbes dos empregados
Custo registado pelo Banco (Nota 29)
Pensdes pagas

Desvios actuariais

Saldo em 31 de Dezembro de 2011

Contribuicées dos empregados
Custo registado pelo Banco (Nota 29)
Pensdes pagas

Desvios actuariais

Saldo em 31 de Dezembro de 2012

Assisténcia médica

Para determinagdo das responsabilidades com salde pés-emprego, o Banco obteve uma avaliagdo
actuarial efectuada por uma entidade especializada com referéncia a 31 de Dezembro de 2012 e 2011.
As hipoteses e bases técnicas utilizadas neste estudo foram as seguintes:

Tabua de mortalidade
Taxa técnica

Taxa de crescimento dos salarios
Taxa de inflacdo das despesas médicas

TV 73/77

6%
3,5%
3,0%

5.143.905

19.876
421.034
(138.149)
(79.543)

5.367.123

19.928

440.316
(148.845)
(299.335)

_5379.187
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Com base neste estudo, em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as responsabilidades com salde relativas

a despesas com assisténcia médica a conceder aos empregados do Banco e aos membros dos
respectivos agregados familiares ap6s a idade de reforma ascendem a

mCve. 238.022 e mCve. 222.180, respectivamente (Nota 17).

O movimento no valor das responsabilidades com salde, durante os exercicios de 2012 e 2011 foi o

seguinte:

Saldo em 31 de Dezembro de 2010

Contribui¢cées dos empregados
Custo registado pelo Banco (Nota 29)
Despesas médicas pagas

Desvios actuariais

Saldo em 31 de Dezembro de 2011

Contribui¢cbes dos empregados
Custo registado pelo Banco (Nota 29)
Despesas médicas pagas

Desvios actuariais

Saldo em 31 de Dezembro de 2012

Desvios actuariais diferidos

O movimento ocorrido nas rubricas de desvios actuariais diferidos nos exercicios de 2012 e 2011 pode

ser demonstrado como se segue:

Saldos em 31 de Dezembro de 2010 (Notas 14 e 19)

Desvios actuariais no ano
Amortizag&o de desvios acima do corredor

Saldos em 31 de Dezembro de 2011 (Notas 14 e 19)

Desvios actuariais no ano
Amortizagcéo de desvios acima do corredor

Saldos em 31 de Dezembro de 2012 (Notas 14 e 19)

Pensoes

188.088

11.433
40.813
(70.404)
52.250

222.180

11.248
59.118
(66.583)
33.803

259.766

Saude Total

(285.562)

71.344  (214.218)

(79.543)

52.250  (27.293)
(6.262) (6.262)

(365.105)

117.332  (247.773)

(299.335)

33.803 (265.532)
(12.872)  (12.872)

(664.440)

138.263  (526.177)
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31. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2012 2011
Encargos com a SISP 106.088 113.308
Agua, gés e electricidade 105.958 74.171
Conservagao e reparacéo 99.642 102.061
Publicidade e edicao de publicacbes 75.625 89.663
Comunicacges e despesas de expedi¢do 62.688 67.129
Transporte de valores 32.958 23.377
Seguranca e vigilancia 32.193 27.883
Rendas e alugueres 31.284 34.383
Impressos e material de consumo corrente 27.061 26.877
Formacéo de pessoal 20.478 4574
Combustiveis 18.104 16.207
Consultores e auditores externos 12.418 10.591
Seguros 10.525 11.331
Transportes 8.819 9.973
Assisténcia técnica 8.584 5.746
Ajudas de custo 7.438 7.373
Despesas de alojamento 4,154 4819
Despesas de representacao 3.312 4.802
Outros 70.185 58.307

737.514 692.575

32. PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS

Os passivos contingentes associados a actividade bancaria encontram-se registados em rubricas
extrapatrimoniais e apresentam o seguinte detalhe:

2012 2011
Passivos eventuais
. Garantias e avales 3.547.352 3.932.351
. Créditos documentarios abertos 459.752 196.458
4.007.104 4,128.809
Deposito e guarda de valores 11.237.206 10.541.351

15.244.310 14.670.160
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

O Conselho de Administrac@o prepara numa base anual informagao por segmentos para efeitos de reporte
para as contas da actividade consolidada da Caixa Geral de Depdésitos. Os segmentos operacionais definidos

para esse reporte sdo o0s seguintes:

- Corporate Finance - inclui a actividade relacionada com a gestéo titulos de Divida Publica, obrigagbes de

empresas nacionais, instrumentos de capital e Titulos Consolidados de Mobilizagdo Financeira.

- Negociacéo e vendas — compreende a actividade relacionada com a gestéo de aplicacdes e

disponibilidades sobre outras instituicdes de crédito.

- Pagamento e liguidagdo — inclui a actividade relacionada com operacdes de crédito e débito.

- Banca comercial — inclui a actividade de captacdo de recursos junto de empresas. Neste segmento estdo
incluidos os empréstimos, contas correntes, descontos de letras, bem como o crédito ao sector publico.

- Banca de retalho — compreende a actividade bancaria junto dos particulares. S&o incluidos neste

segmento o crédito ao consumo, crédito a habitacdo, e também os depositos captados junto de

particulares.

- Outros — Restantes actividades ndo enquadraveis em qualquer das categorias anteriores.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a informacéo relativa aos segmentos operacionais

utilizada do Banco pode ser resumida da seguinte forma:

2012
Corporate Negociagdo Pagamento Banca Banca de
Finance e Vendas e Liquidagéo Comercial Retalho Outros Total

Juros e rendimentos similares 446.578 51.663 - 1.462.948 1.790.886 3.752.075
Juros e encargos similares (113.269) (14.026) - (270.852) (1.214.536) (1.612.683)
MARGEM FINANCEIRA 333.309 37.637 - 1.192.096 576.350 2.139.392
Rendimentos de instrumentos de capital 186.517 - - - - 186.517
Rendimentos com servigos e comissdes - 107.145 54.585 39.799 178.466 379.995
Encargos comservigos e comissdes - (29.738) (15.983) - (62) (45.783)
Resultados de reavaliagdo cambial - 147.353 - - - 147.353
Resultados de alienacéo de outros activos - 361 361
Outros resultados de exploracéo - - - - 76.195 76.195
PRODUTO BANCARIO 519.826 262.397 38.602 1.231.895 754.754 76.556 2.884.030
Provisdes e imparidade liquida de reversdes e recuperagoes (32.659) - - (61.773) (75.620) 51.892 (118.160)

487.167 262.397 38.602 1.170.122 679.134 128.448 2.765.870
Outros custos e proveitos (2.426.782)
Resultado liquido do exercicio 339.088
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 2.342.558 2.342.558
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - 816.608 816.608
Activos financeiros disponiveis para venda - 7.060.548 7.060.548
Aplicagbes eminstituicdes de crédito - 11.513.360 - - 11.513.360
Crédito a clientes 3.913.987 - 16.421.317 20.102.360 40.437.664
Recursos de outras instituicdes de crédito - 541.719 - - 541.719
Recursos de clientes e outros empréstimos - 10.607.997 47.567.748 58.175.745
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2011
Corporate Negociagdo Pagamento Banca Banca de
Finance e vendas e liquidagéo comercial retalho Outros Total

Juros e rendimentos similares 526.772 36.081 1.504.292 1.774.181 3.841.326
Juros e encargos similares (106.092) (18.508) - (236.704) (1.067.619) (1.428.923)
MARGEM FINANCEIRA 420.680 17.573 - 1.267.588 706.562 2.412.403
Rendimentos de instrumentos de capital 188.853 - - - - 188.853
Rendimentos com servicos e comissdes - 89.550 48.810 105.886 124.884 369.130
Encargos com servigos e comissdes (33.534) (12.184) - (49) (45.767)
Resultados de reavaliagdo cambial 137.465 - - - 137.465
Resultados de alienag&o de outros activos - - - 8.887 8.887
Qutros resultados de exploragdo - - - - 158.190 158.190
PRODUTO BANCARIO 609.533 211.054 36.626 1.373.474 831.397 167.077 3.229.161
Provisdes e imparidade liquida de reversdes e recuperagdes (2.180) (226.418) (267.039) 78.878 (416.759)

607.353 211.054 36.626 1.147.056 564.358 245.955 2.812.402
QOutros custos e proveitos (2.275.653)
Resultado liquido do exercicio 536.749
Caixa e disponilbilidades em bancos centrais 9.726.629 - - 9.726.629
Disponibilidades em outras instituices de crédito 656.366 - - 656.366
Activos financeiros disponiveis para venda 6.310.502 - - 6.310.502
Aplicagdes em instituicdes de crédito 1.210.696 - - - 1.210.696
Crédito a clientes 4.174.206 - 17.205.453 20.292.316 41.671.975
Recursos de outras instituicdes de crédito 565.699 - - - 565.699
Recursos de clientes e outros empréstimos - 10.245.940 46.213.671 56.459.611

A totalidade da actividade do Banco é desenvolvida na Republica de Cabo Verde.

ENTIDADES RELACIONADAS

Sao consideradas entidades relacionadas do Banco as empresas do Grupo CGD, empresas associadas, e 0s

orgédos de gestao.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as demonstra¢des financeiras do Banco, incluem os seguintes saldos e
transac¢Oes com entidades relacionadas, excluindo os érgéos de gestao:

2012
Grupo Caixa Geral de Dep6sitos
Estado de Banco

Cabo Verde CGD Interatlantico Promotora Associadas
Activos:
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 2.342.558 71.618 - - -
Aplicacdes em instituicdes de crédito 10.523.620 980.304 - - -
Titulos de divida publica 3.357.248 - - - -
Activos financeiros disponiveis para venda 6.999.638 - - 50.000 -
Crédito a clientes - - - 75.557 335.842
Imparidade (33.409) (20.228) - (10.841) (12.767)
Outros activos 995.424 20.228 12.322 67 9.514
Passivos:
Recursos de outras instituicdes de crédito - - (16.040) - (59.404)
Recursos de clientes e outros empréstimos (461.742) - - (5.512) (50.897)
Outros passivos (54.523) - - - (11.666)
Extrapatrimoniais:
Garantias recebidas 2.016.460 - - 150.000 41.349
Proveitos:
Juros e rendimentos similares 33.119 9.420 - - 17
Rendimentos de instrumentos de capital 185.452 - - - -
Custos:
Juros e encargos similares - - - - -
Encargos comservigos e comissdes - (3.329) - - (20.091)
Gastos gerais administrativos - - - (41.384) (106.088)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversées e recuperacdes - - - - 2.894
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2011
Grupo Caixa Geral de Depdsitos
Estado de Banco

Cabo Verde CGD Interatlantico Promotora__Associadas
Activos:
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 9.726.629 46.453 - -
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 399.540 801.459 - -
Titulos de divida pablica 3.457.130 - -
Activos financeiros disponiveis para venda 6.251.342 50.000 -
Crédito a clientes - - 87.843 296.208
Imparidade (33.409) (15.594) - (10.841) (15.648)
Outros activos 1.049.084 19.197 10.834 247 2.242
Passivos:
Recursos de outras instituicdes de crédito - (15.360) - (149.778)
Recursos de clientes e outros empréstimos (505.847) (964) (29.031)
Outros passivos (70.698) (7.120) (13.356)
Extrapatrimoniais:
Garantias recebidas 2.149.478 150.000 41.349
Proveitos:
Juros e rendimentos similares 25.646 7.325 - 302 143
Rendimentos de instrumentos de capital 187.674 - - -
Custos:
Juros e encargos similares - - - (2.597)
Encargos com servigos e comissdes (2.619) - - (25.569)
Gastos gerais administrativos - (34.680) (113.308)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes - (1.619)

As transac¢des com entidades relacionadas sdo efectuadas, por regra, com base nos valores de mercado nas

respectivas datas.

Orgéos de gestdo

Em 2012, os custos suportados relativos a remuneracéo e outros beneficios atribuidos aos membros dos
Conselhos de Administracéo do Banco ascenderam a mCve. 19.843 (mCve. 19.725 no exercicio de 2011).

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o valor do crédito concedido a membros do Conselho de Administragéo
ascendia a mCve. 86.842 e mCve. 84.066, respectivamente.

DIVULGACOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas de gestdo dos riscos financeiros inerentes a actividade do Banco

Os limites de risco e os niveis de exposicao autorizados sé@o definidos e aprovados pelo Conselho de
Administracdo tendo em conta a estratégia geral do Banco e a sua posi¢do no mercado.

Risco cambial

A Direcc¢édo Financeira e Internacional faz um acompanhamento diério das posi¢cdes do Banco em moeda
estrangeira, tendo sempre como objectivo a eliminac¢éo de prejuizos.

O cambio dos Escudos de Cabo Verde face ao Euro encontra-se fixo em 1 Euro/110,265 Escudos de Cabo
Verde, resultante de um acordo de convertibilidade entre Cabo Verde e Portugal, pelo que nao é considerado
pelo Banco de Cabo Verde para efeitos de posicdo cambial.

De seguida, apresentam-se as divulgac6es requeridas pelo IFRS 7 relativamente aos principais tipos de risco
inerentes a actividade do Banco.
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Risco de mercado, liguidez e taxa de juro

O Gabinete de Risco de Mercado e Liquidez é responsavel pela implementacdo de métodos e técnicas para
melhorar a qualidade de gestédo de riscos inerentes ao balan¢o do Banco.

Risco de mercado

O sector financeiro em Cabo Verde ainda ndo possui um mercado de capitais desenvolvido e o mercado over
the counter é inexistente, pelo que as alternativas de investimento em instrumentos financeiros resumem-se
essencialmente a obrigacdes e accoes.

O Banco tem uma carteira de activos financeiros que possui alguma representatividade do activo, mas que
nédo foi constituida com o objectivo de negociagdo, mas sim de investimento.

Risco de liguidez e taxa de juro

O controlo de liquidez é assegurado pela Direc¢ao Financeira e Internacional (DFI) que faz o
acompanhamento dos saldos junto dos correspondentes e do Banco de Cabo Verde.

A DFI é a responsével por realizar operagbes nos mercados financeiros, colocagéo de activos em moeda
estrangeira e as operacdes necessarias para assegurar o refinanciamento do Banco, ou aplicacao dos
excedentes de liquidez, tendo uma gestéo cuidadosa no sentido de evitar incumprimentos junto do Banco de
Cabo Verde.

No sector bancéario caboverdiano, o coeficiente de Disponibilidades Minimas de Caixa é de 18%, pelo que em
caso de dificuldades os bancos tém uma maior capacidade de responder as suas obrigac¢des junto dos
clientes.

Adicionalmente, e de acordo com o Aviso n° 8/2007, de 19 de Novembro, do Banco de Cabo Verde, a DFI
calcula os récios de liquidez para cobertura de responsabilidades exigiveis no prazo de sete, trinta, noventa
dias e um ano.

A Direccéo de Gestao de Risco produz ainda pontualmente andlises sobre a taxa de juro e sobre a estrutura
de activos e passivos, nomeadamente a carteira de crédito concedido a clientes com taxa de juro indexada.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros
apresentam a seguinte composi¢ao.

2012
Prazos residuais contratuais
Até Até Até Até Até Até Até Mais de
1més 3 meses 6 meses 1lano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos Total
Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.342.558 - - - - - - - 2.342.558
Disponibiidades em outras instituicdes de crédito 816.608 - - - - - - - 816.608
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 11.513.360 - - - - - - - 11.513.360
Titulos de divida publica 509.039 - - 610.848 741.253 931.542 564.566 - 3.357.248
Crédito a clientes (valores brutos) 6.285.587 1.788.399 2.142.428 2.040.092 3.241.743 3.397.742 7.792.723 16.806.259 43.494.973
21.467.152 1.788.399 2.142.428 2.650.940 3.982.996 4.329.284 8.357.289 16.806.259 61.524.747

Passivos
Recursos de bancos centrais e outras instituicdes de crédito (362.690) (35.000) - - - (144.029) - - (541.719)
Recursos de clientes e outros empréstimos (24.484.091) (5.179.696) (6.017.278)  (17.295.302) (5.199.277) (101) - - (58.175.745)
(24.846.781) (5.214.696) (6.017.278)  (17.295.302) (5.199.277) (144.130) - B (58.717.464)
Diferencial (3.379.629) _ (3.426.297) (3.874.850) (14.644.362) 1.216.281 4.185.154 8.357.289 16.806.259 2.807.283

2011
Prazos residuais contratuais
Ate Ate Até Até Até Até Até Mais de
1més 3 meses 6 meses 1ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos Total
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 9.726.629 - - - - - - - 9.726.629
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 656.366 - - - - - - - 656.366
Aplicagdes em instituicdes de crédito 1.210.696 - - - - - - 1.210.696
Titulos de divida pablica - - 407.005 101.751 1.290.297 808.922 849.155 - 3.457.130
Crédito a clientes (valores brutos) 6.355.491 1.998.161 2.370.155 3.253.105 5.356.854 3.071.658 6.671.089 _ 15.482.719 44.559.232
17949182 1998161 2.777.160 3354856 _ 6.647.151 _ 3880580 7520244 15482719 __ 50610053

Passivos
Recursos de bancos centrais e outras instituicdes de crédito (403.814) - - - - (161.885) - - (565.699)
Recursos de clientes e outros empréstimos (25.111.590) (5.453.521] (6.246.520) (15.266.223) (4.381.655; (102) - - 56.459.611;
(25.515.404) (5.453.521) (6.246.520) (15.266.223)  (4.381.655)  (161.987) B = T (57.025.310)
Diferencial (7.566.222) (3.455.360) (3.469.360) (11.911.367) 2.265.496 3.718.593 7.520.244  15.482.719 2.584.743

Risco de crédito
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O risco de crédito constitui um dos riscos mais relevantes da actividade do Banco e esta intimamente

associado a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do incumprimento das

contrapartes, designadamente grandes empresas, pequenas e médias empresas, promotores de pequenos

negocios, particulares e instituicdes financeiras.

A Direcgédo de Gestao de Risco (DGR) analisa o risco de crédito a empresas e particulares cujas

responsabilidades acumuladas sejam superiores a mCve. 20.000.

E da competéncia da DGR emitir pareceres de risco sobre propostas elaboradas pela area comercial, 0s
quais sao enviados para apreciagdo da Comissdo Executiva. Adicionalmente, a DGR efectua analises de
evolucdo semestral da carteira de crédito do Banco, das classes de risco, do crédito a habitacdo, da evolugéo

dos depositos de clientes, de modo a compreender o seu comportamento.

Risco de crédito

Exposicdo maxima a risco de crédito

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a exposi¢do maxima a risco de crédito do Banco apresenta a seguinte

decomposicgéo:

Titulos de divida publica
AplicagBes em instituicBes de crédito

Activos financeiros disponiveis para venda
Crédito a clientes

Garantias e avales
Créditos documentarios abertos

Exposi¢cdo maxima

2012 2011
3.357.248 3.457.130
11.513.360 1.210.696
374.600 187.722
40.317.466 41.671.975
52.205.426 43.070.393
3.547.352 3.932.351
459.752 196.451
4.007.104 4.128.802
59.569.778 50.656.325
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Qualidade de crédito concedido a clientes

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o valor de balanco bruto de crédito concedido a clientes, garantias
prestadas e créditos documentarios, excluindo outros créditos e valores a receber — titulados e juros corridos,
apresentava a seguinte decomposicéo:

2012

Créditos com analise colectiva

Créditos sem Créditos com Créditos em
incumprimento _incumprimento "Default” Outros saldos Total
Empresas
Crédito a empresas
Vincendo 10.322.259 1.909.185 2.020.315 75.708 14.327.468
Vencido 4.322 10.428 1.976.849 - 1.991.598
10.326.581 1.919.613 3.997.164 75.708 16.319.067
Garantias e créditos
documentérios a empresas
Vincendo 3.869.175 9.353 16.454 - 3.894.982
3.869.175 9.353 16.454 - 3.894.982
Retalho
Crédito & habitagao
Vincendo 14.527.762 336.995 931.940 - 15.796.697
Vencido 7.097 9.993 195.618 - 212.707
14.534.858 346.988 1.127.558 - 16.009.405
Crédito ao consumo
Vincendo 1.174.051 12.044 54.728 - 1.240.823
Vencido 960 2.261 41.916 - 45.137
1.175.012 14.305 96.644 - 1.285.961
Pequenos negécios
Vincendo 1.185.708 32.426 153.525 - 1.371.659
Vencido 681 3.503 189.593 - 193.776
1.186.389 35.929 343.117 - 1.565.435
Outros créditos
Vincendo 1.738.476 177.006 291.644 - 2.207.125
Vencido 19.141 3.902 136.491 - 159.534
1.757.616 180.909 428.134 - 2.366.659
Garantias prestadas
Vincendo 45.924 - - - 45.924
Sector Pablico
Vincendo 2.077.750 588 66.198 - 2.144.536
Vencido - - 77 - 77
2.077.750 588 66.275 - 2.144.613
Total crédito vincendo 34.941.106 2.477.597 3.534.804 75.708 41.029.215
Total crédito vencido 32.201 30.087 2.540.543 - 2.602.831
Total de crédito 34.973.306 2.507.684 6.075.347 75.708 43.632.046
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2011

Empresas
Crédito a empresas
Vincendo
Vencido

Garantias e créditos
documentarios a empresas
Vincendo

Retalho
Crédito a habitagdo
Vincendo
Vencido

Crédito ao consumo
Vincendo
Vencido

Pequenos negocios
Vincendo
Vencido

Outros créditos
Vincendo
Vencido

Garantias prestadas
Vincendo

Sector Publico
Vincendo
Vencido

Total crédito vincendo
Total crédito vencido

Total de crédito

Créditos com analise colectiva

Créditos sem Créditos com Créditos em

incumprimento incumprimento "Default” Outros saldos Total
12.601.798 1.233.420 1.228.639 88.406 15.152.263
4.116 4.825 1.644.883 - 1.653.824
12.605.914 1.238.245 2.873.522 88.406 16.806.087
4.058.106 - - - 4.058.106
4.058.106 - - - 4.058.106
13.629.261 282.693 787.198 - 14.699.152
5.206 8.037 120.166 - 133.409
13.634.467 290.730 907.364 - 14.832.561
1.381.844 15.015 74.970 - 1.471.829
1.775 2.263 31.353 - 35.391
1.383.619 17.278 106.323 - 1.507.220
1.538.478 29.357 213.666 - 1.781.501
958 3.483 155.033 - 159.474
1.539.436 32.840 368.699 - 1.940.975
2.825.752 343.937 139.292 - 3.308.981
23.427 15.579 129.670 - 168.676
2.849.179 359.516 268.962 - 3.477.657
57.849 - - - 57.849
1.856.518 1 - - 1.856.519
1.672 - 74 - 1.746
1.858.190 1 74 - 1.858.265
37.949.606 1.904.423 2.443.765 88.406 42.386.200
37.154 34.187 2.081.179 - 2.152.520
37.986.760 1.938.610 4.524.944 88.406 44.538.720

Na preparacao dos quadros apresentados acima foram consideradas as seguintes classificagcfes:

+ “Créditos sem incumprimento”

- Empresas: créditos sem prestag8es vencidas ou com saldos vencidos até 30 dias;
- Particulares: créditos sem prestacdes vencidas ou com saldos vencidos até 7 dias;

» “Créditos com incumprimento”

- Empresas: créditos com saldos vencidos entre 30 dias e 90 dias;
- Particulares: créditos com saldos vencidos entre 7 dias e 90 dias;

+ “Créditos em default” — créditos com saldos vencidos superiores a 90 dias. No que respeita a créditos
concedidos a empresas, caso o cliente apresente pelo menos uma operagao com prestacdes vencidas ha
mais de 90 dias, a totalidade da exposi¢édo perante o Banco foi reclassificada para esta categoria.

Adicionalmente, o crédito vencido inclui apenas os montantes das operacfes ou prestagdes vencidas e nao
pagas na data de referéncia. Na Nota 8, a rubrica “Crédito vencido” inclui a totalidade do valor a receber

relativo a opera¢des com valores em atraso.
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Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo de créditos aos quais foi atribuida imparidade especifica através de
andlise individual totalizaram mCve. 15.216.336, ascendendo a imparidade a

mCve. 2.095.930. Conforme descrito na Nota 2.2. d) os créditos objecto de andlise individual aos quais néo foi
atribuida imparidade especifica foram englobados numa analise colectiva.

Na coluna “Outros Saldos” foi considerado o valor de balanco bruto de créditos concedidos a entidades do
grupo que nao foram incluidos na analise no ambito do modelo de imparidade desenvolvido pelo Banco.

Justo valor

No quadro seguinte é apresentada a comparagao entre o justo valor e o valor de balango dos principais
activos e passivos financeiros mantidos ao custo amortizado em 31 de Dezembro de 2012 e 2011.

Activo

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicacdes eminstituicdes de crédito

Titulos de divida publica

Crédito a clientes

Passivo

Recursos de Bancos Centrais e outras Instituicdes de Crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Outros passivos subordinados

Activo

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicagdes em instituicdes de crédito

Titulos de divida publica

Crédito a clientes

Passivo

Recursos de Bancos Centrais e outras Instituicdes de Crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Outros passivos subordinados

2012
Saldos nao
Saldos analisados analisados
Valor de Justo Valor de Valor de
balanco valor Diferenca balanco balanco total
2.342.558 2.342.558 - - 2.342.558
816.608 816.608 - - 816.608
7.005.303 7.005.303 - 55.245 7.060.548
11.513.360 11.513.360 - - 11.513.360
3.357.248 3.359.819 2.571 - 3.357.248
39.003.437  37.800.153 (1.203.284) 1.434.227  40.437.664
64.038.514  62.837.801 (1.200.713) 1.489.472  65.527.986
541.719 537.478 (4.241) - 541.719
58.175.745  58.275.355 99.610 - 58.175.745
500.301 538.743 38.442 (809) 499.492
59.217.765 59.351.576 133.811 (809) 59.216.956
2011
Saldos nédo
Saldos analisados analisados
Valor de Justo Valor de Valor de
balanco valor Diferenca balanco balanco total
9.726.629 9.726.629 9.726.629
656.366 656.366 - 656.366
6.255.257 6.255.257 55.245 6.310.502
1.210.696 1.210.696 - - 1.210.696
3.457.130 3.449.441 (7.689) - 3.457.130
40.362.392 39.535.396 (826.996) 1.309.583 41.671.975
61.668.470 60.833.785 (834.685) 1.364.828 63.033.298
565.699 565.699 - 565.699
56.459.611 56.213.878 (245.733) - 56.459.611
501.018 557.810 56.792 (1.084) 499.934
57.526.328 57.337.387 (188.941) (1.084) 57.525.244
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No apuramento do justo valor, foram utilizados os seguintes pressupostos:

Relativamente aos saldos a vista e as aplicagbes em instituicdes de crédito, de curto prazo, o valor de

balanco corresponde ao justo valor;

Relativamente aos activos financeiros disponiveis para venda:

O justo valor dos Titulos Consolidados de Mobilizagdo Financeira foi determinado pelo Banco com
base no valor do capital préprio divulgado no relatdrio anual do “International Support for Cabo Verde
Stabilization Trust Fund” ajustado pelo diferencial face ao valor de mercado das obrigagdes detidas
pelo Fundo;

As accdes da VISA foram valorizadas com base na cotagdo em bolsa;

A participag@o na Promotora, Sociedade de Capital de Risco de Cabo Verde, S.A.R.L. foi registada ao
custo histérico, encontrando-se registada imparidade de mCve. 10.841, para reduzir o valor de balango
ao seu valor estimado de realizacao.

O valor das acg¢bes da Sociedade Caboverdiana de Tabacos, apurado com base na respectiva cotacao
na Bolsa de Valores de Cabo Verde nessa data, era inferior ao valor de balanco em mCve. 2.415 e
mCve. 1.403, em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, respectivamente. O Banco manteve as ac¢des ao
custo histérico, considerando que a empresa tem-se mantido estavel, tendo inclusivamente distribuido
dividendos, e pela reduzida liquidez do titulo na Bolsa de Valores de Cabo Verde.

As participacdes no Fundo G.A.R.l. e na SITA — Sociedade Industrial de Tintas, S.A.R.L., face ao seu
reduzido valor de balancgo, foram registadas ao custo historico.

O justo valor dos restantes instrumentos foi determinado pelo Banco com base em modelos de fluxos de

caixa descontados, tendo em consideragéo as condi¢des contratuais das operagdes e utilizando taxas de
juro apropriadas face ao tipo de instrumento, tendo em consideracao as taxas praticadas em instrumentos
semelhantes emitidos ou contratados perto do final do exercicio.

A coluna “Saldos ndo analisados” inclui essencialmente o crédito vencido, liquido das provisdes

constituidas.

Andlise de sensibilidade — Taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros sensiveis a risco
de taxa de juro, excluindo instrumentos financeiros derivados, de deslocagfes paralelas na curva de taxas de

juro de referéncia de 50, 100 e 200 “basis points”(bps), respectivamente, pode ser demonstrado pelos
seguintes quadros:

2012
- 200 bp - 100 bp - 50 bp +50 bp + 100 bp + 200 bp
Crédito a clientes (saldos brutos) 920.628 426.614 205.459 (189.671) (367.891) (684.391)
Total activo sensivel 920.628 426.614 205.459 (189.671) (367.891) (684.391)
2011
- 200 bp - 100 bp - 50 bp + 50 bp + 100 bp + 200 bp
Crédito a clientes (saldos brutos) 1.492.478 754.636 379.349 (657.238) (770.334) (1.281.316)
Total activo sensivel 1.492.478 754.636 379.349 (657.238) (770.334) (1.281.316)

O impacto de uma deslocacao de 50, 100 e 200 bps nas curvas de taxa de juro de referéncia de activos e
passivos sensiveis corresponde aos cenarios utilizados internamente pelos 6rgaos de gestédo no
acompanhamento e monitorizacdo da exposi¢éo a risco de taxa de juro.
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No quadro seguinte é apresentado o efeito na margem financeira projectada para os exercicios de 2012 e
2011, respectivamente, de uma deslocacgéo paralela das curvas de taxas de juro de 50, 100 e 200 bps que
indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variagdes na taxa de juro:

Projeccdo margem financeira

- 200 bp - 100 bp - 50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Exercicio de 2012 (323.996) (161.998) (80.999) 80.999 161.998 323.996
Exercicio de 2011 (273.955) (130.473) (56.731) 84.751 156.492 55.884

No apuramento dos impactos apresentados no quadro acima, foi considerado que os activos e passivos
sensiveis a taxa de juro em balango nas datas de referéncia do calculo se manteriam estaveis ao longo dos
exercicios de 2009 e 2008, respectivamente, procedendo-se a sua renovagao, sempre que aplicavel,
considerando as condi¢cdes de mercado vigentes nas referidas datas de renovagéo e o “spread” médio das
operacgdes vivas em 31 de Dezembro de 2012 e 2011.

De referir que a informacao contida nos quadros anteriores diz respeito a um cenario estatico, ndo em
consideracéo alteracdes na estratégia e politicas de gestéo do risco de taxa de juro que o Banco possa
adoptar em consequéncia de variagdes nas taxas de juro de referéncia.

Risco cambial

Decomposicdo de instrumentos financeiros por moeda

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os instrumentos financeiros apresentam a seguinte decomposi¢ao por
moeda:

2012

Escudos de Délares

Cabo Verde Euros Norte Americanos Qutras Total
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.703.168 502.036 91.291 46.063 2.342.558
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 64.178 410.195 315.729 26.506 816.608
Activos financeiros disponiveis para venda (valores brutos) 7.060.548 - - - 7.060.548
Aplicagbes eminstituicdes de crédito 10.523.620 330.795 658.945 - 11.513.360
Titulos de divida pablica 3.357.248 - - - 3.357.248
Crédito a clientes (valores brutos) 41.630.240 1.857.671 7.062 - 43.494.973
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 232.356 - - - 232.356
Outros activos 1.452.945 - - - 1.452.945
Imparidade acumulada (3.199.203) - - - (3.199.203)

62.825.100 3.100.697 1.073.027 72.569 67.071.393

Passivo
Recursos de Bancos Centrais e outras instituicdes de crédito (393.649) (144.309) (3.761) - (541.719)
Recursos de clientes e outros empréstimos (55.728.913)  (1.363.966) (1.075.513) (7.353) (58.175.745)
QOutros passivos subordinados (499.492) - - - (499.492)
Qutros passivos (974.094) (84.918) (203.785) (4.371) (1.267.168)

(57.596.148)  (1.593.193) (1.283.059) (11.724)  (60.484.124)
Exposicéo liquida 5.228.952 1.507.504 (210.032) 60.845 6.587.269
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2011

Escudos de Doélares

Cabo Verde Euros Norte Americanos Outras Total
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 9.109.052 446.618 122.541 48.418 9.726.629
Disponibilidades em outras instituiges de crédito 257.486 158.137 226.049 14.694 656.366
Activos financeiros disponiveis para venda (valores brutos) 6.321.343 - - - 6.321.343
AplicagGes em instituicdes de crédito 399.540 132.998 678.158 - 1.210.696
Titulos de divida publica 3.457.130 - - 3.457.130
Crédito a clientes (valores brutos) 42.981.525 1.556.508 21.199 - 44.559.232
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 215.915 - - - 215.915
Outros activos 1.419.437 - - 1.419.437
Imparidade acumulada (2.971.466) (127.176) (2.655) - (3.101.297)

61.189.962 2.167.085 1.045.292 63.112 64.465.451

Passivo
Recursos de Bancos Centrais e outras instituigdes de crédito (392.364) (171.923) (1.412) - (565.699)
Recursos de clientes e outros empréstimos (54.238.510) (1.167.079) (1.045.887) (8.135) (56.459.611)
Outros passivos subordinados (499.934) - - - (499.934)
Outros passivos (877.768) (58.160) (139.190) (3.317) (1.078.435)

(56.008.576) (1.397.162) (1.186.489) (11.452) (58.603.679)
Exposigéo liquida 5.181.386 769.923 (141.197) 51.660 5.861.772

GESTAO DE CAPITAL

A gestéo do capital, no BCA, baseia-se nos seguintes principios gerais:

— Cumprir as exigéncias regulamentares estabelecidas pelo Banco de Cabo Verde, 6rgéo supervisor da
actividade bancéria no Pais;

— Gerar uma rentabilidade adequada, com criagdo de valor para o accionista, proporcionando-lhe uma
remuneracdo dos capitais aplicados;

— Sustentar o desenvolvimento da actividade, mantendo uma sélida estrutura de capitais, capaz de
responder as estratégias de crescimento do Banco;

— Assegurar a reputagdo da Instituicdo através da preservacao da integridade das operagdes praticadas no
decurso da sua actividade.

A adequacao do capital ao perfil de risco do Banco é acompanhada e controlada pela aplicagéo das leis que
regulam o Sistema Financeiro em Cabo Verde, com destaque especial para o Aviso n°4/2007 do Banco de
Cabo Verde, que estabelece as bases de célculo do Racio de Solvabilidade, tendo incorporado o Risco de
Mercado e o Risco Operacional no célculo desse racio, para além de ter reformulado os procedimentos para a
determinagao da contribuicdo do Risco de Crédito.

De acordo com o Aviso n°4/2007, o Racio de Solvabilidade é obtido da aplicacdo da seguinte formula:

[FP/(VAPRC+VAPRTC+VEAPRO)]x100

Em que:

FP — Valor dos Fundos Préprios, determinado conforme Aviso n°3/2007.
VAPRC - Valor dos Activos Ponderados pelo Risco de Crédito.

VAPRTC — Valor dos Activos Ponderados pelo Risco de Taxa de Cambio.
VEAPRO - Valor Equivalente em Activos Ponderados pelo Risco Operacional.

O Racio de Solvabilidade é calculado pela Direcgdo Financeira e Internacional (DFI), mais concretamente
pela Divisdo de Planeamento e Controlo de Gestédo (DPG), com o contributo da Divisdo Internacional e
Liquidez (DIL) no que concerne a determinacao do Valor dos Activos Ponderados pelo Risco de Taxa de
Céambio.
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Os procedimentos para a determinagao das variaveis que comp8dem esse Racio estdo definidos no Aviso
n°3/2007 (Fundos Préprios) e nos Anexos 1, 2 e 3 do Aviso n°4/2007 (Activos Ponderados pelo Risco de
Crédito, Activos Ponderados pelo Risco de Mercado e Activos Ponderados pelo Risco Operacional).

O Aviso n°3/2007 define as componentes negativas e positivas para o calculo dos Fundos Proprios, obtidos
da soma dos Fundos Préprios de Base com os Fundos Préprios Complementares e respectivos
ajustamentos, através de dedugdes definidas pelo Banco de Cabo Verde.

No quadro seguinte pode-se verificar a composi¢do do Capital Regulamentar do Banco em 31 de Dezembro
de 2012:

Capital realizado 1.318.648
Prémios de emisséo de ac¢des e outros titulos -
Reservas legais, estatutérias e outras formadas por resultados néo distribuidos 3.061.297

Resultados positivos transitados de exercicios anteriores

Resultados positivos do Ultimo exercicio -
Resultados positivos provisérios do exercicio em curso 339.088

Desvios actuariais positivos (método do corredor) - ndo reconhecidos emresultados ou reservas 664.442

Interesses minoritarios ®

SOMA 5.383.475|
Activos intangiveis 45.951

Resultados negativos transitados de exercicios anteriores 1.174.877

Resultados negativos do Ultimo exercicio
Resultados negativos provisérios do exercicio em curso
Insuficiéncia de provisdes

Reservas de reavaliagéo negativas -
Desvios actuariais negativos (método do corredor) e custos com servicos passados - ndo reconhecidos em 138.263
Acgoes proprias -
Diferengas positivas de primeira consolidagdo ®

Diferengas positivas de reavaliagao na primeira aplicagéo - método de equivaléncia patrimonial @ -
SOMA 1.359.091]

FUNDOS PROPRIOS DE BASE ANTES DA APLICAGAO DO REGIME TRANSITORIO 4.024.384
Regime transitdrio previsto no ponto 4 do n.° 5 do Aviso n.° 3/2007 - impacto na transicdo em fundos préprios de
base ainda por reconhecer
FUNDOS PROPRIOS DE BASE ELEGIVEIS
Reservas de reavaliagéo legais de activos fixos tangiveis -
Reservas de conversdo cambial e reservas de cobertura de investimentos liquidos em unidades operacionais no -
Empréstimos subordinados e acgdes preferenciais | 498.489| - 498.489
Outras reservas de reavaliagdo 1.621
Qutros elementos
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES 500.110| 500.110|
FUNDOS PROPRIOS ANTES DAS DE[XJ(;@ES 4.524.494
Participagdes a deduzir:
Superiores a 10 % do capital 45.343
Inferiores ou iguais a 10 % do capital | 51.224 = 45.343
Imobilizado recebido em reembolso de crédito préprio | 19.648 - 19.648
Fundos préprios destinados a coberturas especificas (alinea 12 do n.° 11° do Aviso n° 9/99) 534.709
Insuficiéncia de liquidez (ponto 2 n.° 15° do Aviso n° 8/2007) -
FUNDOS PROPRIOS PARA CALCULO DE CONCENTRAGAO DERISCO 3.924.794|
Parte que excede os limites de concentragéo de riscos (alinea d) n.° 12 do Aviso n°® 3/2007) -
FUNDOS PROPRIOS

® Apenas para a determinacéo de fundos préprios em base consolidada e base consolidada ajustada

No quadro acima se pode constatar que o valor final dos Fundos Préprios resulta do somatério dos dois
grandes agregados referidos, nomeadamente os Fundos Proprios de Base e os Fundos Proprios
Complementares, excluindo algumas dedugdes previstas pelo Banco de Cabo Verde.

Os Fundos Proprios de Base correspondem aos Capitais de maior estabilidade do Banco, tendo por principais
componentes o capital social, as reservas, os resultados transitados, o resultado liquido do exercicio e os
impactos de transicdo correspondentes aos encargos com os beneficios dos trabalhadores, resultantes da
adopcao das Normas Internacionais de Relatos Financeiro (NIRF), mais propriamente do NIC 19 - Beneficios
aos empregados.
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Alids, a assimilacéo das referidas normas implicou a adopg¢éo de um regime transitorio de apuramento dos
Fundos Préprios de Base, buscando-se uma mudanc¢a harmoniosa das regras contabilisticas anteriores para
as recentes, sem grande interferéncia nas regras prudenciais.

Os Fundos Préprios Complementares séo constituidos, essencialmente, pelas Reservas de Reavaliacéo
positivas ou negativas de alguns Activos, e por Passivos Subordinados sujeitos a aprovagao prévia do Banco
de Cabo Verde.

Uma das componentes positivas do valor dos Fundos Préprios € o Capital Social, cujo valor minimo fixado
pelo Governo, sob proposta do Banco de Cabo Verde através da Portaria n°19/2005 de 14 de Margo, € de
300 milhdes de Escudos de cabo Verde. O total dos Fundos Préprios ndo pode ser, em nenhum momento,
inferior ao capital minimo.

Além de estipular que o valor dos Fundos Proprios deve ser superior ao capital social minimo exigido por lei,
0 Aviso n°4/2007 estabelece também que deve ser observado, em permanéncia, uma relagdo adequada entre
os Fundos Préprios e os elementos do activo e extrapatrimoniais, ponderados em fungéo dos respectivos
riscos. Essa relacéo é definida pelo Réacio de Solvabilidade, cujo valor minimo € de 10%.

Conforme podemos verificar no quadro acima, o total dos Fundos Préprios do Banco, em 31 de Dezembro de
2012, ascende a 4 milh6es de Escudos de Cabo Verde, valor superior ao capital social minimo legalmente
exigido e suficiente para manter uma relacdo adequada com os elementos do Activo e Extrapatrimoniais
ponderados em funcao do risco, traduzindo um racio de solvabilidade de 11,78%.

Os regulamentos do Banco de Cabo Verde, relativamente a adequacgéo do capital, tém por base o Acordo de
Basileia I, pelo que nao sado ainda exigidas algumas praticas introduzidas por Basileia Il, como por exemplo a
implementagcdo de um sistema de auto-avaliagdo e determinacao de um nivel de capital interno adequado ao
perfil de risco, ou mesmo a utilizagcdo de ratings externos para afericao dos ponderadores de risco de crédito.

No entanto, levando em consideracdo que a Autoridade de Superviséo tem pautado a sua actuagéo pela
adopcao das melhores praticas internacionais, é de se esperar, num futuro préximo, a assimilacao das
principais recomendacdes de Basileia Il, aplicaveis a realidade do Pais.

Perante isso, e considerando o efeito positivo esperado da gestdo do capital e melhoria da qualidade dos
Activos e dos Passivos, o Banco criou a Direc¢éo de Gestdo de Risco cuja actuagéo podera se revelar uma
vantagem competitiva para a instituicao.
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